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PRESENTACION

SENORA DECANA DE LA FACULTAD DE ECOTURISMO

Segun el Reglamento General de Grados y titulos de la UNAMAD aprobado
mediante Resol. CU N° 541-UNAMAD-CU de fecha 20/12/2018, tenemos a
bien presentar nuestra investigacion que lleva como titulo: “EL CONTROL
SIMULTANEO Y SU CONTRIBUCION EN LA OPTIMIZACION DE LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE MADRE DE
DIOS-2019”

Esta investigacion realizada desde nuestras aulas universitarias para lo cual
se ha utilizado un “método de investigacion de tipo no experimental—
Correlacional de corte transversal”.

Es preciso sefialar que el presente trabajo fue elaborado en base a lo

aprendido en nuestra etapa profesional.
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RESUMEN
Para el presente estudio se tuvo como objetivo principal “Determinar de qué

manera la aplicacion del control simultaneo contribuye en la optimizacion de
la ejecucion del presupuesto publico del Gobierno Regional de Madre de Dios
2019” , para este trabajo se realizd con la colaboracion de los servidores y
funcionarios del GOREMAD de las diferentes areas como son Gobernacion
Regional, Gerencia Regional, OCI, Administracion, oficina de
abastecimiento, Contabilidad, tesoreria, Sub gerencia de obras,
planeamiento y presupuesto.

Para esta investigacion se realiz6 un estudio de corte transversal por
adecuarse a nuestra investigacion, asi como los objetivos que se plantearon,
la misma que busca investigar en un tiempo determinado.

Se opt6 por una investigacion basica que se centra en la hipotesis a su vez
esta se confirma o se deniega segun las pruebas estadisticas, para lo cual
se han planteado una serie de interrogantes a fin de que sean aplicados a la
muestra del estudio, es por ello que segin una poblacion de 196 personas
que se encuentran relacionados con la ejecucion presupuestal, asi como
vienen laborando dentro de la institucion, al aplicar la férmula para poblacion
finitas se determind el numero de 26 personas a encuestar, dentro de una
investigacion descriptiva correlacional, en la cual se utilizé 2 instrumentos
una para cada variable la misma que contenia una serie de 47 interrogantes
antes de proceder aplicar a la muestra se sometid a juicio de expertos en la
materia las cuales se obtuvieron resultados favorables en donde se logré
demostrar que “la aplicacion del control simultaneo, el control concurrente,
La orientacion de oficio y la visita de control contribuye significativamente en
la optimizacion de la ejecucion del presupuesto publico del Gobierno
Regional de Madre de Dios 2019”.Se ha alcanzo un indice de “0.860”, con
un nivel de confianza del 95%, lo cual indica que el 73.9% de los cambios
observados en la variable Control Simultaneo son explicados por la variacion
Optimizacion de la ejecucion del presupuesto publico.

Palabras claves: Control Simultaneo, Optimizacion de la Ejecucion del
presupuesto Publico, Control Concurrente, Orientacién de oficio, Visita de

control.
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ABSTRACT
For the present study, the main objective was "To determine how the

application of simultaneous control contributes to the optimization of the
execution of the public budget of the Regional Government of Madre de Dios
2019", for this work it was carried out with the collaboration of the servers and
GOREMAD officials from different areas such as Regional Government,
Regional Management, OCI, Administration, supply office, Accounting,
treasury, Sub-management of works, planning and budget.

For this research, a cross-sectional study was carried out to adapt to our
research, as well as the objectives that were set, the same one that seeks to
investigate in a given time.

A basic research was chosen that focuses on the hypothesis, which in turn is
confirmed or denied according to statistical tests, for which a series of
guestions have been raised in order to be applied to the study sample, that is,
This is that according to a population of 196 people who are related to budget
execution, as well as who have been working within the institution, when
applying the formula for finite population, the number of 26 people to be
surveyed was determined, within a correlational descriptive investigation, in
which 2 instruments were used, one for each variable, the same one that
contained a series of 47 questions before proceeding to apply to the sample,
it was submitted to the judgment of experts in the field, which obtained
favorable results where it was possible to demonstrate that "the application of
simultaneous control, concurrent control, ex officio orientation and control visit
contributes significantly to the optimization n of the execution of the public
budget of the Regional Government of Madre de Dios 2019". An index of
"0.860" has been reached, with a confidence level of 95%, which indicates that
73.9% of the changes observed in the variable Simultaneous Control are
explained by the variation Optimization of the execution of the public budget.
Keywords: Simultaneous Control, Optimization of Public Budget Execution,
Concurrent Control, Ex officio Orientation, Control visit.



INTRODUCCION
A través de la investigacion realizada cuyo titulo es “EL CONTROL
SIMULTANEO Y SU CONTRIBUCION EN LA OPTIMIZACION DE LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE MADRE
DE DIOS-2019” cumpliendo asi con el objetivo planteado en esta
investigacion, La importancia radica que el “control simultaneo” en sus 3

modalidades tales como son la “visita de control”, “orientacion de oficio” y el
“control concurrente” han causado de cierta forma un nivel de impacto en el
Goremad en vista que estos tipos de controles han impedido que se siga
cometiendo actos contrarios a la ley, resultando asi una herramienta certera

y rapida que contribuya a la optimizacién del presupuesto publico.

Por otro lado esta investigacion surge a raiz de que la contraloria ha
incorporado diversa normatividad dando lineamientos establecidos, en
donde se requiere realizar una evaluacién sobre el presupuesto asignado a
las instituciones del estado y mas aun tratandose del GOREMAD en donde
se ha visto inmerso de denuncias a funcionarios publicos que estos han
realizado actos de corrupcion y malversaciéon de fondos, entre otros
asimismo muchos de los exgobernadores regionales se encuentran
procesados y algunos con prision efectiva, tal es el caso del ex gobernador
Luis Aguirre pastor, Es muy importante sefialar que los resultados son
derivados inmediatamente al titular de pliego, a fin de que se adopte las
medidas correctivas y preventivas para el tratamiento de los riesgos e

implementacion de las recomendaciones.

Teniendo como caracteristicas que el CS optimice la EP es asi que se

requiere realizar la investigacion a efectos de verificar y recabar informacion

gue permita determinar si ambas variables se encuentran relacionadas, para

asi determinar el grado de cumplimiento del control simultaneo.

Es por ello que lleva como titulo: “EL CONTROL SIMULTANEO Y SU
CONTRIBUCION EN LA OPTIMIZACION DE LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE MADRE DE DIOS-2019”.
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CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Descripcion del Problema

El Gobierno Regional de Madre de Dios (GOREMAD), es una entidad publica
del estado peruano, la misma que cuenta personeria juridica, creada
mediante Ley N° 27867, “Ley Orgéanica de los Gobiernos Regionales” del
16/11/2002 y su modificatoria por la Ley N° 27902 del 01/01/2003 con la
finalidad de fomentar el desarrollo Regional Integral Sostenible, a través de
sus competencias y atribuciones, mediante la administracion de los
recursos Publicos y ejecucién presupuestal. (Gobiernodel Peru, 2010).

En ese sentido, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), Organismo en
funcién de sus atribuciones encargado del planeamiento y ejecucién de la
politica econémica, con la finalidad de optimizar actividades econémicas y
financieras del Estado. De acuerdo al portal de transparencia consulta
amigable de ejecucién presupuestal de gastos durante los periodos 2018 y

2019 se encontro la siguiente Informacion.

EJECUCION DE PRESUPUESTO PUBLICO GOBIERNO REGIONAL
DE MADRE DE DIOS

Periodo 2018 Periodo 2019
79.4 % B4 4%
Diferencia 5%

Fuente: Portal de Transparencia MEF

Al respecto, se observa que el Gobierno Regional para el afio 2019 obtuvo
una ejecucion del 84.4%, el cual tiene un incremento de 5% de ejecucion
de presupuesto del afio 2018, que es de manera significativa, sin embargo,
esto no asemeja que dicha ejecucion haya sido utilizada de manera 6ptima,
cuando se refiere a que el Gobierno Regional cuenta con una ejecucion

superior al 80%.
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En tanto, para los 6rganos conformantes del “Sistema Nacional de Control”,

la Contraloria General de la Republica en funcién de sus atribuciones, como
ente rector de Sistema Nacional de Control, el mismo que se encarga de la
correcta ejecucion del PP en funcion a las normativas establecidas, es muy
importante sefialar lo siguiente; para los periodos anteriores la Contraloria
General de la Republica emiti6 las siguientes Normativas, la Directiva N°
014-2016-CG/PROCAL “Calidad y Mejora Continua en los Servicios de
Control y Servicios Relacionados” aprobada mediante Resolucion de
Contraloria N° 158-2016-CG vy la “Directiva N° 005 - 2017-CG/DPROCAL
Control Concurrente para la Reconstruccion de Cambios”, aprobada
mediante la Resolucién de Contraloria N° 405-2017-CG el mismo que fue
modificadas mediante Resolucion de Contraloria N° 432- 2016-CG, y se
aprueba la Directiva N° 017-2016-CG/DPROCAL “Control Simultaned”
directivas que fueron aplicados por los Organos de Control Institucional en

el ejercicio de sus funciones de los Servicios de Control, mediante el cual
se aplicé las diferentes modalidades tales como, Accion Simultanea,
Orientacion de Oficio, Visita de Control y Visita Preventiva; cabesefalar que,

al momento de ejecutar los servicios de control simultaneo existian muchas
deficiencias y redundancia al momento de ejecutar los “servicios de Control
Simultaneo”, lo que generaba la no aplicacion de los servicios de Control
Simultaneo en el momento Oportuno.

Al respecto la Contraloria General de la republica en calidad de ente rector,
para el periodo 2019, emitid la “Directiva N° 002-2019- CG/NORM” el 28 de
marzo 2019, en donde da los lineamientos estructurales de manera especifica
para los servicios de control simultaneo, que consiste en examinarde forma
objetiva y sistematica los hitos de control o las actividades de un proceso en
curso, el mismo que se caracteriza por ser Oportuno, se desarrolla en el
momento que ocurre la actividad; Célere, se realiza en el menor tiempo
posible impulsando el cumplimiento de los objetivos; Sincronico, su
desarrollo es durante el proceso en curso con la finalidad deadoptar las
acciones que correspondan; Preventivo, permite a la entidad la oportuna
adopcion de las acciones correspondientes con la finalidad de asegurar la

continuidad del proceso y el logro de los objetivos.
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En ese sentido, para el periodo 2019, la Contraloria General de la republica
ha emitido 1440 informes de “servicios de control simultaneo” a nivel de
gobiernos regionales en todo el Pert, el GOREMAD < han realizado 58
servicios de control simultaneo en sus diversas modalidades, tales como 09
de control concurrente, 08 visitas de control y 4linformes de la Orientacion de

oficio, lo mismo que se muestran a continuacion

Servicios de Control concurrente Realizados Por la Contraloria General de
Republica y el Organo de Control Institucional del Gobierno Regional de
Madre de Dios Periodo 2019

N° de
N° de informe situaciones
adversas

Tipo de Control

iz Simultaneo

3373-2019- CG/GRMD-SCC
039-2019-0Cl/5346-SCC
036-2019-0Cl/5346-SCC
035-2019-0Cl/5346-SCC
Control Cancurrente 029-2019-0CI/5346-5CC
030-2019-0Cl/5346-SCC
2247-2019- CG/GRMD-SCC
027-2019-0Cl/5346-SCC
2104-2019- CG/GRMD-SCC
Total

-y

O 00| =N &= L A =

[ [QUSSSCNG QNN (U N QTN QNN (TN NN QY

Fuente: Sistema de Ex-SAGU

Tipo de Control o ) N° de situaciones
. . N° de informe
Simultaneo adversas
1789-2019-CG/GRMD-5VC 1
1146-2019-CG/GRMD-5VC
012-2019-0CI/5346-SVC
006-2018-0Cl/5346-VC
005-2019-0CI/5346-VC
004-2019-0CI/5346-VC
003-2019-0CI/5346-VC
002-2019-0Cl/5346-VC
Total
Fuente: Sistema de Ex-SAGU

item

Visita de Control

o=l DN =2 M| —

[« ) QSN [RRRY DR JRRE U I
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Servicios de Orientacion de Ohcio Realizados Por |a Conralona Genaral de
Repiblica y el Organo de Control Institucional del Gobierno Regional de Madre de
Dios Periodo 2015

Tipo de Control i H* de situacionas
Simultaneo N de informe adversas

]

008-2018- QCIE348-500

G003-2019- CEDEN-500

5043-2018-CGIGRMD-500

5042-2019-CGIGRMD-500

oH2 120 TE-CE GREMD-200

D2l H-CE ER M LS00

Dal-d078- QLD Es0-500

LaE-2U18- QCNEE2E-500

LV -2U18- QCNEE2E-500

WE2-d074- QLN E2-500

Laa-2U18- QCNsE2E-500

LE2-2074- QLN Esg-500

D2E-2U18- QLNEE2E-500

2e-d074- QLN Es-500

DT0-2078- QCNEE2E-500

T 40T H-CEER M D200

L0g-2074- QLN Es-500

GUOg-20T9- CfDEN-500

oH2 -2 TE-CE GHEMD-200

DHEd- U TH-CEER M D200

Orientacian de Oficio [BOFT-2010-C G GRMD-500

oH2l-sUTH-Ls ER M L-S00

D22-20T8- QENEE2E-500

L23-d078- QLNEE2g-500

D22 2018- QENEE2E-500

21-2074- QLN EE20-500

L29-2U78- QCNEE2E-500

L20-2078- QCNEE2E-500

U18-2074- QLN E20-500

DTV -2UT18- QENEaE-500

DTE-20718 -0 NEE4E-200

D12-2078- QENEE2E-500

U13-2074- QLN E20-500

D1E-2U78- QCNEE2E-500

DTE-20718- QENEE2E-500

127 1-20T9-CiE GREMD-200

U11-2074- QLN EE2-500

oo e e o ool e o o e o P r B 0 oA o o B b =] ] ] ] ] ] ] ] ]
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Es importante indicar que el Goremad se han identificado

“¢De qué manera la aplicacion del control simultdneo contribuye en la
optimizacién de la ejecucion presupuestal en el Gobierno Regional de Madre
de Dios-20197”

1.2 Formulacion del Problema

1.2.1 Problema General

¢,De qué manera la aplicacidon del control simultdneo contribuye en la

optimizacién de la ejecucion del presupuesto publico del GOREMAD 2019?

1.2.2 Problemas Especificos

- ¢De gué manera el control concurrente contribuye en la optimizacién de
la ejecucién del presupuesto publico GOREMAD 2019?

- ¢ De qué manera la orientacion de oficio contribuye en la optimizacion de
la ejecucion del presupuesto publico GOREMAD 20197

- ¢De qué manera la visita de control contribuye en la optimizacion de la
ejecucion del presupuesto publico del GOREMAD 2019?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Determinar de qué manera la aplicacion del control simultaneo contribuye
en la optimizacion de la ejecucion del presupuesto publico del GOREMAD
20109.

1.3.2 Objetivos Especificos
a) Analizar de qué manera el control concurrente contribuye en la
optimizacién de la ejecucion del presupuesto publico del GOREMAD 2019

b) Analizar qué manera la orientacion de oficio contribuye en la optimizacion
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de la ejecucion del presupuesto publico del GOREMAD 2019
c) Analizar de qué manera la visita de control contribuye en la optimizacion

de la ejecucién del presupuesto publico del GOREMAD 2019

1.4 Variables de investigacion

Variable 1
“Servicio de Control Simultaneo”

DIMENSIONES

D1.- “Control Concurrente”
D2.- “Orientacion de Oficio”
D3.-“Visita de Control”

Variable 2
Optimizacion de la ejecucién del presupuesto publico

DIMENSIONES

D1.- Compromiso
D2.- Devengado
D3.-Pagado



1.5 Operacionalizacion de Variables

VARIABLES | DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Segun Es el conjunto . _ L 1= Nunca
(Contraloria de actividades | “Control * “Reconoce riesgos y deficiencias 2= Casi Nunca
CREeneg?l_l deZOl(Isa reIaC|o|nad§s concurrente « “Planifica intervenciones y 43; éve_ces

epublica, | ) | con el objeto procedimientos”. = Casi

sefiala que ‘el | de Siempre
control simultaneo | salvaguardar e “Determina si la cantidad de inspecciones | 5= Siempre

VARIABLE INDEPENDIENTE
“ CONTROL SIMULTANEO”

se realiza a los
actos, hechos o
actividades de un
proceso en curso,
con el fin de alertar
la existencia de
hechos que ponen
en riesgo el logro
de los objetivos de
la entidad”.

El control
simultaneo es una
forma de verificar
hechos que estan
ocurriendo en el
momento a
efectos de
aminorar riesgos.
(las autoras)

los intereses
de la entidad,
a través de
alertas sobre
situaciones
adversas que
pudieran
devenirse en
futuros delitos
(las autoras)

e intervenciones es la adecuada”.

“Informa, implementa y corrige situaciones
adversas”

“Favorece a la supervision y operatividad”

Facilita la eficiente utilizacién de recursos,
mediante el cumplimiento de plazos
establecidos

“Orientacion de
Oficio”

“Favorece el cumplimiento de objetivos, a
través de la utilizacion de recursos y la
ejecucion presupuestal.”

“Comunica responsabilidades al titular de
la entidad para que ejecute acciones
pertinentes”

Evalla y corrige riesgos, que se detectan
en el proceso en curso del control

“Visita de
Control”

Revision de estado de obras
Verificacion de entrega de bienes 'y
servicios
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e Constatacion de ejecucion de obras

VARIABLE DEPENDIENTE

“ OPTIMIZACION DEL PRESUPUESTO”

Segun el glosario
del ministerio de
economia (MEF,
2019) define a la
ejecucion
presupuestal
como una etapa
del proceso
presupuestario en
la que se perciben
los ingresos y se

atienden las
obligaciones de
gasto de
conformidad con
los créditos
presupuestarios

autorizados en los
presupuestos.

Es el
proceso de
gestion que
contiene sub
procesos los
cuales

permiten que
se lleve a

cabo un
control y
desarrollo
respecto al
presupuesto
publico (las
autoras)

Compromiso e “Tramite legal establecido “
o “Afectacion presupuestal con documentos
de gastos oficiales”.
e “Cumplimiento de objetivos
institucionales”.
Devengado e “Control de la conformidad efectuado
eImporte a devengar segun contrato,
convenio o Ley.
e Partidas de gasto corresponden al sustento
documentario”.
Pagado e “Documentacion sustentada de acuerdo a

Ley”.
e “Girado del gasto por el responsable
autorizado”.
e “Comprobante de Pago suscrito por los
responsables”.

1= Nunca

2= Casi Nunca
3= A veces

4= Casi Siempre
5= Siempre
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1.6 Hipobtesis

1.6.1 Hipotesis General
HI. La aplicacion del control simultaneo contribuye significativamente en la
optimizacién de la ejecucion del presupuesto publico del GOREMAD 2019.
HO: La aplicacion del control simultaneo no contribuye significativamente en

la optimizacién de la ejecucion del presupuesto publico del GOREMAD 2019.

1.6.2 Hipotesis Especificas

H.E.1 El control concurrente contribuye significativamente en la
optimizacién de la ejecucion del presupuesto publico del GOREMAD 2019.
HO: El control concurrente no contribuye significativamente en la optimizacion

de la ejecucién del presupuesto publico del GOREMAD 2019.

H.E.2 La orientacibn de oficio contribuye significativamente en Ila
optimizacién de la ejecucion del presupuesto publico del GOREMAD 2019.
HO: La orientacion de oficio no contribuye significativamente en la

optimizacién de la ejecucion del presupuesto publico del GOREMAD 2019.

H.E.3 La visita de control contribuye significativamente en la optimizacion de
la ejecucion del presupuesto publico del GOREMAD 2019.

HO: La visita de control no contribuye significativamente en la optimizacién de
la ejecucién del presupuesto publico del GOREMAD 2019.

1.7 Justificacion

En el presente estudio radica la importancia que tiene “el servicio de control
simultaneo” en la ejecucion presupuestal del GOREMAD, siendo que esta
entidad ha estado sujeto a diversos servicios de control en sus diversas
modalidades como son: el control concurrente, la visita de control y la
orientacion de oficio, esto ha causado que el titular de la entidad tenga que
tomar medidas preventivas y correctivas y sobre todo oportunas para que de
esta forma se puedan corregir oportunamente los riesgos que se puedan
generar y asi se pueda lograr el uso adecuado de los recursos del estado, para

gue no se incurra en errores que podrian terminar en delitos.
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Relevancia Social:

En el afio 2019 el GOREMAD ha tenido un razonable porcentaje de ejecucién
de presupuesto publico alcanzando un 86.9% en avance en el afio 2019,
teniendo una PIA de S/ 348,592,376 un PIM de S/ 495,428,155,
comprometiendo el importe de S/450,328,465, devengando S/ 430,530,832 y
girando solo S/ 430,422,216. Es por ello que se requiere realizar una
investigacion en donde se determine si los “servicios de control simultaneo”
efectuados en el afio 2019 han contribuido en la optimizacion de la ejecucion
del PP.

Se justifica en medida que el uso de recursos publicos debe ser bien
administrado libre de actos de corrupcion y que cualquier acto que implique el
mal uso del presupuesto publico afecta directamente a la poblacion en

general.

Implicaciones Practicas:

La investigacion tiene una justificacion practica porque a través de los
resultados se podra conocer que tan optimo han sido los “servicios de control
simultaneo” y si estos han contribuido en la ejecucion presupuestal, para lo

cual se hara un analisis de los informes de los servicios de control.

justificacion tedrica:

tiene justificacion teorica porque a través de esta investigacion se analizo los
distintos informes de servicios de control realizado en el GOREMAD es asi
que se puede destacar que en el aflo 2019 han incrementado el nimero de
informes de servicios de control simultaneo teniendo como referencia que en
los afios 2017 solo se realiz6 01 informe de “control simultaneo” en su
modalidad de “visita de control”, en el afio 2018 se realizaron 29 informes de
“servicios de control simultaneo” y en el afio materia de investigacion 2019 se
realizaron 58 informes de servicios de control simultaneo incrementandose

significativamente.
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Es por ello que se justifica la importancia de realizar la investigacion respecto
a los servicios de “control simultaneo” que se relaciona directamente con la
ejecucion presupuestal del GOREMAD, de tal manera que se determinara si
dichos servicios han contribuido con la optimizacién de la ejecucion, respecto
al afio 2019.

justificacion metodologica:

La presente investigacion tendra como enfoque metodologico el disefio
Investigacion basica, “no experimental, Transversal con enfoque cuantitativo”
y nivel de investigacion descriptiva correlacional, mediante el cual se obtendra
resultados que proporcionen un conocimiento respecto de los servicios de

control simultaneo, que permitira obtener resultados de caracter cientifico

1.8 Consideraciones Eticas

En este presente trabajo de investigacion prima los valores morales asi
también se respetan la investigacion realizada por diversos autores para lo cual
se contd con la confidencialidad respectiva de las cuales se tomé en
consideracion. Asi mismo, se tomara en cuenta la proteccion de los
colaboradores los cuales seran el pilar fundamental en este proyecto puesto
gue gracias al aporte realizado por ellos este trabajo ayudara al mejoramiento

de la ejecucion presupuestal de nuestra region.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de estudio

2.1.1. Antecedentes internaciones
(Ipifazar, 2016) en su tesis de doctorado en la “Los criterios Internacionales
en la Evolucion del Control Externo del Sector Publico en la Universidad del
Pais Vasco. Bilbao, Espafia”.
A través de esta investigacion el autor recopilo diversa informacion que le
permitié analizar la situacién actual sobre el control, es asi que para ello utilizo
en su investigacién una metodologia documental, la misma que analiza el
impacto respecto al control externo de Espafia, es asi que se considera que
este sistema es util porque permitirhd contar con la claridad toda la gestion
publica, para esta investigacion el autor llego a las siguientes conclusiones:
Sefiala que con respecto a la evolucién de los OC estos se han adaptado a
distintos momentos.
Concluye que la “coexistencia de control” en dicho pais, cumplen distintas
funciones siendo estas la de asesoria, asi como también la fiscalizacion en el
parlamento, sin embargo, no se atribuyen las funciones de enjuiciar respecto
de responsabilidades.
Finalmente sefiala que en dicho pais el modelo de control se caracteriza por
ser un modelo mixto, porque se constituye por las comunidades autbnomas y
el tribunal de cuentas.
(Pefa, 2014) en su investigacion referida a su maestria en la universidad de
Carabobo de Venezuela “Propuesta de un sistema de control de gestion para
las contralorias municipales del estado de Carabobo”. en donde se realizé la
investigacion el cual tuvo una metodologia de campo en donde plantearon un
disefio bibliografico teniendo una poblacion de 216 funcionarios que se
encontraban laborando en las contralorias de los municipios, en dicha muestra
se contd con un nivel de confianza del 95% en donde se determiné una
muestra de 20 colaboradores, para la aplicacion de datos se utilizé la técnica
de la encuesta , de esta forma se recopilo informacion que se proceso a través

de una estadistica descriptiva utilizando para estos representaciones graficas.
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En la investigacion se determind que era necesario la implementacion de un
sistema de control que ayude a las municipalidades en cuanto a su
organizacion donde se establezcan cambios todo con el fin de que se cumplan
con los objetivos trazados, es asi que se establecen que las contralorias
deben contar con procesos de medicion en donde se integren la vision, mision,
asi como los objetivos, para que de esta manera se pueda garantizar el éxito.
También sefiala que el control debe referirse a la aplicacion de las entidades
publicas y privadas, para que de esta manera se evalué las metas
establecidas, asi como también resulte beneficiosa para la poblacién que esta
destinado el servicio de esta manera controlar que se trabaje de manera

correcta y se evidencia una gestion de calidad.

2.1.2. Antecedentes nacionales

(Perez, 2019) Realizo la investigacion titulada “el Control Simultaneo en la
ejecucion de los proyectos de reconstrucciébn a cargo del Ministerio de
Vivienda Construccion y Saneamiento 2018”, realizado en el afio 2019 en lima
realizado en la universidad tecnolégica del Peru, teniendo como objetivo
“determinar cudl es el efecto del Control Simultaneo en la ejecucion de los
proyectos de reconstruccién a cargo del Ministerio de Vivienda Construccién
y Saneamiento 2018”. Utilizo la metodologia de disefio de investigacion no
experimental tipo descriptiva. Llegando a una de la siguiente conclusion:

Que segun los resultados de aplicacion de los instrumentos se llegé a las
siguientes conclusiones que el control simultaneo ha desarrollado de manera
positiva en los proyectos de reconstruccion en donde se ha identificado varias
situaciones adversas referidas obligaciones contractuales que perjudican
directamente a las metas planteadas, ya que con dichos controles se pudo
establecer incumplimientos por parte de los contratistas, asimismo a traves de
estos controles de cumplimiento se ha podido detectar incumplimientos de
contratos, asimismo sefiala que los servicios que se refieren al control cuentan

con procedimientos que permiten determinar los riesgos.



27

(Sinche, 2019) Realizo la investigacion titulada “El control simultdneo y su
contribucion en la optimizacion de la gestion publica de la Municipalidad
Provincial de Pasco - afio 2018”, realizado en la ciudad de Cerro de Pasco en
el afo 2019, teniendo el siguiente objetivo “determinar de qué manera la
aplicacion del control simultdneo contribuye en la optimizacion de gestion
publica de la Municipalidad Provincial de Pasco — 2018”

Teniendo la metodologia de investigacion de tipo de aplicada de disefio no
experimental, llegando a la siguiente conclusion:

Que segun la determinacion de las correlaciones se ha determinado que con
respecto al control simultaneo se ha obtenido el ,506 de correlacion positiva
llegando a concluir que esta modalidad ha cumplido con su funcién de ser
evaluador de las actividades propias de una ejecucién presupuestal, asimismo
entre la accion simultanea se ha obtenido a través de una prueba de
correlacion la misma que ha resultado positiva con ,699 concluyendo que en
efecto la accion simultanea si contribuye al logro de los objetivos

institucionales.

(De la Cruz, 2019) publico en la revista cientifica Alicia de concytec un estudio
titulado “Servicio del control simultaneo y el nivel de denuncias en los procesos
de contratacion del personal CAS en una entidad publica, Lima”, realizada en
el afio 2018, la misma que tuvo el siguiente objetivo “Demostrar la influencia
del Servicio del Control Simultaneo con el Nivel de denuncias en los procesos
de contratacion del personal CAS en una entidad publica, Lima — 2018”,
presentd un enfoque cuantitativo, en cuanto al alcance es de tipo explicativo.
El disefio es no experimental, llegando a la siguiente conclusion:

Que el “servicio de control simultaneo” permitié que a través de los informes
en donde se realizé las recomendaciones ademas que permitié alertar a fin
de que se realicen controles preventivos. Siendo esta una herramienta de
gestion, que da un enfoque dentro del marco de la gestion publica, asimismo
se evidencio que ante los informes de control se han realizado
recomendaciones que tuvieron influencia directa ya que se realizaron
denuncias que permitié que la entidad pudiera conocer y tomar las acciones

a efectos de corregirlas y de esta manera lograr una gestion de calidad que
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permita disminuir las denuncias por actos que sean contrarios a la ley puesto

gue se habran corregido a través de las alertas e informes.

(Vargas, 2017) Realizo la investigacion titulada “el tratamiento de riesgos de
control simultaneo y su relacion con la ejecucion presupuestal del gobierno
regional de Tacna, periodo 2015 — 2016”, realizado en la ciudad de Tacna en
el afio 2017, la misma que tuvo como objetivo general “Determinar la relacion
del tratamiento de riesgos de control simultaneo con la ejecucion presupuestal
del Gobierno Regional de Tacna, periodo 2015 — 2016” con respecto a su
metodologia correspondi6 a una investigacion de tipo correlacional explicativo
de disefio de la investigacion es no experimental transaccional, llegando a las

siguientes conclusiones:

» Refiere a que con respecto al tratamiento de los riesgos esta directamente
relacionado con la ejecucién dentro del gobierno regional de Tacna, la
misma que son comunicados dentro de los informes al finalizar la accion

de control.

» Establecio que existe una relacion significativa con el tratamiento de los
riesgos y la ejecucion de la entidad concluyendo que si la entidad logra
reducir los riesgos y los identifica esto coadyuvara en la buena gestion

presupuestal de la entidad.

» Finalmente refiere que cuando existe riesgos que no son detectados estos
se convertirdn en acciones negativas para la ejecucién en cuanto a obras

puesto que afectara sustancialmente dicha ejecucion.

(Rojas, 2017) realizo una investigacion titulada “El control simultaneo y la
prevencion de la corrupcion en las contrataciones de las entidades publicas,
en la Contraloria Regional Huanuco- 2017” en la Universidad de Huanuco, en
donde tuvo como objetivo “medir la relacion del control simultaneo en la
prevencion de la corrupcion en las contrataciones de las entidades publicas,

en la Contraloria Regional Huanuco-2017".

Con respecto a la metodologia realizo una investigacion de tipo “aplicada” de
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disefos transeccionales Correlacionales/Causales con nivel Correlacional
Llegando a las siguientes conclusiones:

Se ha obtenido una correlacion de 0.378 sobre la accion simultdnea en donde
se determindé que existe una correlacion positiva pero minima con la
prevencion de la corrupcion, asimismo se rechaza la Hi aceptando la alterna
en donde se determind que la accidon simultanea no cuenta con significancia
con respecto a la prevencion de la corrupcion.

Adicional a ello se ha determinado la relacion entre la orientacion de oficio
respecto a la prevencion de la corrupcidon la misma que se determiné una
correlacion de ,163 nivel bajo concluyéndose que la orientacion de oficio no
se encuentra relacionada con la prevencion de la corrupcion dentro de las

contrataciones.

2.1.3. Antecedentes locales

(Champi, 2018) realizo una investigacion “El control simultaneo y su incidencia
en la mejora de gestidon de la Municipalidad Provincial de Tambopata, 2018”
teniendo el objetivo, determinar si el “Control Simultaneo incide en la mejora
de gestion de la Municipalidad Provincial de Tambopata, 2018”, en esta
investigacion se utilizé una metodologia de tipo descriptiva correlacional de
corte transversal, para ello se utilizé como poblacion sujeta a analisis a los
funcionarios de la MPT se opté por un muestreo por conveniencia segun la
naturaleza del estudio, para ello se aplicé instrumentos de recopilacion de
datos tales como la encuesta y entrevistas que dieron como resultados que
en efecto el servicio de “control simultaneo” no incide en mejorar la gestion de
la MPT en el afio 2018.

(Quispe, 2017) realizo una investigacion titulada “El servicio de control
simultaneo y su influencia en el cumplimiento de las metas institucionales de
la empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Tambo pata- EPS
EMAPAT S.A, 2016- 2017” el presente tiene por objetivo “determinar de qué
manera el servicio de control simultaneo influye en el cumplimiento de las
metas institucionales de la EPS EMAPAT S.A 2016-2017".

Teniendo las siguientes que la accidon simultanea si influye en el cumplimiento
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con respecto a la metas, es por ello que durante la investigacion realizada por
los autores se pudo determinar que existe riesgos que han sido identificados
y que por ello perjudican la consecucion de objetivos que a su vez estas
puedan ser alertados al titular de la entidad para que pueda adoptar medidas,
asi también afirma que por la falta de conocimiento sobre este procedimiento
que realiza el OCI asi como la insuficiente capacitacion por parte del ente
rector del control, los resultados no se publica en su portal de transparencia,
Asi también, en cuanto a (orientacion de oficio, visita de control, visita
preventiva) menciona que mediante estos servicios se logré verificar las
actividades , asi también cabe recalcar que existe desconocimiento de los

servicios de control que realiza el Organo de Control Institucional.

2.2 Bases Teoricas

2.2.1. Normas Generales del Control gubernamental
(CGR, 2019) “es un conjunto de o6rganos de control, normas, métodos y
procedimientos, estructurados e integrados funcionalmente, destinados a

conducir y desarrollar el ejercicio del control gubernamental en forma

descentralizada”
Lo conforman lo siguiente:
a) “La Contraloria General, como ente técnico rector”.

b) “Todas las unidades organicas encargadas de la funcion de control

gubernamental de las entidades”.

c) Las sociedades de auditoria externa independientes, cuando son elegidos
y contratados por la Contraloria General. (CGR, 2019)

2.2.2. Control gubernamental

Clasificacion control gubernamental

¢ “En funcién de quien lo ejerce: control interno y externo”.
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¢“En funcion del momento de su ejercicio: control previo, simultaneo vy
posterior’ (CGR, 2014)

2.2.3 Control interno

(Quinaluisa, 2018) refiere que es un procedimiento que se realiza
directamente por la administracion y todo el personal, en donde se establecen
los objetivos que permitira efectuar una seguridad de los procedimientos.
Tales como contar con eficiencia, fiabilidad y cumplimiento.

El autor menciona que también comprende una serie de politicas, métodos

que aseguren una buena administracion.
2.2.4 Control Simultaneo

(Pérez, 2019) estos son realizados a nivel de la CGR asi como en las OCI en
marco de sus actividades estableciéndose que dentro de este proceso estan
los hitos que se encuentran inmersos dentro del proceso de control, esto con
el fin de corroborar que los procedimientos estén establecidos conforme a ley
y en caso de presentarse situaciones contrarias a ley estas puedan corregirse

a tiempo y que no afecten los objetivos de la entidad.

Dentro de la ley se tiene que estos servicios cumplen el rol de la oportunidad,
celeridad ser preventivos ya que se pueden desarrollar dentro de un proceso
de ejecucion en tiempos menores y con resultados 6ptimos que permitirdn
mitigar los riesgos para que de esta manera se pueda asegurar los objetivos

de cada entidad.

(CGR, 2019) En la “directiva N° 002-2019-CG-NORM” aprobada en fecha 28
de marzo 2019 “Servicio de Control Simultaneo” sefiala que “el control
simultaneo consiste en examinar de forma objetiva y sistematica las
actividades de un proceso en curso, con el objeto de identificar y comunicar
oportunamente a la entidad la existencia de hechos que afecten o pueden
afectar la continuidad”

La CGR menciona que a través de los procesos de control se logra con

criterios que permitirdn intervenciones en base a la autonomia que cuentan
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asimismo esto tiene porque limitar los procesos de gestion propia de cada
entidad.

(Vallejo, 2020) sefiala que este control se realiza a través de los hitos que
permitiran evaluar cada una de las actividades segun los procesos que se
encuentren de esta forma poder examinarlos asi como identificar los riesgos
y poder comunicarlos para que se pueda comunicar dentro del plazo y de esta
manera evitar que afecten a la continuidad de la gestidon, en caso que se
demuestre que existe una afectacion que no pueda ser resuelta en la entidad
esta corresponde gque sea comunicado a otras instancias, lo que se busca
prevalecer es que se realice un control que contribuya en el logro de los
objetivos y que se tomen medidas inmediatas que puedan corregir 0

prevenirlos.

2.2.5 Caracteristicas del “Control Simultaneo”

(Vallejo, 2020) “Oportuno Se desarrolla en el mismo espacio de tiempo,
Célere: Se realiza en plazos breves y expeditivos, Sincrénico: Su desarrollo
de sus resultados se realizan durante el proceso, Preventivo: Permite a la

entidad la oportuna adopcion de acciones que correspondan”

2.2.6. Acciones de Planeamiento en el “Control Simultaneo”

(Vallejo, 2020) Sefala que en todo proceso se debe obtener y recopilar la
informacion ya se que provenga de distintas fuentes esta recopilacion debe
ser realizada por la entidad, para que se tomen conocimiento sobre los
procedimientos que se consideraran segun los criterios establecidos esto a su
vez permitird que se elabore y defina cada uno de los procedimientos para el

logro de los objetivos dentro de la institucion.

2.2.7 Etapas del “control simultaneo”

2.2.7.1. Planificacion en el “Control Simultaneo”

(CGR, 2019) Se entiende por planificacién que representa la etapa que se

debe elaborar un “plan de control” que es emitida por la comisiéon para que
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luego sea aprobado, este plan tiene dentro de sus contenidos establecer los
objetivos, al igual que los alcances y demas procedimientos que regiran los

procedimientos del control.

Con “la finalidad de examinar en forma obijetiva las actividades de un proceso
en curso, con el fin de identificar y comunicar oportunamente a la entidad
existencia de hechos que afecten la continuidad o el logro de los objetivos del

proceso”. (Giove, 2018)

(Vallejo, 2020) la comision de control es la que elabora el plan que contendra
los objetivos, y demés procedimientos a través de este documento conforme
con las disposiciones es asi que una vez aprobado este plan debe contener
todos los procedimientos que se realizan.

2.2.7.2. Etapa de Ejecucion en el “Control Simultaneo”

A través de esta fase se tienen que establecer procedimientos, asi como
también documentar a fin de que se obtenga las evidencias que permitirdn

determinar las situaciones adversas que se encuentren.

2.2.7.3. Control sobre Hechos con Presunta Responsabilidad

Con respecto a esta etapa se tiene que se han podido obtener evidencias que
permitira identificar hechos que pudieron generar responsabilidad en los
servidores y funcionarios publicos esto representa el inicio del servicio de
control en donde se comunicaran de acuerdo a las disposiciones, en esta
etapa se debe obtener las evidencias que seran materia de investigacion las
mismas que deben ser lo suficientemente apropiadas que evidencias que se
han cometido actos contrarios a la ley tanto en lo civil, funcional o el ambito
penal todo esto es comunicado y documentado a la dependencia que

corresponda a la cual estard sujeta los servicios de control.

2.2.7.4. Elaboracién del Informe en el “Control Simultaneo”

En esta etapa se documentan todos los procedimientos que se han
establecidos la misma que incluye todo un listado de todos los instrumentos
gue han formado parte para esto con el fin de verificar si se han encontrado

determinadas situaciones, la misma que debe contener las conclusiones a las
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cuales se arribo, asi como también las recomendaciones que se hayan
generado.

2.2.8. Documentacion del Control Simultaneo

En esta etapa se busca recopilar todo tipo de evidencia suficiente aquella que
ha sido recopilada a través de las distintas técnicas de caracter técnico tanto
como la inspeccidn, comparacion entre otros, esta documentacion debe ser
utilizada para la argumentacion de las conclusiones producto de los andlisis

segun las evidencias a las cuales se ha tenido acceso.

2.2.9. Publicidad de los Informes de “Control Simultaneo”

Con respecto a ello ,esta determinada por las disposiciones segun las CGR
en donde establece que los informes de control son publicos asimismo antes
de la publicacion este informe debié ser comunicado al titular de la entidad
con la excepcion de que se cuenta con informacién contenida como secreta,
estos criterios estan establecidos segun las disposiciones de la CGR, es por
ello que la publicacion debe realizarse dentro de los dos dias habiles después
de haber recibido la comunicacion el titular de la entidad en caso se omitan

los plazos estos generan responsabilidad por parte de la dependencia.

2.2.10 Obligaciones del Titular de la Entidad o Responsable de la

Dependencia
(CGR, 2019) se debe cumplir con las siguientes:

“Brindar las facilidades necesarias para la instalacion de la Comision en la
entidad, asi como disponer y asegurar la entrega de la documentacion e
informacion requerida en el marco del Control Simultaneo, en la forma vy

plazos”.

2.2.11 Modalidades del “Control Simultaneo”

(CGR, 2019) Se realiza a través de las siguientes modalidades:
a) “Control Concurrente”.

b) “Visita de Control”.

c) “Orientacion de Oficio”.
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2.2.12 Control Concurrente

(Alvarez, 2019) “Es aquella evaluacién que se realiza a una o mas tareas o
actividades de un proceso en curso seleccionado, con el objeto de alertar
oportunamente al Titular sobre la existencia de situaciones adversas que
afectan o podrian afectar el resultado”

(Janampa, 2020) “Verifican y revisa documental y fisicamente que se realicen
un conjunto de hitos conforme a las disposiciones establecidas”.

(CGR, 2019) a través de este tipo de modalidad se realiza la evaluacion
utilizando distintas técnicas con la finalidad de determinar si estos se han
aplicado utilizando la normatividad correspondiente se entiende que estos
procedimientos deben preservar el criterio de la oportunidad es decir que sean
comunicadas dentro de los plazos a fin de que dichas acciones determinadas
puedan corregirse o prevenirse segun sea cada caso, cuando se realiza un
control asimismo se debe evaluar la complejidad de cada uno estos deben

ordenarse segun la significancia.

2.2.12.1 Etapas en el “Control Concurrente”

a) Etapa de planificacién

(CGR, 2019) Inicio de la Etapa de Planificacion:

Se da inicio desde cuando se ejecuta en el aplicativo con el fin de preparar el
plan.

Plazo de la Etapa de Planificacién:

Cuando se refiere al plazo esto esta definida dentro de los 5 dias habiles una

vez de iniciado la planificacion. (CGR, 2019)

Contenido del Plan de Control Concurrente

(CGR, 2019) “El plan de control cuenta una serie de items que deben ser
desarrollados tales como:

Origen, informacion de la entidad, datos del proceso, alcance, objetivos,
plazo de control, base normativa, procedimientos, informacion, documentos

gue se emiten, las firmas”



36

b) Etapa de Ejecucidn

(CGR, 2019) Es la etapa en la cual es la primordial puesto que se relaciona
directamente con el plan esto con el fin de que se consiga los objetivos
trazados tales como de obtener las evidencias que permitiran determinar las
situaciones negativas, esto se logra ejecutar a través de los hitos de control

en este caso se cuenta con 10 dias habiles.

c) informe en el control concurrente

(CGR, 2019)Este informe es elaborado cuando culmina un hito de control
quiere decir que al término de cada hito, en donde se hayan establecidos
situaciones adversas que hayan sido detectadas y evidenciadas, es asi como
se elaborar las conclusiones que se den al titular de la entidad asi como
también las recomendaciones en esta etapa no solo se informara cuando se
haya detectado situaciones adversas sino también en caso que no se haya
identificado se tiene que informar, y hacer constar en el informe, para ello se

cuenta con un plazo que es de 5 dias habiles.

2.2.13 Visita de Control

(Janampa, 2020) “Consiste en presenciar actos o hechos en curso
relacionados a la entrega de bienes, prestacion de servicio 0 ejecucion de

obras publicas, constatando que se realice conforme normativa vigente”.

(CGR, 2019) a través de esta modalidad se busca aplicar las técnicas tales
como la inspeccion, su proposito es constatar en situ lo que se esta llevando
a cabo, para identificar las situaciones que pudieran darse en ese momento
de la visita, de la misma forma en este tipo de modalidad cuando por una

disposicion se requiere y resulta necesario este tipo de control.

2.2.13.1 Etapas de la visita de control

a) Etapa de Planificacion

(CGR, 2019) en esta etapa lo que se busca es iniciar desde cuando comienza

el aplicativo, es decir su respectivo registro, cuya finalidad es que se tenga el
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plan correspondiente a la visita, en donde se establecera las acciones
sefaladas para su cumplimiento.

Plazo de la Etapa de Planificacién

(CGR, 2019) se cuenta con el plazo que conlleva a su elaboracion y posterior

aprobacion la misma que corresponde a tres (3) dias habiles.

b) Etapa de Ejecucion

(CGR, 2019) en esta etapa se desarrollan documentariamente, cada uno de
los procedimientos que se cuenta dentro del plan, es en donde se lograra
contar con la evidencia, para este tipo de control se realiza en un plazo de 10

dias, habiles.

Etapa de Elaboracion de Informe

(CGR, 2019) En esta etapa se tiene que esta debe ser elaborada por la
comision dentro del plazo de 5 dias hébiles y esta debe contener cada una de
las situaciones encontradas e identificadas sobre todo debe estar bien
redactado y detallado, se debe precisar lo que se ha encontrado, asi como
también describirlos en forma clara, dejando en evidencia de los
procedimientos que se ha realizado, si en esta etapa se ha considerado
reportes estas deben estar detallados y en caso de haber sido comunicadas
se debe consignar si existe medidas adoptadas a raiz de lo que se ha

comunicado, finalmente es firmado por el jefe y supervisor de la comision.

2.2.14 Orientacién de Oficio

(Janampa, 2020) “Alerta por escrito y de manera puntual al titular de la entidad
sobre la presencia de situaciones que puedan conllevar errores, omisiones o

incumplimientos en el desarrollo de una o mas actividades de un proceso”

(CGR, 2019) se refiere que se establece de manera documentaria, en donde
se encuentre vinculada a algun proceso en curso y que esta se da
principalmente para determinar si estan siendo efectuadas conforme a la

normatividad correspondiente, el fin es identificar si se estan cumpliendo las
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disposiciones que son aplicadas ya sea disposiciones internas, entre otras, se
debe tener en cuenta que existen algunas situaciones adversas que se
pueden dar y que estas pueden perjudicar sustancialmente al logro de la
entidad para esto estas comunicaciones ayudaran a que se tomen las
medidas correspondientes este tipo de control no esta sujeta a ninguna

planificacion ni plazo alguno.

2.2.14.1 Ejecucién de la “Orientacion de Oficio”

(CGR, 2019) para esta etapa lo que se realiza es iniciar con registrar dentro

de la aplicacion a efectos que se logre con lo siguiente:
a) Se debe contar con las actividades a realizar
b) Se deber cursar solicitud al titular de la entidad.

c) Una vez cursado al titular se debe identificar las actividades a efectos de
determinar las situaciones adversas.

Asimismo, se tiene que la entidad también puede solicitar a la CGR que se

realice orientacién de oficio, esto debe ser informado se haya encontrado o

no evidencias.

2.2.14.2 Informe de “Orientacién de Oficio”

(CGR, 2019) al finalizar la “orientacién de oficio” se debe identificar alguna
situacién adversa para esto se prepara el informe en donde contendra el
detalle de cada situacion encontrada, asi como las actividades o
procedimientos que fueron evaluados, se adjuntara la documentacion que
corresponday que haya sido parte de la orientacion se debe describir de forma
clara y precisa asi como también detallar las conclusiones vy
recomendaciones que hayan generado lugar, esto debe ser firmado por la

unidad que realizo la orientaciéon y comunicada al titular de la entidad.

2.2.15 Informes

2.2.15.1. Informes realizados de servicio de “control concurrente” en el
GOREMAD
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Tabla N°01: Informes de servicios de control concurrente

N* DE ENTIDAD TITULO DEL INFORME FECHA DE
INFORME EMISION
3373-2018- GOREMAD tramitacion y aprobacicn de adicional de obra 201811115
CGE/IGRMD-SCC
038-2018- GOREMAD | adjudicacion simplificada n® 048-2012-GOREMADYDEC, para la | 201801113
OCNE348-5CC adguisicion de postes de O metros de concreto pera la obra
mejoramiento vial de la av. alameda de la cultura de la ciudad de
puerto Maldonado
036-2018- GOREMAD | adjudicacidn  simplificeda n®  15-20112-DRTC-MDDVCS. pars la | 2019/11/05
OCIe348-5CC adguisicion de camionets pick up 4x4, para |z obra mejoramisnto del
senvicio de radio difusion televisiva del camal regional, distrito v
provincis
035-2018- GOREMAD | adjudicacion  simplificada  n°046-2018-GOREMADIOES, para la | 2019/10/29
OCNE348-5CC adguisicion de postes de O metros de concreto pera la obra
mejoramiento vial de la av. alameda de la cultura de la ciudad de
puerto Maldonado,
028-2018- GOREMAD | gdjudicacicn simplificads n® 046-20M12-GOREMADYOEC, para la | 201901018
OCNE348-5CC adguisicion de postes de O metros de concreto pera la obra
mejoramiento vial de la av. alameda de la cultura de la ciudad de
puerto Maldonado
030-2018- GOREMAD | adjudicacicn simplificada M° 15-2018-DRTC/CS. para la adguisicicn | 2019010021
OCNE348-5CC de camioneta pick up 44 | para la obra mejoramiento del servicio de
radiodifusicn televisiva del canal regional. distrito v provincia
2247-2010- GOREMAD | tramitscion y sprobacién de adicional de obra 20101018
CG/IGRMD-5CC
027-2018- GOREMAD adjudicacion simplificada n® 15-2019-DRTCICE, pars la adguisicion | 2009/10/10
OCI5348-5CC de camicneta pick up 4x4, para la obra mejoramiento del servicio de
radio difusidn televisiva del canal regional, distrito y provincia
2104-2018- GOREMAD avance de ejecucion de la obra = agosto de 2018
CGE/IGRME-SCC

Fuente: (CGR, 2019)

2.2.15.2 Informes realizados de servicio de visita de control en el
GOREMAD
Tabla N°02: informes de visita de control
N° DE ENTIDAD | TiTULO DEL INFORME FECHA
INFORME EMISION
008-2019- | GOREMAD | Informe de la Visita de Confrol a la Obra "Mejoramiento y 20190115
CGTRACO- Creacion Camino Vecinal Ruta R-03, EMP. PE-30C (Monterrey)-
Ve BEajo Monterrey. Las Piedras, Tambopata. Madre de Dios".
1759-2019- | GOREMAD | MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO | 2019/08/16
CGIGRMD- EM LOS NIVELES DE PRIMARIA Y SECUNDARIA DE LA IEER
SVC N° 52194 CAP PNP ALIPIO PONCE VASQUEZ - DISTRITO
TAMBOPATA - PROVINCIA DE TAMBOPATA - REGION MADRE
DE DIOS
012-2018- | GOREMAD | MEJORAMIENTO VIAL DE LA AVENIDA LA ALAMEDA DE LA 2019/06/28
OCI/5346- CULTURA DE LA CIUDAD DE PUERTO MALDONADO,
SVC DISTRITO Y PROVINCIA DE TAMBOPATA, REGION MADRE
DE DIOS




006-2018-0CI52348- | GOREMAD | VERIFICACION DE FERFILES DE FUESTO EM EL 201900503
WG GOBIERND REGICMAL DE MADRE OE DIOS
005-2018-0C15348- | GOREMAD | MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE E | 2012004/01
WG INSTALACION DEL SERVICIO DE SAMEAMIENTD EM

L& URBAMNIZACION MUNICIFAL DE VILLA TOLEDC,

DISTRITO DE LABERINTO, PROVIMNCIA DE

TAMBOPATA - MADRE DE DIOS:
004-2018-0C15245- | GOREMAD | MEJORAMIENTO WIAL ¥ DREMAJE PLUVIAL DEL JIRON | 201armaies
WG JAIME TRONCOSO DE LA CIUDAD DE PUERTD

MALDOMADD, PROVINGIA DE TAMBOPATA ; MADRE

DE DIDS:
002-2018-0CI5348- | GOREMAD | OTORGAMIENTD DE LICEMCIAS DE COMDUCIR A-1 20180320
WG EJECUTADD POR LA DIRECCION REGIOMAL OE

TRANSFORTES v COMUMICACIONES DEL GOBIERND

REGICHAL DE MADRE DE DIOS
003-2018-OC15348- | GOREMAD | MEJORAMIENTO ¥ AMPLLACION DEL SERVICIO DE 201800321
WG EDUCACION IMICIAL EM L& LE.L M® 283 DIVING MIFD

JESUS, LA PASTORA, DISTRITO ¥ PROVINCIA DE

TAMBOFATA ; REGIOH MADRE DE DIOS;

Fuente: (CGR, 2019)

2.2.15.3 Informes realizados de servicio de orientacién de oficio en el
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GOREMAD
. Tabla N°03: informes de orientacion de oficio

N® DE ENTIDAD TITULO DEL INFORME FECHA
INFORME EMISION
009-2019- GOREMAD | registro v publicacion de ordenes de compra u ordenes de | 2019/06/04
OCI5346-500 servicio en el sistema electronico de contrataciones del estado

(seace) por parie del gobierno regional de madre de dics
6005-20189- GOREMAD | seguimiento a la ejecucién presupuestal sub-genérica: “servicio | 2019012726
CGE/DEN-300 de mantenimiento, acondicionamiento” vy "reparaciones vy

suministros para mantenimiento v reparacion”
5043-2018- GOREMAD | de la visita de monitores ciudadanos de control a la obra | 2019012713
CE/GRMD- instalacion del servicio educativo inicial en la LEl n® 399 el
S00 aguajal en la localidad de la joya, disfritc de Tambopata,

provincia de Tambopata
5942-2019- GOREMAD | de la visita de monitores ciudadanos de control a la obra | 2019/12/18
CE/GRMD- “instalacion de los senvicios educatives de nivel inicial de la i.e.
S00 n® 402 Fujimori en el distritc de Tambopata, provincia de

Tambopata, region Madre de Digs”
5941-2018- GOREMAD | de la visita de monitores ciudadanos de control a la obra | 2019012713
CG/GRMD- mejoramienta vial del jirdn Javier Heraud v jirdn Jorge Chavez de
S00 la civdad de puerto Maldonado, distrite v provincia Tambopata -

region Madre de Dios
5940-2018- GOREMAD | de |a visita de monitores ciudadanes de control a la cbra creacion | 20190127138
CE/GRMD- de los servicics educativos en la LEL n* 423 de la urb. Arturo y
S00 Olga del distrito y provincia de Tambopata, Region Madre de

Dics
040-2019- GOREMAD | seguimiento a la implementacion del control intero - tercer | 2019/12/03
OC5346-500 entregable: plan de accion anual-seccion medidas de control
035-2019- GOREMAD | seguimiento a la implementacién del control intemo - segunde | 2019/11/08
OCI5345-300 entregable: plan de accion anwal- seccion medidas de

remediacion
037-2019- GOREMAD | resoluciones que autorizan viaje al exterior de servidores | 2019411705
QCI5346-500 plblicos del GOREMAD con fecha posterior al viaje
034-2019- GOREMAD | directiva interna que establece los procedimientos para las | 2019010728
OCI5346-500 contrataciones de bienes v senvicios iguales o infericres a & uit

para el gobierno regional de madre de dics
033-2019- GOREMAD | incumplimiento de  directiva _interna _que establece  los | 2019010728
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OCI5346-500 procedimientes para las contrataciones menores o iguales a
ccho (8) unidades impositivas tibutarias
032-2019- GOREMAD | seguimiento a la implementacion del control intermo - primer | 2019/10/24
OCI5346-500 entregable: diagnéstico de la cultura organizacional
025-2019- GOREMAD | cumplimiente a la trigésima octava disposicion complementaria | 2019/10/15
OCI5346-500 final de la ley de presupuesto del sector para el ejercicio fiscal
2019
026-2019- GOREMAD | atencion de las denuncias ambientales identificadas con el | 2019/10/03
QCI5346-500 codigo sinada ODCI-0042-2018 v codigo sinada md-0010-2015
010-2019- GOREMAD | adjudicacion  simplificada  M.° 08-2019-goremad/OEC | 2019/08M0
OCI5346-500 adquisicion de 25000 kg de fibra de acero de alta resistencia
para refuerzo de concreto
1924-2019- GOREMAD | mejoramiento de los servicios educativos de educacion primaria | 2019/09/12
CE/GRMD- en la LE n® 52114 vy secundaria en la LE.BE.R alto libertad del
S00 centro poblado alfo libertad, disfrito de Inamban, provincia de
Tambopata
022-2019- GOREMAD | gtorgamiento de permise de aprovechamiento forestal | 2019/09/03
OCI5346-500 maderable en predios privados efectuado por la direccion
regional forestal v de fauna silvestre de Madre de Diosg
023-2019- GOREMAD | procedimiento de seleccion adjudicacion simplificada n.® 042- | 2019/09/09
OCI5346-500 2019-goremad/OEC para la confratacion de senvicios de
suministro e instalacion de ventanas y puertas de aluminio con
vidrioz laminados
024-2019- GOREMAD | mejoramiento vial del Jirdn Javier Heraud y Jirdn Jorge Chavez | 2019/09/09
OCI5346-500 de la ciudad de puerto Maldonado disfrito v provincia de
Tambopata-region Madre de Dios
021-2019- GOREMAD | procedimiento para la compra de bienes a través del cataloge | 2019/08/26
OCI5346-500 electrénico de acuerdo marco
025-201%- GOREMAD | instalacion de los servicios educativos de nivel inicial de laie n® | 2019/09/11
OCI/53346-300 388 =ol nmaciente en el distrito de Inambari provincia de
Tambopata, region madre de dios
020-2019- GOREMAD | mejoramiento vial de la av. alameda de la cultura de la ciudad de | 2019/08/26
OCI/5346-500 puerto Maldonado distrite v provincia de Tambopata - Region
Madre de Dios
019-2013- GOREMAD | contratacion de sociedad auditora 2019/08/14
DCI5345-500
017-2019- GOREMAD | as 02-2019-goremad/oec-cbra mejoramiente de los servicios | 2019/07/17
DCI5346-500 educativos de nivel inicial de ie 278 Planchén
018-2013- GOREMAD | proceso cas n® 001-2019-goremad/SRDS-DRCS 2019408112
DCI5345-500
014-20139- GOREMAD | proceso. de seleccion subasta inversa electronica n.® 047-2019- | 2019/07/12
OCI5348-300 goremad/QEC para la obra mejoramiento vial de la av. alameda
de la cultura de la ciudad de puero Maldonado
015-20139- GOREMAD | proceso de seleccion N°  039-2019-goremadfOEC: obra | 2019/07M15
OCI5348-300 mejoramiento vial de la av. alameda de la cultura de |a ciudad de
Puerto Maldonado disfrite v provincia de Tambopata region
madre de Dios
016-2013- GOREMAD | Confratacion .directa n® 001-2019, servicio de alguiler de | 2019007715
OCI5348-300 inmueble para la cbra mejoramiente de la infraestructura v
equipo de la IE N° 296 las palmeraz, Pio Maldonado distrito de
Tambopata ; region madre de dios;
013-2013- GOREMAD | aperfura de sobres, evaluacion de la ofera, calificacion y | 200%/07/05
DCI5348-300 otorgamiento de la buena pro del proceso de seleccion adj
simplificada 10-2019-goremad/OQECRC
1271-2019- GOREMAD | =adquisicion de camaras de video para la cbra mejoramiente del | 201%/06/19
CG/GRMD- servicio educativo del Cetpro Dionicia Herrera Alvarado de la
500 ciudad de puerto Maldonadao™
011-201%- GOREMAD | nofificacion de acto administrative emitido por el personal de la | 2019/06/10
OCI5346-500 direccion regional de energia, minas e hidrocarburos
010-2019- GOREMAD | Bases Standar Del Procedimiento De Seleccion Adjudicacion | 2019/08/10
OCI5346-00 Simplificada 05-2019-Goremad/OEC
009-2019- GOREMAD | registro v publicacion de ordenes de compra u ordenes de | 2019/06/04
OCI/5345-00- servicio en el seace
GOREMADOCI
240-2019- GOREMAD | contratacion de servicios iguales o inferiores a ocho (8) it que | 2019/03/14
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GOREMAD/OCI viene realizando el gobierno regional de madre de dios
T1-2019- GOREMAD | cumplimiento de disposiciones legales vigentes - designacion de | 2019/02/25
GOREMAD/OCI funcionarios
50-2019- GOREMAD | termino de |a relacion laboral con el estado 2019003720
GOREMADVOCI
125-2019- GOREMAD | permisos y licencias gue tienen derecho los empleados plblicos | 2019/02M13
GOREMADVOCI
422019 GOREMAD | alertar los funcionarios publices la existencia de situaciones que | 2019/0117
GOREMAD/OCI podrian afectar el cumplimiento de sus objetives
008-2019- GOREMAD | adquisiciones de bienes y servicios mencres o iguales a ocho (&) | 201905730
OCI5345-00 vit, ejecutadas por la oficina de abastecimiento y servicios

auxiliares del gobierno regional de madre de dios
007-2019- GOREMAD | procedimiento de seleccion adjudicacion simplificada n® 04- | 2019/05/14
DCI5346-00 2019-goremad/QOEC
06-2019- GOREMAD | indebida interpretacion de las recomendaciones del informe de | 2019/01/04
GOREMADVOCI auditoria n* 1072-2018-CG/GRMD-AC

Fuente: (CGR, 2019)

2.2.16 Presupuesto

(Gonzéalez, 2021) para el autor refiere al presupuesto como una herramienta
en la cual se establecen la planeacion de las operaciones con el fin de lograr
los objetivos que se han definido en toda entidad.

De la misma forma refiere que este actia con la coordinacion de las areas
involucradas dentro de una entidad y/o organizacion, logrando asi una
asignacion que garantice su respectivo cumplimiento, asi como deteccion de

errores.

2.2.17 Presupuesto Publico

(Soto, 2015) “El presupuesto puede ser definido de forma simple como una
estimacion formal de los ingresos y gastos para un periodo dado, tanto dentro
del contexto de las operaciones de una entidad, asi como del contexto de todo

un estado”
2.2.18 Finalidad de los Fondos Publicos

(MEF, 2020) “Los fondos publicos se orientan a la atencién de gastos que
genere el cumplimiento de sus fines, independientemente de la fuente de
financiamiento de donde provengan. Su percepcion es responsabilidad de las

Entidades competentes con sujecion a las normas.”

2.2.19 Presupuesto como instrumento de planificacion

(Soto, 2015) “El presupuesto publico es un instrumento que permite concretar
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la ejecucion de los planes a corto, mediano y largo plazo que tiene el estado.
En los respectivos programas presupuestarios se concretan las metas que se

deben cumplir en cada ejercicio.”

2.2.20 el presupuesto como instrumento de politica fiscal

(Soto, 2015) cuando nos referimos a presupuesto esta establecida por cada
una de las areas que tiene que ver con el nivel de los ingresos, asi como
también de los efectos que resulten cuando se realice la distribucion de la
carga fiscal.

2.2.21 el presupuesto como instrumento de gobierno

(Soto, 2015) se entiende que cuando se trata de decisiones estas implican
que se debe fundamentalmente a un gobierno que sustancialmente esta
referida de manera directa en los ambitos de un pais.

Es por ello que gobernar representa sustancialmente, establecer un plan en
donde se adopten en un periodo especifico, de la misma manera que se
realicen politicas que lleven a cabo todos los planes de accion, finalmente que
cuando se trate de actividades que requieren un seguimiento se debe cumplir
que el presupuesto constituye uno de los instrumentos que cumplen
eficientemente.

2.2.22 el presupuesto como instrumento de administracion

(Soto, 2015) el presupuesto es definido por el gobierno de turno, esto es una
practica que se ha realizado en la administracion, es decir que se realiza un
conjunto de acciones para lograr cumplir con las metas establecidas,
asimismo se debe contar con los procedimientos que se requiere para
administrar la cantidad de recursos que necesitan, es asi que cada entidad
debe cumplir un conjunto de responsabilidades que conllevara a una buena
distribucion de los recursos, se deben aplicar y disefiar con eficacia los
procedimientos que se utilizaran para una buena administracion.

El presupuesto al realizarse la formulacion permitird el cumplimiento de las
metas que funcionen como una guia en donde se realicen decisiones

acertadas.
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2.2.23 Fases del proceso presupuestario

(IAAAE, 2020) sefiala que el presupuesto es un aspecto importante en donde
se ocupa el gobierno para que distribuya adecuadamente y segun las
necesidades de cada regién de acuerdo a los planes. para lo cual cuenta con
las siguientes fases

“Programacién, Formulacién, Aprobacion, Ejecucion, Evaluacion”

Programacién: “La programacion presupuestaria se inicia, normalmente, a
fines del mes de mayo. Constituye un ejercicio de planeamiento y asignacion
en el que los diferentes pliegos presupuestarios estructuran su gasto

siguiendo las pautas establecidas por la DNPP del MEF”

Formulacion:

Se refiere a que en esta etapa se debe realizar una estimacion del gasto
para luego comprobarlas con lo que se cuenta disponible, para que de esta
forma las instituciones puedan contar con una estructura de sus ppto.

Se prioriza el gasto y se registra en una estructura funcional

programatica.

Aprobacion: en esta etapa se realiza cuando el MEF remite el anteproyecto

para que luego se dé la aprobacion ante el consejo de ministros.

Ejecucion: a través de la ejecucion se realizan los gastos en las entidades
del estado, es donde todas las entidades realizan su programacion para todo

el aflo, es donde la DNPP puede autorizarles el calendario de compromisos.

Evaluacion: se refiere a que se realiza dentro de los primeros meses del
afio en esta etapa las entidades deben evaluar como han desarrollado su

gestion dentro del parametro de la ejecucion presupuestal.
2.2.24 Compromiso (MEF, 2020)

Cuando nos referimos al compromiso se entiende como hecho en el cual se
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logra un acuerdo en cuanto se hayan cumplidos los aspectos legales que
corresponda, el cumplimiento de gastos que antes tuvieron que ser aprobados
con un importe establecido, de esta manera se afecta los créditos
presupuestarios, asi como las diferentes modificaciones presupuestales. En
todos los casos cuando nos referimos a compromiso esta debe efectuarse
después de una obligacion que proviene desde un acuerdo previo, asimismo
este compromiso debe estar relacionado a una politica de gasto publico, para
ello todos los servidores y funcionarios publicos deben contar con una buena
gestion publica que permita el cumplimiento de los calendarios de pagos claro

estéa sin exceder lo establecido a fin de que no acarreen de responsabilidades.

2.2.25 Devengado (MEF, 2020)

Se entiende como hecho en la cual se tiene que reconocer una obligacion, es
decir que una vez que se ha realizado el compromiso corresponde que este
se reconozca a través de la obligacion de que sea aprobado, este
reconocimiento siempre afectara al presupuesto de la entidad, finalmente este

devengado se regula por las normas de tesoreria.

2.2.26 Pago (MEF, 2020)

se refiere a que representa el proceso por el cual se extingue una obligacion

la misma que se debe formalizar mediante un documento.

2.2.27 Ejecucién Anual del presupuesto en Madre de Dios

Tr‘ansparenma Consulta Amigable
/ ECUI"IDITIICB E Consulta de Ejecucion del Gasto
damingo, 25 de cctubre del 2020
J.'—| Buscador 3] Reportes * Descargas
Reinciar [W[Exporiar [fJ Grafiesr Afio 2018 ¥ || ActivdadesProyectos ¥ |
£ Ouidn gasta? £ En qué se gesta? s ;c‘;“ ;:e - é“”‘; :f;{”"“’a ;Dénde se gasta? 4 Cudnda se hizo & gasto?
P [y o e [ R ve

TOTAL 188074.407.244  188571,618,173 174833.503.247 167.350,023.041 162644860231 161456905834  161.210.337.360 856
Niial de Goblemo R: GOBIERNOS REGIONALES 20015014285 30537043420 37215588710 36671681055 34012156450 33720470874 33602102075 853

[ — ) c"'“"'“'g"’ Alzmmn de “"a'"*
Anual Compromiso
Mensual

Bustar Ilem Por codigo | Par descripcion ;Come buscar?

() 17: WADRE DE DIOS 343,502,378 405,428,155 401,176,185 454,316,085 450,328,465 430530832 430422218 85.¢

“Fuente: https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2019&ap=ActProy”
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2.2.28 Ejecucion mensualidad del presupuesto publico en Madre de Dios

Tabla N°04: Ejecucion mensual presupuestal

Ejecucion

MES :
coesin | RIS e
Mensual (S/)
Enero 135,065,646 132,586,402 | 23,965,167 | 23,641,847 15,860,470
Febrero 24,099,126 20,733,483 | 27,920,894 | 21,335,403 20,218,136
Marzo 59,609,782 46,072,794 | 25,753,129 | 23,994,108 24,273,573
Abril 49,131,578 44,377,973 | 29,269,207 | 26,194,819 26,082,258
Mayo 45,600,413 28,421,467 | 40,571,413 | 30,461,504 30,397,607
Junio 29,338,373 20,456,549 | 36,505,969 | 32,292,830 31,552,793
Julio 9,951,934 19,409,586 | 41,048,280 | 51,411,017 38,473,624
Agosto 23,184,051 27,951,192 | 34,062,714 | 24,527,038 37,525,779
Setiembre 29,540,533 27,251,063 | 42,726,118 | 41,689,607 38,918,377
Octubre 17,799,703 25,862,883 | 38,059,468 | 40,582,871 42,486,955
Noviembre 15,226,626 17,476,182 | 40,403,527 | 38,626,834 37,968,954
Diciembre 22,628,419 43,716,512 | 70,042,578 | 75,772,954 86,663,689

Fuente: https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2019&ap=ActProy

2.2 Definicidn de términos

2.2.1 Aprobacion del presupuesto

(MEF, 2020) “Acto por el cual se fija legalmente el total del crédito
presupuestario, que comprende el limite méximo de gasto a ejecutarse en el
afno”

2.2.2 Certificacion Presupuestal

(MEF, 2020) “Acto de administracion, cuya finalidad es garantizar que se
cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para
comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para

el afio fiscal respectivo”.

2.2.3 Contraloria General de la Republica
(CGR, 2019) “La Contraloria General de la Republica es la maxima autoridad

del Sistema Nacional de Control. Supervisa, vigila y verifica la correcta
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aplicacion de las politicas publicas y el uso de los recursos y bienes del
Estado”

2.2.4 Ejercicio presupuestario

Comprende el afio fiscal y el periodo de regularizacion.

2.2.5 Ejecucion presupuestaria

(UNMSM, 2000) “La Ejecucion Presupuestaria de Ingresos, es el registro de
la informacion de los recursos captados, recaudados u obtenidos por parte de
los Pliegos. La Ejecucion Presupuestaria de los Egresos consiste en el

registro de los Compromisos durante el Afio Fiscal’.

2.2.6 Entidad publica

(MEF, 2020) “Constituye entidad publica para efectos de la Administracion
Financiera del Sector Publico, todo organismo con personeria juridica
comprendido en los niveles de Gobierno Nacional, Gobierno Regional y
Gobierno Local, incluidos sus respectivos Organismos Publicos
Descentralizados y empresas”

2.2.7 Formulacion presupuestaria

(MEF, 2020) “Fase del proceso presupuestario en la cual las entidades
publicas definen la Estructura Funcional Programética de su Presupuesto
Institucional consistente con los Obijetivos Institucionales; seleccionan las
Metas Presupuestarias propuestas durante la fase de programacion; y

consignan las cadenas de gasto.”

2.2.8 OCI
Es el 6rgano de control interno que se encarga de ejecutar los controles

previos, simultaneos de los procesos relacionados en toda entidad.

2.2.9 Titular de la entidad
Es la autoridad mas alta jerarquicamente en toda unidad ejecuta quien tiene

a su cargo la responsabilidad de llevar a cabo todas las gestiones.
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2.2.10 Control concurrente

es una modalidad de control simultaneo en donde se realizan actividades de
control las mismas que estan establecidas por hitos de control de un proceso
en curso.

2.2.11 Visita de Control

Es un servicio de control simultaneo, en donde forma parte de un proceso de
inspeccidn in situ cuya finalidad es constatar en el momento que se dan las

operaciones que pudieran convertirse en situaciones adversas.

2.2.12 Orientacion de Oficio
En esta modalidad se desarrolla la revision documentaria y la informacion
relacionada a una o mas actividades en curso, el objetivo es identificar las

situaciones adversas en el momento que se originan

2.2.13 Proceso presupuestario

Segun (MEF, 2011) “Comprende un conjunto de o6rganos, normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestariode todas las
entidades y organismos del Sector Publico en sus fases de programacion,

formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion”.

2.2.14Riesgo
Son las consecuencias o los posibles dafios que pueda generar las

situaciones adversas identificadas con el logro de los objetivos.

2.2.15 Servicios de Control
Segun (CGR, 2019) “Constituyen un conjunto de procesos cuyos productos
tienen como propodsito dar una respuesta satisfactoria alas necesidad de

control gubernamental que corresponde atender a los 6rganos del sistema”.

2.2.16 Sistema Nacional de Control

(CGR, 2019) “El Sistema Nacional de Control es el conjunto de 6rganos de
control, normas y procedimientos estructurados e integrados funcionalmente,
destinados a conducir y desarrollar el ejercicio del control gubernamental en

forma descentralizada”
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipo de investigacion

Primero se definid un tipo de investigacion que represente los objetivos
planteados para ello se utilizé un “disefio no experimental de corte
transversal”, por cuanto lo que se busca es que la investigacion se realice

dentro de un periodo de tiempo establecido.

La investigacion es de tipo “basica”, en vista que para este tipo de
investigacion lo que se busca es construir hipétesis que seran planteadas para
que luego puedan ser corroboradas, asi como también se pueden plantear

teorias que segun la realidad puedan ser estudiadas. (Hernandez S. R., 2019)

Cuando nos referimos a investigacion transversal, esto esta definido en el
momento de la recoleccion de informacion es decir que dicha investigacion

se realiz6 dentro de un solo momento al cual se denomina momento Unico.
3.2 Disefo de Estudio
La investigacién sigue un “disefio descriptivo correlacional”.

Cuando referimos que sea correlacional, lo que se busca es la relacién entre
los factores (Hernandez S. R., 2019), sefiala que estos tipos de estudios
buscan la correspondencia entre una u otra variable, es decir se busca saber
un comportamiento de uno frente al otro.

Segun los objetivos de la investigacion seguira el siguiente modelo:
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3.3 Poblacién y muestra
Poblacion

En este estudio, la poblacion es finita porque estd conformada por 196
personas que conforma el o6rgano de control institucional el personal
administrativo en las areas que se encuentran directamente relacionadas con
la ejecucién del presupuesto del GOREMAD, segun cuadro N° 05.

Tabla N°05: Poblacion

Nro. Area Cantidad

1 Gobernacién Regional 9

2 Vice Gobernacion 3

3 Gerencia General Regional 8

4 OCI 6

5 Administracién 5

6 Oficina de Abastecimiento 33

7 Oficina de Contabilidad 13

8 Oficina de Tesoreria 16

9 Sub gerencia de Obras 88

10 Sub gerencia de Planeamiento 5

11 Sub gerencia de Presupuesto y tributacién 10

TOTAL 196

Fuente: Oficina de personal del Gobierno Regional de Madre de Dios (Ver Anexo
N°06)

Muestra
Para la presente investigacion se utilizé un “Muestreo probabilistico de
caracter intencionado”, (Hernandez S. R., 2019) segun los objetivos de la

investigacion y la caracteristicas propias del estudio.

La muestra la constituyen los trabajadores del Goremad, para lo cual se aplico
una férmula que determino la cantidad que se necesita cuando se trata de

poblaciones finitas.

_ N+Zz+p+q
e2x(N—1)+Z2=p=gq

n
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Donde:

“N: Poblacién = 196"

“Zq: Confianza es del 95%”

“P: Proporcién de la muestra = 98%”

“g: Probabilidad de fracasos 1-p, 100% - 98% = 2%”
“e: Precision o margen de error de 5% = 0.05”

Entonces:
196 + 1.96% = 0.98 = 0.02
n= =26
0.052 * (196 — 1) + 1.962 = 0,98 * 0.02

Segun la formula podemos indicar que la muestra esta determinada por 26
trabajadores del GOREMAD.

Teniendo en cuenta los propésitos de la investigacion se aplico los
instrumentos a las areas que se detallan en la poblacion teniendo en cuenta
los solo los niveles jerarquicos tales como cargos de asesor, Sub Gerente,
Jefe, Residente, analista, especialista y auditor, segun el cuadro N°06.

Tabla N°06: Muestra

Nro Area Cargo Cantidad
1 Gobernacién regional Asesor 1
2 Gerencia regional Especialista | 2
3 OoClI Auditor 3
4 Administracién especialista | 3
5 Oficina de abastecimiento Especialista | 3
6 Oficina de contabilidad Jefe 1
Analista 2
7 Oficina de tesoreria Jefe 1
Especialista | 3
8 Sub gerencia de Obras Sub gerente | 2
Residente 3
Especialista | 5
9 Sub gerencia de planeamiento Sub gerente | 1
10 | Sub gerencia de presupuesto y | Jefe 1
tributacion Especialista | 3

Total Muestra | 26
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3.4 Técnicas e instrumentos

3.4.1 Métodos y técnicas
En el presente estudio se utilizé “el método descriptivo- correlacional”.

Encuesta. A través de este instrumento se recopilo informaciéon que nos
permitié analizarlos a través de un software estadistico que permita conocer

resultados.

3.4.2 Instrumentos

“El instrumento a aplicar en la investigacion es la encuesta; considerando las

variables: control simultaneo y ejecucion del presupuesto publico”.

3.4.3 Anéalisis documental

Se revisé los datos existentes en forma de bases de datos, informes y
documentos y estadisticas relacionados a los servicios de control simultaneo
y ejecucion del presupuesto publico y otras informaciones relacionados al

trabajo de investigacion.

3.5 Tratamiento de datos
Técnicas de alfa de Cronbach

Esta técnica es muy utilizada cuando se trata de estudios de caracter
cientifico, para esto lo que se realizo es una prueba piloto antes de aplicar los
instrumentos, en donde se determiné un coeficiente alto que demostré la
confiabilidad de los instrumentos, finalmente con la ayuda del software SPSS

se logré demostrar el grado de confiabilidad de los instrumentos.

Para ello se recogio la informacion ingresando a la entidad con la debida
autorizacion correspondiente en donde se nos brind¢ las facilidades del caso,
nos entrevistamos con cada trabajador en donde se le explico acerca del
sinceramiento en la informacion que se recopilaba, asi como la importancia
de la informacion brindada, explicandoles que la encuesta es totalmente

anoénima.



Técnica de Opinién de Expertos

Otra técnica utilizada fue la opinidn de expertos que consistié en someter los
instrumentos a cada experto en donde este reviso si correspondia ser aplicado
segun la especialidad que cuentan para ello nos comunicamos con expertos
en el area de presupuesto y auditoria gubernamental con amplia experiencia

en cada uno de los temas el cual resulto favorable a fin de que se proceda a

su aplicacion.

Tabla N°07: Tabla de “opinion de expertos”

Categorias Juez 1 Juez 2 Juez 3 Total
1.REDACCION Muy bueno | Muy Bueno | Excelente Muy Bueno
2.CLARIDAD Muy buenc | Muy Bueno | Muy Bueno | Muy Bueno
3.0BJETIVIDAD Muy bueno | Muy Bueno | Muy Bueno | Muy Bueno
4 ACTUALIDAD Muy bueno | Muy Bueno | Muy Bueno | Muy Bueno
5. SUFICIENCIA Muy bueno | Bueno Muy Bueno | Muy Bueno
6.INTENCIONALIDAD | Muy bueno | Muy Bueno | Muy Bueno | Muy Bueno
7.0RGANIZACION Muy bueno | Muy Bueno | Excelente Muy Bueno
8.CONSISTENCIA Muy buenc | Muy Bueno | Excelente Muy Bueno
9.COHERENCIA Muy buenc | Muy Bueno | Excelente Muy Bueno
10.METODOLOGIA Muy bueno | Muy Bueno | Excelente Muy Bueno

Estadistico de resumen Muy Bueno

Fuente: Elaboracion propia.

Leyenda:

Juez 1: Mg. Manuel Gines Vitery Casapino

Juez 2: Mg. Yeni Veronica Taype Calla

Juez 3: Mgt. Ruth Raquel Navio Condori
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE TRABAJO DE
INVESTIGACION

En este capitulo se demostrara los resultados a las cuales fueron obtenidos a
través de los instrumentos en donde a través de tablas y figuras se lograra
demostrar las hipotesis a las cuales fueron planteadas, en cada una de ellas

se interpretara conforme los resultados obtenido.

Tabla N°08: Baremo de analisis de la variable “Control Simultaneo”

| CATEGORIAS PUNTUACION PORCENTAJE PREGUNTAS
BAJO 27-63 0%-33%
del 1 al 27
REGULAR 63-99 34%-66% instrumento6:
cuestionario para
ALTO 99-135 67%-100% control simultaneo

Fuente: Elaboracion Propia.

Interpretacion: Segun la Tabla 8, en donde se muestran las “categorias” por
las cuales se procede a realizar las diferentes categorizaciones tales como
(Bajo, Regular, y Alto) de la variable Control Simultaneo, la misma que
contiene 27 preguntas con puntuaciones de 1 a 5, que fueron establecidas
segun la escala de valoracion (Nunca, casi nunca, A veces, Casi siempre y

Siempre).

Tabla N° 09: Baremo de analisis de la variable Optimizacién del
presupuesto publico

CATEGORIAS PUNTUACION PORCENTAJE PREGUNTAS
Bajo 20 — 47 0% — 33% Del 1 al 20
Regular 47 — 74 34% — 66% Instrumento:

cuestionario para
Ejecucion del

Alto 74 —-100 67% — 100% presupuesto

publico

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Segun la Tabla 9, en donde se muestran las “categorias” por
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las cuales se procede a realizar las diferentes categorizaciones tales como
(Bajo, Regular, y Alto) de la variable optimizacién del presupuesto publico la
misma que contiene 20 preguntas con puntuaciones de 1 a 5, que fueron
establecidas segun la escala de valoracion (Nunca, casi nunca, A veces, Casi

siempre y Siempre).

Tabla N° 10: Baremo de anéalisis de la dimensién “Control Concurrente”

CATEGORIAS PUNTUACION PORCENTAJE PREGUNTAS
BAJO 12-28 0%-33%
Del 1 al 12
REGULAR 28-44 34%-66% instrumento:
cuestionario para
control
ALTO 44-60 67%-100% concurrente

Fuente: Elaboracién Propia.

Interpretacion: Segun la Tabla 10, en donde se muestran las “categorias” por
las cuales se procede a realizar las diferentes categorizaciones tales como
(Bajo, Regular, y Alto) de la dimensién Control Concurrente, la misma que
contiene 12 preguntas con puntuaciones de 1 a 5, que fueron establecidas
segun la escala de valoracion (Nunca, casi nunca, A veces, Casi siempre y

Siempre)

Tabla N° 11: Baremo de analisis de la dimensién Orientacion de Oficio

CATEGORIAS PUNTUACION PORCENTAJE PREGUNTAS
Bajo 10-23 0% — 33% Del 1 al 10
Instrumento:
_ 05 — 04 . .
Regular 23— 36 34% — 66% cuestionario para
Alto 36 — 50 67% — 100% Orientacion de
Oficio

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Segun la Tabla 11, en donde se muestran las “categorias” por
las cuales se procede a realizar las diferentes categorizaciones tales como
(Bajo, Regular, y Alto) de la dimension Orientacion de Oficio, la misma que
contiene 10 preguntas con puntuaciones de 1 a 5, que fueron establecidas

segun la escala de valoracién (Nunca, casi nunca, A veces, Casi siempre y
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Siempre)

Tabla N°12: Baremo de analisis de la dimension “Visita de control”

CATEGORIAS PUNTUACION PORCENTAJE PREGUNTAS
Bajo 5-11 0% — 33% Del 1al 5
Regular 1-17 34% — 66% Instrumento:

cuestionario para

Alto 17 -25 67% — 100% Visita de control
Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Segun la Tabla 12, en donde se muestran las “categorias” por
las cuales se procede a realizar las diferentes categorizaciones tales como
(Bajo, Regular, y Alto) de la dimensién Visita de control la misma que contiene
5 preguntas con puntuaciones de 1 a 5, que fueron establecidas segun la

escala de valoracion (Nunca, casi nunca, A veces, Casi siempre y Siempre)

Tabla N° 13: Baremo de analisis de la dimension Compromiso

CATEGORIAS PUNTUACION PORCENTAJE PREGUNTAS
Bajo 7-16 0% — 33% Del1al7
Regular 1625 34% — 66% Instrumento:

cuestionario para
Alto 25—-35 67% — 100% Compromiso

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Segun la Tabla 13, en donde se muestran las “categorias” por
las cuales se procede a realizar las diferentes categorizaciones tales como
(Bajo, Regular, y Alto) de la dimension Compromiso, la misma que contiene 7
preguntas con puntuaciones de 1 a 5, que fueron establecidas segun la escala

de valoracion (Nunca, casi nunca, A veces, Casi siempre y Siempre).

Tabla N° 14: Baremo de analisis de la dimensién Devengado

CATEGORIAS PUNTUACION PORCENTAJE PREGUNTAS
Bajo 5-11 0% — 33% Del1al5
Regular 1-17 34% — 66% Instrumento:

cuestionario para

Alto 17-25 67% — 100% Devengado
Fuente: Elaboracion propia.
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Interpretacion: Segun la Tabla 14, en donde se muestran las “categorias” por
las cuales se procede a realizar las diferentes categorizaciones tales como
(Bajo, Regular, y Alto) de la dimension Devengado, la misma que contiene 5
preguntas con puntuaciones de 1 a 5, que fueron establecidas segun la escala

de valoracion (Nunca, casi nunca, A veces, Casi siempre y Siempre).

Tabla N° 15: Baremo de analisis de la dimensiéon Pagado

CATEGORIAS PUNTUACION PORCENTAJE PREGUNTAS
Bajo 8-20 0% — 33% Del 1 al 8
Regular 20— 32 34% — 66% Instrumento:

cuestionario para
Alto 32 -45 67% — 100% pagado

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: Segun la Tabla 15, en donde se muestran las “categorias” por
las cuales se procede a realizar las diferentes categorizaciones tales como
(Bajo, Regular, y Alto) de la dimensién pagado, la misma que contiene 8
preguntas con puntuaciones de 1 a 5, que fueron establecidas segun la escala

de valoracion (Nunca, casi hunca, A veces, Casi siempre y Siempre)

4.1. Resultados paralavariable 1
Tabla N° 16: VAR1-Control Simultaneo

VAR1 - CONTROL SIMULTANEO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido ALTA 20 76,9 76,9 76,9
MEDIA 6 23,1 23,1 100,0
Total 26 100,0 100,0

Fuente: SPSS v20
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Figura N° 01: Control Simultaneo
VAR1 - CONTROL SIMULTANEO

Porcentaje

ALTA MEDIA
VAR1 - CONTROL SIMULTANEO

Interpretacion:

La tabla N° 16 y figura 1, nos sefalan que, de la muestra, es decir el 77%, de
los trabajadores del GOREMAD indican que con respecto al control
simultaneo se encuentran en un “nivel Alto”.

Anadlisis: De los trabajadores encuestados sefialan que se ha determinado
que el control simultaneo se encuentra en un nivel de alto, esto es un indicativo
de que en la entidad ha sido sometida a controles simultdneos durante el
periodo 2019, esto se puede evidenciar con los informes de control que la

entidad ha recibido durante ese periodo de tiempo.

Tabla N° 17: Tabla de frecuencia de la dimensién “Control Concurrente”

Control Concurrente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido  ALTA 15 57,7 577 57,7
MEDIA 11 423 423 100,0
Total 26 100,0 100,0

Fuente: SPSS v20
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Figura N°02: Control Concurrente

Control Concurrente

.

Porcentaje

ALTA MEDIA

Control Concurrente

Interpretacion:
Segun latabla N° 17 y figura N° 2, podemos afirmar que el 56% de la muestra

sefalan que el control concurrente se encuentra en un nivel Alto.

Analisis: lo que podemos inferir que con respecto al control concurrente se
ha desarrollado en un nivel alto en el GOREMAD, esto puede evidenciarse
con los diferentes informes de control concurrente que se ha llevado durante
el 2019, asimismo estos informes se encuentran dentro del analisis

documental.

Tabla N° 18: Tabla de frecuencia de la dimensidn-Orientacion de Oficio

Crientacion de Oficio

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido ALTA 20 76,9 76,9 76,9
MEDIA 6 231 231 100,0
Total 26 100,0 100,0

Fuente: SPSS v20
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Figura N° 03: Orientacion de Oficio

Orientacion de Oficio

Porcentaje

ALTA MEDIA

Orientacion de Oficio

Interpretacion:

La tabla N° 18 y Figura N°. 3, indican que el 77% de los trabajadores del
GOREMAD indica que el érgano de control de la CGR ha desarrollado en un
numero alto la orientacion de oficio.

Analisis: Se puede inferir que el servicio de control de orientacion de oficio
se ha sido desarrollado con mayor énfasis en el GOREMAD; esto puede
evidenciarse que segun la documentacion el GOREMAD ha recibido oficios
por parte de la contraloria general de la republica con observaciones durante
los procesos de seleccion, asi como también respecto a la contratacién de

personal.

Tabla N° 19: Tabla de frecuencia de la dimensién Visita de Control



Visita de control

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido ALTA 21 80,8 80,8 80,8
MEDIA 5 19,2 19,2 100,0
Total 26 100,0 100,0

Fuente: SP3S v20

Figura N° 04: Visita de control

Visita de control

Porcentaje

Visita de control

Interpretacion:
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La tabla N°. 19 y Figura N°. 4, indican que el 81% de la muestra se ubican en

un nivel Alto, y que el 19% en el nivel Medio; podemos sefialar que el 100%

de los trabajadores encuestados del GOREMAD, el 81% indica que existe un

alto desarrollo respecto del servicio de visita de control, en el GOREMAD.

Anélisis: Con respecto a la visita de control se ha desarrollado en un nivel

alto, se puede inferir que el GOREMAD ha recibido visitas por parte de la

contraloria general de la republica, esto con el fin de verificar los procesos de

ejecucion, en donde se supervisen el desarrollo correcto de cada uno de las

operaciones.
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4.2. Resultados pertenecientes a la variable Optimizacién de la

ejecucion del presupuesto publico

Tabla N°20: Frecuencia de la variable Optimizacion de la ejecucion del
presupuesto publico

VAR 2 - OPTIMIZACION DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO PUBLICO

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido ALTA 18 69,2 69,2 69,2
MEDIA 8 30,8 30,8 100,0
Total 26 100,0 100,0

Fuente: SPSS v20

Figura N° 05: Optimizacion de la Ejecucion del presupuesto Publico

VAR 2 - OPTIMIZACION DE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO PUBLICO

Porcentaje

T T
ALTA IMEDIA,

VAR 2 - OPTIMIZACION DE LA EJECUCION DEL
PRESUPUESTO PUBLICO

Interpretacion

La tabla N° 20 y la figura N° 5, el 69% de los encuestados indican que la
optimizacion del presupuesto se encuentra en un nivel Alto, y el 31% se
encuentran en un nivel medio.

Andlisis: lo que se infiere con respecto a la ejecucién del presupuesto se ha

desarrollado altamente.
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Tabla N° 21: Tabla de frecuencia de la dimension Compromiso

Compromiso

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido ALTO 19 73,1 73,1 73,1
BAJO 1 38 38 76,9
MEDIA 6 231 231 100,0
Total 26 100,0 100,0

Fuente: SPSS v20

Figura N° 06: Compromiso

Compromiso

Porcentaje

ALTO BAJO MEDIA

Compromiso

Interpretacion

La tabla N°21 y figura N° 6, se observa que el 73% de los trabajadores
encuestados afirman que en cuanto a la ejecucion del presupuesto se han
comprometido en un nivel alto, y el 23% sefialan que estan en un nivel Medio.
Andlisis: Lo que quiere decir que con respecto a la fase del compromiso se

han desarrollado de manera alta con respecto a la ejecucion del presupuesto.
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Tabla N° 22: Tabla de frecuencia de la dimension Devengado

Devengado
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido ALTO 22 846 84,6 846
MEDIA 4 15,4 15,4 100,0
Total 26 100,0 100,0

Fuente: SPSS v20

Figura N° 07: Devengado

Devengado
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60
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Devengado

Interpretacion

La tabla N° 22 y figura N° 07, se muestra que el 85% de los trabajadores
sefialan que se encuentran en un nivel alto, mientras que el 16 % se encuentra
en un nivel medio.

Andlisis: En el caso del devengado los trabajadores sefialan que han
devengado el presupuesto en un nivel alto, esto es un indicador considerable
en la ejecucion del presupuesto, puesto que se evidencia la capacidad de la

ejecucion del gasto publico.
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Tabla N°23: Tabla de frecuencia de la dimension Pagado

Pagado

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido ALTO 16 61,5 61,5 61,5
BAJO 1 3,8 3,8 65,4
MEDIA 9 346 346 100,0

Total 26 100,0 100,0
Fuente: SPSS v20
Pagado

Porcentaje

ALTO BAJD MEDIA

Pagado

Interpretacion

La tabla N°23 y figura N° 8, se puede observar que el 62% de los trabajadores
indican que se encuentran en un nivel Alto, y el 35% sefialan que estan en un
nivel Medio.

Andlisis: En el caso del pagado los trabajadores sefialan que han realizado
el pagado el presupuesto en un nivel alto, esto es un indicador considerable
en la ejecucién del presupuesto, puesto que se evidencia la capacidad de la

ejecucion del gasto publico.
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4.3. Resultados descriptivos

Tabla N° 24: Estadisticos descriptivos para la variable Control
Simultaneo y sus dimensiones

Estadisticos descriptivos

Desviacion
N Rango Minimo Maximo Media estandar Varianza

VAR1 - CONTROL

26 62 68 130 102,62 13,482 181,766
SIMULTANEO
Control Concurrente 26 30 30 60 4515 7,001 49 015
Orientacién de Oficio 26 20 25 45 38,08 5,542 30,714
Visita de Control 26 12 13 25 19,38 3,151 9,926

N valido (por lista) 26
Fuente: SPSS v20

Anélisis:

Segun la tabla N°24 podemos sefialar que se determin6 una media de 102,62
con respecto al control simultaneo lo que significa un normal nivel, asimismo
con respecto a la desviacion estandar se determiné 13,482, con respecto al
control concurrente, orientacion de oficio, visita de control posee una media

por 45.15; 38,08; 19,38 respectivamente con puntos minimos y maximos en

niveles normales.

Tabla N° 25: Estadisticos descriptivos para la variable Optimizacion de
la ejecucion del presupuesto publico y sus dimensiones

Estadisticos descriptivos

Desviacion

N Rango Minimo  Méximo  Media estandar Varianza
VAR 2 - OPTIMIZACION DE
LA EJECUCION DEL 26 45 55 100 82,04 13,634 185,878
PRESUPUESTO PUBLICO
Compromiso 26 21 14 3B 2785 5,829 33,975
Devengado 26 10 15 25 2115 3,379 11,415
Pagado 26 22 18 40 33,04 5,758 33,158
N vélido (por lista) 26

Fuente: SPSS v20
Andlisis:

Segun la tabla N°25 podemos sefalar que se determiné una media de 82,04

con respecto al ejecucién del presupuesto publico lo que significa un normal
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nivel, asimismo con respecto a la desviacion estandar se determind 13,634
con respecto al compromiso, devengado, girado posee una media por 27,85;
21.15; 33.04 respectivamente con puntos minimos y maximos en niveles

normales.

4.4. Pruebade normalidad

Tabla N° 26: Prueba de normalidad para las dos variables

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

VAR1 - CONTROL

174 26 042 927 26 065
SIMULTANEO
VAR 2 - OPTIMIZACION DE
LA EJECUCION DEL 182 26 027 919 26 043
PRESUPUESTO PUBLICO

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: SPSS v20
Interpretacion:
Para la prueba de normalidad se utilizé las pruebas de “shapiro wilk” en donde
segun la muestra obtenida se aplicé a los 26 trabajadores de los cuales resulto
con un nivel de significancia con respecto al CONTROL SIMULTANEO es de
0,65 y EJECUCION DEL PRESUPUESTO PUBLICO es de 0,43 por lo que se
considera que es superior a 0,05 siendo esto asi se determina que para esta

prueba se utilizara el “coeficiente de correlacién de Pearson.”

Decision: al ser valores superiores a 0.05 se toma la decision estadistica de

utilizar pruebas parameétricas.

4.5. Pruebas de hipétesis.

4.5.1. Prueba de Hipo6tesis General.

En esta parte de la investigacién se prueba la hipétesis: “La aplicacion del
control simultaneo contribuye significativamente en la optimizacion de la

ejecucion del presupuesto publico del Gobierno Regional de Madre de Dios
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2019”.

Tabla N° 27: Correlacion entre las variables Control Simultaneo y
la optimizacion de la Ejecucion del presupuesto publico

Correlaciones

VAR 2 - OPTIMIZACION DE VAR1 -
LA EJECUCION DEL CONTROL
PRESUPUESTO PUBLICO  SIMULTANEQ

Correlacionde VAR 2- OPTIMIZACION DE LA EJECUCION DEL

1,000 ,860

Pearson PRESUPUESTO PUBLICO

VAR1 - CONTROL SIMULTANEO 860 1,000
Sig. (unilateral) VAR 2 - OPTIMIZACION DE LA EJECUCION DEL 000

PRESUPUESTO PUBLICO

VAR1 - CONTROL SIMULTANEO ,000
N VAR 2 - OPTIMIZACION DE LA EJECUCION DEL

PRESUPUESTO PUBLICO @ »

VAR1 - CONTROL SIMULTANEO 26 26

Fuente: SPSS v20

Interpretacion

Segun la tabla 27 se puede observar las correlaciones entre la variable
optimizacién de la ejecucion del presupuesto publico y la variable control
simultaneo, el cual tiene una correlacion de pearson de 0.860 lo que indica un

grado de relacién positiva.

a) Hipotesis Estadisticas:
Hol p = 0

“La aplicacién del control simultaneo no contribuye significativamente en la
optimizacién de la ejecucion del presupuesto publico del GOREMAD 2019”.
Hol P =0

“La aplicacion del control simultaneo si contribuye significativamente en la
optimizacion de la ejecucion del presupuesto publico del GOREMAD 2019”.
b) El nivel de la significancia:

"a =0,05"
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c) Estadistico de prueba:

“Correlacion de Pearson”.
d) Estimacion del p-valor.

“P-valor = 0,000 = 0,00%”
e) Toma de decision:
Como el p-valor = 0,000 es inferior al nivel de significancia (0.05), se rechaza
la hipétesis nula y se acepta la hipoétesis alterna: “Si existe una relacién
significativa entre el control simultaneo y la ejecucién del presupuesto publico
del Gobierno Regional de Madre de Dios 2019”.

Siendo su coeficiente de correlacion de Pearson de 0.860.

4.1.1. Prueba de Hipotesis especificas

Tabla N°28: Correlacion entre la dimensién Control Concurrente y
Optimizacion del presupuesto publico

Correlaciones

VAR 2 - OPTIMIZACION
DE LA EJECUCION DEL

PRESUPUESTO Control
PUBLICO Concurrente
Correlacion VAR 2 - OPTIMIZACION DE LA EJECUCION
de Pearson DEL PRESUPUESTO PUBLICO 1,000 /980
Control Concurrente ,980 1,000
Sig. VAR 2 - OPTIMIZACION DE LA EJECUCION
(unilateral) DEL PRESUPUESTO PUBLICO 000
Control Concurrente ,000
N VAR 2 - OPTIMIZACION DE LA EJECUCION
DEL PRESUPUESTO PUBLICO 26 26
Control Concurrente 26 26

Fuente: SPSS v20

Anélisis e interpretacion: De la tabla 28 se ha determinado el coeficiente de
determinacion que corresponde a ,980 que indica que la variable ejecucion
del presupuesto publico se encuentra relacionada con la dimensién control
concurrente es asi que el 98 % de los cambios observados por la variable

dependiente son a consecuencia de la dimension control concurrente.
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a) Hipotesis Estadisticas:
Hoy:p=0
“El control concurrente no contribuye en la optimizacion de la ejecucion del
presupuesto publico del Gobierno Regional de Madre de Dios 2019”.
Hoy:p#0

“El control concurrente contribuye significativamente en la optimizacion de la
ejecucion del presupuesto publico del Gobierno Regional de Madre de Dios
2019".

b) El nivel de la significancia:
“‘a = 0,05"

c) Estadistico de prueba:
“Correlacion de Pearson”.

a) Estimacion del p-valor.
“P-valor = 0,000 = 0,00%”

b) Toma de Decision:
Como el p-valor = 0,000 es inferior al nivel de significancia (0.05), se
rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna: “Si existe una
relacion significativa entre el control concurrente y la ejecucion del
presupuesto publico del Gobierno Regional de Madre de Dios 2019”.

Siendo su coeficiente de correlacion de pearson de 0.980.

Tabla N° 29: Correlacion entre la dimensién Orientacion de Oficio y la
variable Optimizacion del presupuesto publico

Correlaciones

VAR 2 - OPTIMIZACION DE
LA EJECUCION DEL Orientacioén
PRESUPUESTO PUBLICO de Oficio

Correlacion VAR 2 - OPTIMIZACION DE LA EJECUCION
de Pearson DEL PRESUPUESTO PUBLICO

1,000 ,839

Orientacién de Oficio ,839 1,000
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Sig. VAR 2 - OPTIMIZACION DE LA EJECUCION

(unilateral) DEL PRESUPUESTO PUBLICO 002
Orientacion de Oficio ,002

N VAR 2 - OPTIMIZACION DE LA EJECUCION
DEL PRESUPUESTO PUBLICO 26 26
Orientacion de Oficio 26 26

Fuente: SPSS v20

De la tabla 29 se ha determinado el coeficiente de determinacion que
corresponde a ,839 que indica que la variable ejecucion del presupuesto
publico se encuentra relacionada con la dimensién orientacion de oficio es asi
que el 83.9 % de los cambios observados por la variable dependiente son a

consecuencia de la dimension orientacion de oficio.

a) Hipotesis Estadisticas:
HO: p = 0

“La orientacion de oficio no contribuye significativamente en la optimizacion
de la ejecucion del presupuesto publico del Gobierno Regional de Madre de
Dios 2019”.

Ho:p#0

“La orientacion de oficio contribuye significativamente en la optimizacion de
la ejecucion del presupuesto publico del Gobierno Regional de Madre de
Dios 2019”.

b) Nivel de significancia:

nan — 0'05
c) Estadistico de prueba:

“Correlacion de Pearson”.

d) Estimacion del p-valor.
“P-valor = 0,000 = 0,00%”

e) Toma de Decisién:

Como el p-valor = 0,000 es inferior al nivel de significancia (0.05), se
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rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna: “Si existe una
relacion significativa entre la orientacién de oficio y la ejecucion del
presupuesto publico del Gobierno Regional de Madre de Dios 2019”.
Siendo su coeficiente de correlacion de pearson de 0.839.

Tabla N° 30: Correlacion entre la dimensién Visita de Control y la
variable Optimizacion de la Ejecucion del presupuesto Publico

Correlaciones

VAR 2 - OPTIMIZACION DE LA
EJECUCION DEL Visita de
PRESUPUESTO PUBLICO Control

Comelacion VAR 2 - OPTIMIZACION DE LA EJECUCION DEL

1,000 870
de Pearson PRESUPUESTO PUBLICO
Visita de Control 870 1,000
5ig. VAR 2 - OPTIMIZACION DE LA EJECUCION DEL 001
(unilateral) PRESUPUESTO PUBLICO
Visita de Control 001
M VAR 2 - OPTIMIZACION DE LA EJECUCION DEL 26 %
PRESUPUESTO PUBLICO
Visita de Control 26 26

Fuente: SPSS v20

De la tabla 30 se ha determinado el coeficiente de determinacion que
corresponde a ,870 que indica que la variable ejecucion del presupuesto
publico se encuentra relacionada con la dimension visita de control es asi que
el 87 % de los cambios observados por la variable dependiente son a

consecuencia de la dimension visita de control.

a) Hipotesis Estadisticas:
HO: P = 0

“La visita de control no contribuye significativamente en la optimizacion de la
ejecucion del presupuesto publico del Gobierno Regional de Madre de Dios
2019

Hop:p#0
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“La visita de control contribuye significativamente en la optimizacion de la
ejecucion del presupuesto publico del Gobierno Regional de Madre de Dios
2019
b) Nivel de significancia:

"a" = 0,05

c) Estadistico de prueba:
“Correlacion de Pearson”.

d) Estimacion del p-valor.
“P-valor = 0,000 = 0,00%”

e) Toma de Decisién:
Como el p-valor = 0,000 es inferior al nivel de significancia (0.05), se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna: “Si existe una
relacion significativa entre la visita de control y la ejecucién del
presupuesto publico del Gobierno Regional de Madre de Dios 2019”.

Siendo su coeficiente de correlacion de pearson de 0.870.

4.6. Anélisis documental

informes de control concurrente

’-\l i Pagina: 1 de 1
L} LA CONTRALORIA

\. GENERAL DE LA REPUBLICA Fecha: 18/09/2021
Hora: 02:50:32 PM

INFORME DE CONTROL CONCURRENTE

Ano: 2019
l?sl;dr:?c?: Denominacion de Orden de Servicio N°® de Informe dfliE:;ii:tI:n SugE:it:lciI:ntn
S346-2019-047 ADQUISICION DE POSTES DE 9 METROS DE CONCRETO 039-2019-0CV5346-5CC FINALIZADC NO APLICA
S346-2019-044 ADQUISICION DE CAMIONETA PICK UP 4 X 4 036-2019-0CV5346-5CC FINALIZADC NO APLICA
S5346-2019-042 ADQUISICION DE POSTES DE 9 METROS DE CONCRETO 035-2019-0CV5346-5CC FINALIZADC NO APLICA
5346-2010-038 ADQUISICION DE POSTES DE 9METROS DE CONCRETO ENREGISTRO | PENDIENTE
5346-2019-033 ADQUISICION DE CAMIONE TA PICK UF 4X4 030-2019-0CUS346-5CC | FINALIZADOD MO APLICA
5346-2019-032 ADQUISICION DE POSTES DE 9 METROS DE CONCRETO 029-20149-0CV5346-5CC FINALIZADC NO APLICA
5346-2019-030 ADQUISICION DE CAMIONETA PICK UP 4X4 027-20189-0CV5346-5CC FINALIZADC NO APLICA
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" () LA CONTRALORIA l'::g:;“ H; Dgfz 0; .
l\. GENERAL DE LA REPUBLICA :
Hora: 02:46:00 PM
INFORME DE VISITA DE CONTROL
Afio: 2019
Orden de Situacion Estado
Denominacion de Orden de Servicio N*® de Informe
Servicio del Registro | Seguimiento
02-L482-2019-020 | "MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LOS NIVELES 1789-2018-CGIGRMD-SV]  FINALIZADO PEMDIENTE
DE PRIMARIA ¥ SECUNDARLA DE LA IEBR N° 52194 CAP PNP ALIPIO PONCE
VASQUEZ - DISTRITO TAMBOPATA - PROVINCIA DE TAMBOPATA - REGION
MADRE"
02-L482-2019-023 | VISITA DE CONTROL AL HOSPITAL DE APOYO DEPARTAMENTAL SANTA ROSA | 1146-2019-0GIGRMD-SWVG  FINALIZADO EN SEGUIMIENTO

DE PUERTO MALDOMADO "A LA GESTION SANITARIA Y ATENCION DE
EMERGENCIAS EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE SALUD PUBLICOS DEL SEGUMND
¥ TERCER"

5346-2019-015 DBRA: MEJORAMIENTO VIAL DE LA AVENIDADS ALAMEDA DE LA CULTURADE | 012-2019-DCIS348-SVC | FINALIZADO EN SEGUIMIENTO:
LA CIUDAD DE PUERTO MALDONADO, DISTRITO ¥ PROVINCIA DE TAMBOPATA,
REGION MADRE DE DIOS
5346-2018-008 VERIFICACION DE PERFILES DE PUESTOS EN EN GOBIERNO REGIONAL DE 006-2019-0CU5346-VC | FINALIZADO NO APLICA
MADRE DE DIOS
5346-2019-008 MEJORAMIENTD DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE E INSTALACION DEL 005-2019-0CU5346-VC | FINALIZADO EN SEGUIMIENTO
SERVICIO DE SANEAMIENTO EN LA URBANIZACION MUNICIPAL DE VILLA
TOLEDO, DISTRITO DE LABERINTO, PROVINCIA DE TAMBOPATA - MADRE DE
DIOS,
5346-2019-005 MEJORAMIENTO VIAL ¥ DREMAJE PLUVIAL DEL JIRGON JAIME TRONCOSO DE 004-2019-0CU5346-VC | FINALIZADO CONCLUIDO
LA CIUDAD DE PUERTO MALDONADO, PROVINCIA DE TAMBOPATA ; MADRE DE (RIESGOS
DI0S, MITIGADOS |
IMPLEMENTADOS)
5346-2019-004 MEJORAMIENTO ¥ AMPLIACION DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL EN 003-2019-0CU5346-VC | FINALIZADO CONCLUIDO
LA LEL N* 263 DIVING NIRO JESUS, LA PASTORA, DISTRITO ¥ (RIESGOS
PROVINCIA DE TAMBOPATA ; REGKON MADRE DE DIOS, MITIGADOS |
IMPLEMENTADOS)
5346-2018-003 OTORGAMIENTO DE LICENCIAS DE CONDUCIR A-1 EJECUTADO POR LA 002-2019-0CU5346-VC | FINALIZADO PENDIENTE

DIRECCION REGIONAL DE TRANSPORTE ¥ COMUNICACIONES DEL GOBIERNG
REGIONAL DE MADRE DE DIOS




informes de orientacion de oficio

Q LA CONTRALORIA

> GEMERAL DE LA REPUBLICA

Afio: 2019

Ambito de Control (OCI): GOBIERNO REGIOMAL MADRE DE DIOS

INFORMES DE ORIENTACION DE OFICIO
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Pagina: 1 de 3
Fecha: 18/09/2021
Hora: 02:48:55 PM

Qrdan de Tipo de Documento N® Documento Focha da Sltuackén Estado Seguimiento

Servicio Documento del Registro
024530-2021-103 |  INFORME 3544-2021-CGISADEN-S00 11/0202021 FINALIZADO PENDIENTE
024.530-2021-097 | INFORME 3538-2021-CGISADEN-S00 11/02/2021 FINALIZADO PENDIENTE
02-1482-2020-048 | INFORME 3101-2020-CG/IGRMD-S00 30/04/2020 FINALIZADO PENDIENTE
02-L530-2020-279 |  INFORME 7248-2020-CG/SADEN-500 2210802020 FINALIZADO PENDIENTE
02-.530-2019-069 |  INFORME 2308-2019-CGIDEN-500 24110020119 FINALIZADO PENDIENTE
024530-2019-012 |  INFORME 2341-2018-CGIDEN-S00 2411062019 FINALIZADD PENDIENTE
02-.530-2019-531 |  INFORME 8006-2019-CG/DEN-S00 26122019 FINALIZADO PENDIENTE
02-1462-2019-067 | INFORME 5843-2019-CGIGRMD-S00 1812/2019 FINALIZADO PENDIENTE
02-1462-2019-066 | INFORME 5042-2019-CGIGRMD-S00 1812/2019 FINALIZADO PENDIENTE
02482-2019-085 | INFORME 5841-2018-CGIGRMD-S00 181262019 FINALIZADD PENDIENTE
02-1482-2019-064 | INFORME 5840-2019-CG/IGRMD-S00 1812/2019 FINALIZADO PENDIENTE
02-1482-2019-033 | INFORME 1924-2018-CGIGRMD-S00 12/08/2019 FINALIZADO PENDIENTE
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02-L530-2019-146 INFORME 4196-2019-CG/DEN-S00 28/1172019 FINALIZADD PENDIENTE
02-L530-2019-1442) INFORME 41T8-2019-CG/IDEN-S00 281172019 FINALIZADO PENDIENTE
02-L 482-2018-025 INFORME 1271-2019-CGIGRMD-500 19/06/2019 FINALIZADD CONCLUIDO (RIESGOS
MITIGADOS
IMPLEMENTADOS)
02-L482-2018-060 INFORME 3848-2018-CG/GRMD-500 2001172019 FINALIZADO PENDIENTE
02-L530-2019-1252] INFORME 3808-2018-CG/DEN-S00 19/11/2019 FINALIZADO PENDIENTE
02-L482-2021-037 INFORME 10374-2021-CG/GRMD-5CC 03052021 FINALIZADD PENDIENTE
02-L 482-2018-000 OFICIO 542-2018-CGIGRM 191272018 FINALIZADO PENDIENTE
02-L482-2018-009 OFICID 3ET-2018-CGIGRM 190N 2018 FINALIZADD COMCLUIDO (RIESGOS
MITIGADOS |
IMFLEMENTADOS)
02-L 482-2018-005 OFICIO 301-2018-CGIGRM 190T/2018 FINALIZADO PENDIENTE
02-L482-2017-019 OFICIO 230-20M7-CGICOR OTOT20T FINALIZADO PENDIENTE
02-L 482-2017-019 OFICIO 197-2017-CGICOR 26/0572017 FINALIZADO PENDIENTE
5345-2019-002 OFICIO 283-2019-GOREMALD/OCI 2000372019 FINALIZADO PENDIENTE
5346-2019-002 OFICIO 282-2019-GOREMADIOCI 2000372019 FINALIZADO PENDIENTE
5345-2019-002 OFICIO 240-2019-GOREMADIOCI 14/03/2019 FINALIZADO EN SEGUIMIENTO
5346-2019-002 OFICIO 125-2019-GOREMADMOC] 04/0372019 FINALIZADO CONCLUIDO (RIESGOS
MITIGADOS /
IMFLEMENTADOS)
5348-2019-002 OFICID T1-2012-GOREMADVOC] 04/03/2019 FINALIZADD COMCLUIDO (RIESGOS
MITIGADOS |
IMPLEMENTADOS)
5346-2019-002 OFICIO 50-2019-GOREMADICCI 04/03/2019 FINALIZADD CONCLUIDO (RIESGOS
MITIGADOS /
IMPLEMENTADOS)
5346-2019-002 OFICIO 45-2019-GOREMADICCI 04/0372019 FINALIZADD PENDIENTE
5346-2019-002 OFICIO 42-2019-GOREMAD/CCI 04/03/2019 FINALIZADOD PEMNDIENTE
5346-2019-002 OFICID 11-2019-GOREMADNOCI 04/03/2019 FINALIZADO CONCLUIDO (RIESGOS
MITIGADOS /
IMPLEMENTADOS)
5346-2019-014 INFORME 011-2018-0CI5346-500 10/06/2019 FINALIZADD PENDIENTE
5346-2019-013 INFORME 010-2012-0CIH5346-500 1V0E72019 FINALIZADO PENDIENTE
5346-2019-017 INFORME 014-2018-0CIH5348-500 120772019 FINALIZADO CONCLUIDO (RIESGOS
MITIGADOS /
IMPLEMENTADOS)
5346-2019-016 INFORME 013-2012-0CIH5346-500 0800772019 FINALIZADO PENDIENTE
5346-2019-012 INFORME 008-2018-0CI5346-500 /0872019 FINALIZADOD PENDIENTE
5346-2019-002 OFICIO 06-2019-goremadioci /0372019 FINALIZADD PENDIENTE
5346-2019-031 INFORME 028-2019-0CIH5346-500 151072019 FINALIZADO CONCLUIDO (RIESGOS
MITIGADOS /
IMPLEMENTADOS)
5346-2019-011 INFORME 008-2018-0CI5346-500 30/05/2019 FINALIZADOD PEMNDIENTE
5346-2019-010 INFORME 007-2018-0CH5346-500 14/05/2019 FINALIZADO PENDIENTE
5346-2019-018 INFORME 015-2018-0CI'5346-500 15/07 /2019 FINALIZADOD PENDIENTE
5346-2019-024 INFORME 021-2018-0CI5346-500 26/08/2019 FINALIZADO PENDIENTE
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5346-2019-020 INFORME 026-201 9-0CIH5348-500 0312019 FINALIZADO PENDIENTE
5346-2019-035 INFORME 032-2019-0CIH5346-500 281072019 FINALLZADD PEMDIENTE
5346-2019-034 INFORME 032-201 8-0CH5348-500 2412019 FINALIZADO CONCLUIDO (RIESGDS
MITIGADDS /
IMPLEMENTADOS)
5346-2019-026 INFORME 023-201 8-0CIH5348-500 002019 FINALIZADO PEMDIENTE
5346-2018-025 INFORME 022-201 8-0C15346-500 030872019 FINALLZADD PENDIENTE
5346-2019-028 INFORME 025-201 9-0CIH5346-500 11/0972019 FINALIZADO PEMDIENTE
5346-2019-027 INFORME 024-201 9-0CI5348-500 0092019 FINALIZADOD EMN SEGUIMIENTO
5346-2019-036 INFORME 034-201 2-0CI5346-500 281072019 FINALIZADOD PEMDIENTE
5346-2019-021 INFORME 01E-201 9-0CH5348-500 12/08/2019 FINALIZADO PENDIENTE
5346-2019-022 INFORME 019-201 2-0CH5348-500 14/08/2019 FINALIZADO CONCLUIDO (RIESGOS
MITIGADOS /
IMPLEMENTADOS)
5346-2019-019 INFORME 016-201 2-0CIH5346-500 150772019 EM REGISTRO PEMDIENTE
5346-2019-020 INFORME 017-204 8-0CH5348-500 170772019 FINALIZADOD CONCLUIDO (RIESGOS
MITIGADOS /
IMPLEMENTADOS)
5346-2019-046 INFORME 038-2012-0CIH5346-500 081172019 FINALLZADD CONCLUIDO (RIESGOS
MITIGADOS /
IMPLEMENTADOS)
5346-2019-045 INFORME 037-2012-0CI5346-500 051172019 FINALLZADD CONCLUIDO (RIESGOS
MITIGADOS /
IMPLEMENTADOS)
5346-2019-023 INFORME 020-2012-0CI'5346-500 2608720192 FIMALIZADD CONCLUIDO (RIESGOS
MITIGADOS /
IMPLEMENTADOS)
5346-2019-048 INFORME 040-201 8-0OCI5346-500 0an2r201a FINALIZADO PENDIENTE
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CONCLUSIONES

Primera: “La aplicacion del control simultaneo contribuye significativamente
en la optimizacion de la ejecucion del presupuesto publico del Gobierno
Regional de Madre de Dios 2019”. que alcanzo un indice de 0.860, con un
nivel de confianza del 95%, El coeficiente de determinacion R cuadrado es de
0,739, lo cual indica que el 73.9% de los cambios observados en la variable
Control Simultaneo son explicados por la variacion Optimizacion de la
ejecucion del presupuesto publico , ademas la media de la variable Control
simultaneo es de 102.62 puntos lo cual se encuentra en un nivel de alto y la
media de la variable Optimizacién de la ejecucion del presupuesto publico
82.04 puntos lo cual se encuentra en un nivel alto, es asi que el control
simultaneo a través de las diversas modalidades ha tenido una alta
participacion en la ejecucion del presupuesto es por ello que se puede indicar
que segun los informes de la contraloria han realizado un control
determinando hechos advertidos que hubieran afectado el cumplimiento de
los objetivos institucionales. Es asi que se ha determinado que la aplicacion
del control simultaneo ha logrado mitigar los riesgos encontrados informando
a la entidad los hechos encontrados y que esto ha contribuido con una alta
ejecucion presupuestal.

Segunda: El control concurrente contribuye significativamente en la
optimizacion de la ejecucion del presupuesto publico del GOREMAD 2019 que
alcanza un indice de 0.980, con un nivel de confianza del 95%, el coeficiente
de determinacion R cuadrado es de 0.960 lo cual indica que el 96,0% de los

cambios observados en la dimension Control Concurrente son explicados por
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la variacion de la variable optimizacion de la Ejecucion del presupuesto
Publico.

Es asi que se ha logrado analizar respecto al control concurrente en donde se
tiene que en el afio 2018 solo se ha elaborado 01 informe de control
concurrente siendo esto insuficiente es por ello que en el afio 2019 la CGR ha
emitido 9 informes masificando los informes de un afio a otro esto en razon a
qgue la mayor parte de estos informes han provenido por hitos de control de
las obras en curso, esto nos permitié dar un analisis en cuanto a que el control
concurrente ha logrado cumplir con las propésitos establecidos
especificamente en las obras publicas, es por ello que en el afio 2019 no se
cuenta con presuntas responsabilidades funcionales siendo esto un indicador
gue permite determinar que se ha cumplido eficientemente este tipo de control
a nivel de entidad.

Tercera: La orientacion de oficio contribuye significativamente en la
optimizacién de la ejecucion del presupuesto publico del GOREMAD 2019.
que alcanza un indice de 0,539 lo cual indica una correlacién con un nivel de
confianza del 95%, el coeficiente de determinacién R cuadrado es de 0.839 lo
cual indica que el 70.4% de los cambios observados en la dimension
Orientacion de oficio son explicados por la variacion de la variable
optimizacion de la Ejecucion del presupuesto Publico, respecto a la
orientacion de oficio se ha determinado que en efecto la contraloria ha
ejecutado y emitido 45 informes en donde he realizado seguimiento a la
ejecucion presupuestal asi como ha alertado incumplimientos de directivas

internas orientando respecto a los procedimientos en los comités de las
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contrataciones, de esta manera se ha alertado a la entidad respecto a
procedimientos que podrian convertirse en riesgo.

Cuarta: La visita de control contribuye significativamente en la optimizacion
de la ejecucion del presupuesto publico del GOREMAD 2019. que alcanza un
indice de 0,870 lo cual indica una correlacion con un nivel de confianza del
95%, el coeficiente de determinacion R cuadrado es de 0.757 lo cual indica
gue el 75.7% de los cambios observados en la dimension Visita de control son
explicados por la variacién de la variable Ejecuciéon del presupuesto Publico.
La visita de control ha sido parte fundamental en el control simultaneo puesto
gue se ha dado como un acompafiamiento en los procesos tales como visita
de control de obras en curso, verificacion de perfiles de puestos, asi como
visitas en el otorgamiento de licencias, entre otros esto es un buen indicar que
permite establecer los puntos centrales de las cuales se ha mitigado riesgos
gue de no haberse advertido a la entidad se hubieran llevado a cabo con

normalidad y hubiera generado perjuicio a la entidad.
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SUGERENCIAS

Primera: Al congresista de la republica de Madre de Dios en su facultad
fiscalizadora debe supervisar rigurosamente la ejecucion del control
simultaneo en el GOREMAD, debido a que se ha demostrado que esta
relacionado positivamente con la ejecucion del presupuesto publico del
GOREMAD 2019.

Segunda: A la contraloria Regional debe supervisar y dar mayor énfasis al
servicio del control concurrente, a través del seguimiento de la ejecucién en
las obras publicas, teniendo en cuenta que este tipo de control ha dado
resultados positivos dentro de la entidad lo que amerita continuar con este tipo
de controles y que pueda masificarse con el numero de auditores que puedan
llevar a cabo estos tipos de servicios que han contribuido directamente en la
ejecucion del presupuesto logrando asi cumplir con las metas institucionales
teniendo en cuenta que el presupuesto en las obras son susceptibles a
generar riesgos por el presupuesto que disponen, es asi que se deben
disponer auditorias en cada hito de control en las obras publicos.

Tercera: Al Gobernador Regional debe supervisar el cumplimiento de la
orientacién de oficio a través de la designacion de un personal exclusivo que
emita informes respecto al seguimiento, no basta con solo el trabajo del
organo de control, sino que se tiene que supervisar si se ha dado cumplimiento
a la orientacion de oficio esto con el fin de lograr la optimizacion de la

Ejecucion del presupuesto Publico.

Cuarta: A los Funcionarios del GOREMAD dar facilidades a los auditores
cuando se realiza la visita de control, ya que parte de su funcion es facilitar la
informacion que se les solicite, sin embargo, aun existe resistencia por parte
de algunos funcionarios que no permiten el trabajo optimo de los auditores,
de esta forma se lograra optimizar el presupuesto en favor de la poblacién de

Madre de Dios.
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EL CONTROL SIMULTANEO Y SU CONTRIBUCION EN LA OPTIMIZACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE MADRE DE DIOS-2019

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES/ METODOLOGIA POBLACIO
DIMENSIONES NY
MUESTRA
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: VARIABLE Tipo de | La
¢De qué manera la aplicacion | Determinar de qué manera la | Hi.. La aplicacion del control simultdneo contribuye | 1: investigacion: poblacion
del control  simultaneo | aplicacion del control significativamente en la optimizacion de la ejecucion del Aplicativo de estudio
contribuye en la | simultdneo contribuye en la presupuesto publico del Gobierno Regional de Madre de Dios | Control Nivel: esta
optimizacion de la ejecucion | optimizacion de la ejecucién del 2019. Simultaneo Descriptiva — conformad
del presupuesto publico del | presupuesto publico del Ho.: La aplicacion del control simultaneo no contribuye Dimensione correlacional de | a por 196
Gobierno  Regional de | Gobierno Regional de Madre | significativamente en la optimizacion de la ejecucién del s: corte trabajador
Madre de Dios 2019? de Dios 2019 presupuesto publico del Gobierno Regional de Madre de Dios |v* Control transversal es del
PROBLEMAS ESPECIFICOS: OBJETIVO ESPECIFICOS: 20109. Concurren | Disefio de GOREMA
te investigacion: D
a)¢De qué manera el control @) Analizar de qué manera el | HIPOTESIS ESPECIFICAS: v' Orientacié6 | No
concurrente contribuye en la control concurrente contribuye | Hi: El control concurrente contribuye significativamente en la n de oficio | experimental
optimizacion de la ejecucion en la optimizacibn de la | optimizacién de la ejecucién del presupuesto pulblico del |v' Visita de en vista que se
del presupuesto publico del ejecucion del presupuesto | Gobierno Regional de Madre de Dios 2019. control pretende Se
Gobierno Regional de Madre publico del Gobierno Regional | HO: El control concurrente no contribuye significativamente en | VARIABLE 2: | realizar la | aplicara
de Dios 2019? de Madre de Dios 2019 la optimizacién de la ejecucion del presupuesto publico del investigacion en | un
b)¢De qué manera la ) Determinar qué manera la | Gobierno Regional de Madre de Dios 2019. NI un solo periodo. | Muestreo
; ) - ; ) - Optimizacion o
orientacion de oficio orientacion de oficio probabilist
contribuye en la optimizacion contribuye en la optimizacién | Hi: La orientacion de oficio contribuye significativamente en la | de la ejecucion | Técnicas e ico de
de la ejecucion del de la ejecucion del | optimizacion de la ejecucidon del presupuesto publico del del instrumentos de | caracter
presupuesto  publico  del presupuesto  publico  del | Gobierno Regional de Madre de Dios 2019. recojo intenciona
Gobierno Regional de Madre Gobierno Regional de Madre | HO: La orientacion de oficio no contribuye significativamente en | presupuesto de datos: do,
de Dios 20197 de Dios 2019 la optimizacién de la ejecucion del presupuesto publico del Publico Técnica: (Hernande
c) ¢De qué manera la visita de [c) Establecer de qué manera la | Gobierno Regional de Madre de Dios 2019. encuesta. z y Otros,
control contribuye en la visita de control contribuye en v' Compromi Técnicas de | 2005).
optimizacion de la ejecucion la optimizacion de la ejecucion | Hi: La visita de control contribuye significativamente en la o) andlisis
del presupuesto publico del del presupuesto publico del | optimizaciéon de la ejecucién del presupuesto publico del | v Devengad de datos: Muestra:
Gobierno Regional de Madre Gobierno Regional de Madre | Gobierno Regional de Madre de Dios 2019. o] Datos 26
de Dios 2019? de Dios 20109. HO: La visita de control no contribuye significativamente en la |v" Pagado estadisticos. trabajador
optimizacion de la ejecucion del presupuesto publico del Cuadro de es

Gobierno Regional de Madre de Dios 2019.

frecuencias.
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Estimado servidor publico del Gobierno Regional de Madre de Dios. Deseo
invitarlo a responder la presente encuesta.
Sus respuestas son confidenciales y anonimas, tienen por objeto recoger su
opinion respecto a. EL CONTROL SIMULTANEO Y SU CONTRIBUCION EN LA
OPTIMIZACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO
REGIONAL DE MADRE DE DIOS-2019

INSTRUCCIONES: Marcar con un aspa (X) la alternativa correcta, tomando
en cuenta los items que se indica.

Nunca Casi Nunca A Casi Siempre

VEeCces

Siempre

1 2 3 4

5

1.- en el cuadro por favor indicar el nombre del area u oficina en la que

labora

No

PREGUNTA

Control Concurrente

CN

AV |CS

Durante la ejecucion del control concurrente. ¢ Se han identificados situaciones
con hechos irreversibles que ameriten la realizacion de una auditoria de
cumplimiento?

En la planificacion de los controles concurrentes realizados a la entidad ¢ Se
han planteado procedimientos que evallen la mitigacion de las situaciones
adversas identificadas en los informes de periodos anteriores?

¢Las obras auditadas, bajo la modalidad de Control concurrente, permite
realizar una correcta evaluacion de los proyectos?

¢La cantidad de inspecciones realizadas en la modalidad de control
concurrente, permite el correcto acompafiamiento y evaluacion de los
proyectos?

¢Considera usted que se deberia aumentar la cantidad de controles
concurrentes efectuados por el OCI a las obras?

De la identificacién de las situaciones adversas en los informes de control
concurrente emitidos al titular de la entidad. ¢ Considera usted, que la entidad
ha implementado y corregido las situaciones adversas sefialadas?

¢Los Hitos de Control establecidos, son los adecuados para brindar una
correcta supervision durante todo el proceso de la ejecucion del proyecto?

¢La capacidad operativa con la que dispone actualmente el Organo de Control
Institucional, le permite realizar servicios de control simultaneo de manera
oportuna y efectiva?

¢La ejecucion del control concurrente influye en la eficiente utilizacion de los
recursos publicos?

10

¢Los informes de control concurrente favorecen al correcto desarrollo de los
proyectos y el cumplimiento de los plazos de ejecucion establecidos?

11

¢ El 6rgano de control institucional cuenta con un aplicativo para el registro
de los resultados obtenidos en el control concurrente?

12

¢, Considera usted que los resultados obtenidos del control concurrente son
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publicados en el portal de trasparencia de la contraloria general de la
repUblica y de la entidad?

Orientacién de Oficio

13

¢El uso de la orientacion de oficio influye eficazmente en el logro de los objetivos
establecidos por la entidad?

14

SEl uso de la orientacion de oficio influye en la eficiente utilizacién de los
recursos publicos en el GOREMAD?

15

¢ Considera usted que las orientaciones de oficio, han tenido algin impacto en
la ejecucién del presupuesto en las obras en el GOREMAD?

16

Durante la realizacion de la orientacién de oficio ¢Se ha obtenido evidencias
suficientes y apropiadas, que ameriten la realizaciéon de auditoria de
cumplimiento?

17

¢Las Orientaciones de Oficio efectuadas, han sido comunicadas oportunamente
al Titular de la entidad para la toma de decisiones?

18

¢La identificacion de situaciones adversas sefialadas en las Orientaciones de
Oficio, han sido corregidos por la Entidad?

19

¢Considera usted que la entidad toma las acciones preventivas y medidas
correctivas de manera oportuna para tratar las situaciones adversas
identificadas en la orientacion de oficio?

20

Las orientaciones de oficio que realiza son oportunas para evitar que la entidad
caiga en actos de corrupcion

21

¢, Cree usted que el 6rgano de control institucional realiza de manera oportuna
el seguimiento y evaluacién de las acciones preventivas y medidas correctivas
implementadas por el titular de la entidad de las situaciones adversas
identificadas en la orientacion de oficio?

22

¢Considera usted que los resultados obtenidos de la orientacion de oficio son
publicados en el portal de trasparencia de la contraloria general de la
republica y de la entidad?

Visita de Control

23

¢Es efectiva las visitas de control para garantizar que la entidad optimice la
ejecucion del presupuesto?

24

¢la entidad es consciente que las visitas de control puedan advertir los riesgos
gue pueden suscitar con respecto a la ejecucién del presupuesto?

25

¢écon las recomendaciones que se realizan en las visitas de control mejoran la
ejecucion del presupuesto?

26

¢se ha implementado el control por parte de los funcionarios publicos producto
de la visita de control?

27

¢Considera usted que la aplicacion de la visita de control ejecutada por el
o6rgano de control institucional — OCI, contribuye en la optimizacién de la
ejecucion presupuestal del GOREMAD?
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Estimado servidor puablico del Gobierno Regional de Madre de Dios. Deseo
invitarlo a responder la presente encuesta.
Sus respuestas son confidenciales y anonimas, tienen por objeto recoger su
opinion respecto a. EL CONTROL SIMULTANEO Y SU CONTRIBUCION EN LA
OPTIMIZACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO
REGIONAL DE MADRE DE DIOS-2019

INSTRUCCIONES: Marcar con un aspa (X) la alternativa correcta, tomando
en cuenta los items que se indica.

Nunca Casi Nunca A Casi Siempre

VEeCces

Siempre

1 2 3 4

5

1.- en el cuadro por favor indicar el nombre del area u oficina en la que

labora

N° PREGUNTA CN AV |CS
Ejecucion Presupuestal
Compromiso

01 ¢ La certificacion presupuestal es otorgada por el responsable de conducir el
proceso presupuestario del GOREMAD?

02 ¢El compromiso se efectla con cargo al crédito presupuestal que sustenta la
naturaleza del gasto publico?

03 ¢El compromiso se afecta al presupuesto por el monto que sustenta el gasto
publico?

04 ¢ El compromiso presupuestal esta sustentado documentalmente por el total
del monto certificado?

05 ¢La fase del compromiso se realiza en base a los documentos que sustenten
las obligaciones contraida por el GOREMAD?

06 ¢ Existe procedimientos de control establecidos que garantice que la afectacion
presupuestal autorizada no sea destinada a un fin distinto para el que fue
aprobada?

07 ¢La afectacion presupuestal esta orientada al cumplimiento del Plan Operativo
Institucional del GOREMAD?

Devengado

08 ¢La fase del devengado se realiza previo la existencia de la conformidad
otorgada por el area usuaria responsable que requiri6 la afectacion del gasto?

09 ¢ Para realizar el devengado se efectlia el control del sustento documentario y

las conformidades del gasto?
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10 ¢El devengado del presupuesto se ejecuta por el importe establecido en los
documentos que sustentan el gasto?

11 ¢Se verifica que el sustento documentario del gasto corresponda a las
especificas de gasto con las cuales se afecto el presupuesto?

12 ¢El presupuesto es utilizado para la finalidad que fue autorizado?

Pagado

13 ¢ Para realizar el girado en el SIAF, los documentos estan visados por los
responsables del gasto y las conformidades respectivas?

14 ¢El girado del gasto se realiza a nombre del proveedor a quien se efectud el
compromiso sustentado en los documentos?

15 ¢La documentacion sustentatoria del gasto cuenta con las revisiones y
aprobaciones por el personal autorizado previo al girado y pagado?

16 ¢La fase del girado en el SIAF con cargo a los presupuestos del GOREMAD se
cuenta con la autorizacién y conocimiento del Administrador y Tesorero?

17 ¢En el SIAF se actualiza de acuerdo al acto resolutivo vigente a los
responsables del manejo de las cuentas bancarias del GOREMAD?

18 ¢ Para efectuar los abonos en cuentas lo realizan y aprueban los responsables
del manejo de las cuentas bancarias del GOREMAD aprobados
resolutivamente?

19 ¢ Los comprobantes de Pago estan visados por el Tesorero, Contador y Director
de Administracion en sefial de conformidad para efectuar la cancelacion de las
obligaciones contraidas por el GOREMAD?

20 ¢Los comprobantes de pago cuentan con el sustento documentario del gasto?
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A UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

“Ano de la Universalizacion de la Salud” “Madre de
Dios, Capital de la Biodiversidad del Peru”

Puerto Maldonado, 20 de octubre de 2020

CARTA 001- 2020-TCHB-SMCCH

Mgt. Manuel Gines Vitery Casapino
Auditor Gubernamental

Presente. —

ASUNTO. SOLICITO OPINION PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS
DE INVESTIGACION.

Es grato dirigirnos a Ud. Para saludarla cordialmente y a la vez manifestarle
gue en condicion de bachilleres de la carrera profesional de contabilidad y
finanzas de la universidad nacional amazoénica de madre de dios venimos
realizando el trabajo de investigacion cuyo titulo es:

EL CONTROL SIMULTANEO Y SU CONTRIBUCION EN LA OPTIMIZACION DE LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE MADRE DE DIOS-
2019.

Por tal razén, recurro a su conocimiento y experiencia en el campo de la
investigacion para solicitarle su opinion profesional respecto a la estructura y
valides de los instrumentos que acompario a la presente.

- Matriz de consistencia de la investigacion.
- Matriz de operacionalizacion de variables.
- Matriz de recoleccién de datos.

- Instrumento

Agradecemos por anticipado su aceptacion a la presente, quedando de Ud.
Muy reconocido.

Atentamente,

Bach: CHOQUE BAEZ, Trinidad Bach: CALLA CHOQUE,

Susan Mishel
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Ao UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

“Ano de la Universalizacion de la Salud” “Madre de
Dios, Capital de la Biodiversidad del Peru”

Puerto Maldonado, 21 de agosto de 2020

CARTA 002- 2020-TCHB-SMCCH

SENOR: Mgt. Yeni Veronica Taype Calla

Presente. -

ASUNTO. SOLICITO OPINION PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS
DE INVESTIGACION.

Es grato dirigirnos a Ud. Para saludarla cordialmente y a la vez manifestarle

gue en condicion de bachilleres de la carrera profesional de contabilidad y

finanzas de la universidad nacional amazonica de madre de dios venimos

realizando el trabajo de investigacion cuyo titulo es:

EL CONTROL SIMULTANEO Y SU CONTRIBUCION EN LA OPTIMIZACION DE LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE MADRE DE DIOS-
2019.

Por tal razoén, recurro a su conocimiento y experiencia en el campo de la
investigacion para solicitarle su opinién profesional respecto a la estructura y
valides de los instrumentos que acompario a la presente.

- Matriz de consistencia de la investigacion.

- Matriz de operacionalizacion de variables.

- Matriz de recoleccién de datos.

- Instrumento

Agradecemos por anticipado su aceptacion a la presente, quedando de Ud.
Muy reconocido.

Atentamente,

Bach: CHOQUE BAEZ, Trinidad Bach: CALLA CHOQUE,

Susan Mishel
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A UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

“Ano de la Universalizacion de la Salud” “Madre de
Dios, Capital de la Biodiversidad del Peru”

Puerto Maldonado, 20 de Octubre de 2020

CARTA 003- 2020-TCHB-SMCCH

SENORA:
Mgt. Ruth Raquel Navio Condori

Presente. -

ASUNTO. SOLICITO OPINION PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS
DE INVESTIGACION.

Es grato dirigirnos a Ud. Para saludarlo cordialmente y a la vez manifestarle

gue en condicion de bachilleres de la carrera profesional de contabilidad y

finanzas de la universidad nacional amazonica de madre de dios venimos

realizando el trabajo de investigacion cuyo titulo es:

EL CONTROL SIMULTANEO Y SU CONTRIBUCION EN LA OPTIMIZACION DE LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE MADRE DE DIOS-
2019.

Por tal razén, recurro a su conocimiento y experiencia en el campo de la
investigacion para solicitarle su opinién profesional respecto a la estructura 'y
valides de los instrumentos que acompafio a la presente.

- Matriz de consistencia de la investigacion.

- Matriz de operacionalizacion de variables.

- Matriz de recoleccién de datos.

- Instrumento

Agradecemos por anticipado su aceptacion a la presente, quedando de Ud.
Muy reconocido.

Atentamente,

Bach: CHOQUE BAEZ, Trinidad Bach: CALLA CHOQUE,
Susan Mishel
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L. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion:

EL CONTROL SIMULTANEO Y SU CONTRIBUCION EN LA OPTIMIZACION DE LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE MADRE DE DIOS-2019.
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
l. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion:

EL CONTROL SIMULTANEO Y SU CONTRIBUCION EN LA OPTIMIZACION DE LA
EJECUCION PRESUPUESTAL DEL GOBIERNO REGIONAL DE MADRE DE DIOS-2019.

Muy

Deficiente | Regular Bueno Excelente
CRITERIO INDICADORES CRITERIOS Bueno
0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
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< .
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1. PROMEDIO DE VALORACION:

M. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacion
Debe corregirse ]

Firma
Mgt. Ruth Raquel Navio Condori
DNI: 45996754
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UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS
( ) “Afio de la Universalizacion de la Salud" “Madre de
Dios, Capital de la Biodiversidad del Per("
Facultad de ecoturismo
Escuela profesional de Contabilidad y Finanzas

Puerto Maidonado 23 de octubre del 2020

Solicito: autorizacién para aplicar s
instrimentos de investigacién

OB N0 RE GIONAL OF MADRE DE DIOS
k:"‘-l(‘."l'l';rm: FHogeonal 9 AQrmasirag

RECEPCION - SECRETARIA

—

Sefior: José Julio Vinelli Vega
Administrador del GOREMAD feow 23 0CT 200

N " - T
e "wloﬁ) IRMA / _ |

Tenemos el agrado de dirigimos a usfed para expresarie nuestro cordial saiudo y poner en
su conocimiento que venimos realizando la investigacion titulada; El control simultaneo y su
contribucion en la optimizacién de la ejecucién Presupuestal en la sede del Gobierno
Regional de Madre De Dios-2019. Es por eflo que acudimos a usted a fin de que nos facilite la
aplicacion de los instrumentos para nuestra investigacion y de esta forma obtener nuestro titulo
profesional de Contador pabiico.

Con la segunidad de contar con su apoyo, expresamos a usted nuestra especial consideracion y
esfima personal.

Alentamente

DNI: 73748030
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GOBIERNO REGIONAL DE MADRE DE DIOS
OFICINA REGIONAL DE ADMINISTRACION

OFICINA DE PERSONAL

RELACION DE PERSONAL CONTRATADO CON CARGO A PROYECTOS DE INVERSION

GOBERNACION REGIONAL 4 :
1 HIDALGO OKIMURA, LUIS 4811319 GOBERNACION REGIONAL D.LEG.276-E S/N
2 PASTOR VELASQUEZ, PALMER 04806098 INGENIERO AGRONOMO D.LEG.276-D F-1 02/01/2019
3 DIAZ NAVARRO, NANCY 4821948 SECRETARIA CAS AA 01/02/2020
4 SOLORZANO CAMARGO, KENNEDY 71199964 ASISTENTE ADMINISTRATIVO CAS TA 01/02/2020
5 NINA HUANCA CRISTINA P. INVERSION
6 INUMA CAMPANA NURI ALICIA 40136720 SECRETARIAV D.LEG. 276 -N
7 FERRO CCORIMANYA ABEL 23917873 ASESOR 11 D.LEG. 276 -N
8 GARCIA GOMEZ, JAVIER 5062886 ASISTENTE ADMINISTRATIVO CAS S/N 02/01/2020
ASSEN VELARDE, JOHAN STEPHEN 43177299 CHOFER INVERSION T8 20/08/2020
i VICE GOBERNACIONREGIONAL
10 |GONZALES ENOKI HERLENS JEFFERSON 47503545 VICE GOBERNADOR D.LEG.276-N
11 |RUIZ SIFUENTES, LUZ ALEXANDRA 76723232 SECRETARIA P. INVERSION Al 01/02/2020
12 PEREZ PILARES, STEVE 42171634 CHOFER P. INVERSION TA 03/01/2020
ST = _UNIDAD DE TRAMITE DOCUMENTARIO e i s
13 |VALDIVIA MONTERO, OMAR WILSON 4822604 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 01/01/2020
14 |CHAVEZ TUESTA, MAY JHULER 30665294 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 01/01/2020
15 PITA RUIZ GRACIELA ESTHER 04803994 SECUNDARIA COMPLETA D.LEG.276-N
16 |SALINAS BAQUERO, BLANCA FLOR 4816922 SECRETARIA CAS
17 CLEMENT GARCIA ADOLFO ALBERTO 17536896 DESIGNADO S/N
18 ASTETE LOPEZ MARTHA VERONICA 4820503 D.LEG.276-N STA
19 FASABI GRIFA, PATRICIA MABEL 47782120 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 01/01/2020
20 HUAMACHUCO CARI, HENRY EDWAR 458/51254 P. INVERSION T8 20/07/2020
21 MORI BARDALES, BIBI 73608079 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION B 01/02/2020
22 |QUISPE TTITO, JHON JARRY 70774484 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 06/01/2020
23 AQUINO CARDENAS, LENA TATIANA 24713884 BPECI&mRZZ%i(;rOS e P. INVERSION PB 01/07/2020
24 FLORES PALOMINO, NINO PAUL 20996321 CHOFER P. INVERSION B 01/03/2020
| e ~ AREAFUNCIONALE ESTUDIOS Y PROYECTOS (AFEP)
25 DEL CASTILLO GERRERO, CARLA TERESA 42614927 BPEGAUSI;:I:‘;:STS’O‘YECTOS DE P. INVERSION PC 07/01/2020
26 |AGUIRRE RAMOS, SARAY 47107626 AUXILIAR ADMINISTRATIVCO P. INVERSION AA 20/01/2020
27 RENGIFO HUAMANI, ROLLER CHRISTIAN 76281944 CADISTA P. INVERSION T8 05/02/2020
28 |APAZA VILCA, ELWIS 45295404 FORMULADOR P. INVERSION PD 01/09/2020
29 |CUSI LUJAN, PABLO VICTOR 42248242 FORMULADOR P. INVERSION PC 20/01/2020
30 |CARRILLO FLORES, CYNTIA 42109379 FORMULADOR P. INVERSION PC 20/01/2020
31 |TUESTA RODRIGUEZ, ERIC 40024684 FORMULADOR P. INVERSION PE 20/01/2020
32 LOVON CONDE, OSCAR RAUL 42290728 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PF 20/01/2020
33 |QUISPE CACERES, JOHN 47042606 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 20/01/2020
34 |TARIFA YUCRA, WILSON 76598175 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION B 20/01/2020
35 BARRA GRIFA, LESLI LISBETH 70789058 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 01/07/2020
36 |VALENZUELA CONTRERAS, JUDTH 42575140 FORMUIADORA P. INVERSION PC 01/07/2020
37 |CARRASCO FUGUEROA, ROLANDO 23876207 FORMULADOR P. INVERSION PC 01/07/2020
38 ;:—{A(l)‘gf‘ll}::MA ANEHA ERANELIS 76760223 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TB 03/08/2020
39 RAMPAS CARRION, CARMEN MARIA 44637660 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION B 03/08/2020
40 |QUINONEZ SOTA. DERLY RUBEN 70405882 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF 03/08/2020
41 PEREZ CUEVA, MARVIN ANDY 75618796 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION Al 24/08/2020
42 HUARCAYA CARAZAS, ROLANDO PERCY 23805972 FORMULADOR P. INVERSION PC 15/09/2020
43 |GIRALDO HUMPIRE. PRESILIA 47380994 FORMULADOR P. INVERSION PC 10/09/2020
44 |SANTOS VALDES, MIGUEL ANGEL 41424010 P. INVERSION PC 20/10/2020
45 |QUISPE MURILLO, DAVID 41129029 FORMULADOR P. INVERSION PE 16/09/2020
OFICINA DE ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
46 MIRANDA RIVERA MARIA YSABEL 04806804 SECRETARA IV D.LEG.276-N STA
47 FARFAN CACUNA, JORGE ANTONIO AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA
48 CCAMA BERROSCO, SILVANA PAOLA 73119893 ASISTENTE ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF 27/07/2020
49 BORDA GAMARRA, TANIA 71213576 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 03/01/2020
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50

FERNANDEZ APAZA, ZENAIDA

47670609

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

Ao P. INVERSION PF 23/01/2020
51 |MARTINEZ NOA. GEOVANI 70927834 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 03/01/2020
b 5 OFICINA REGIONAL DE ASESORIA JURIDICA

52 |ROCA CHACALIAZA, JOEL HENRRY 21486565 "S'STE'}'JEIE,':CS:RV'C'O P. INVERSION PE 03/01/2020
53 |DIAZ coLLAZOS, JAMES 4828323 ‘S'“E'g;ﬁ':c;mv'c'o P. INVERSION PE 03/01/2020
54 |CALLATA GOMEZ LUIS DANIEL 23943093 DIRECTOR REGIONAL D.LEG276-N 5 31/12/2019
55 |HUAMANI VARGAS, GUISELLA MILAGROS 45319665 “S'STEE:";’:CS(;:RV'C") P. INVERSION PE 03/01/2020.
56 |CAVERO VARGAS, AMELIA YASMINA 43445015 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 03/01/2020

& = i35 : PROCURADURIA PUBLICA REGIONAL e
57 |HUAMAN CONDORI, DINO WILLIAM 43963403 ABOGADO P. INVERSION PE 06/01/2020
S8 |GONZALES CELIS, LUIS FELIPE 71937912 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 03/02/2020
59 |CCASANI TUNQUIPA, MIGUEL ANGEL 46319322 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 06/01/2020
50 |BERROSCO DIVIVAY, PERCY 76749682 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 06/01/2020
61 |ROQUE DIAZ MONICA 44275565 TECNICO ADMINSTRATIVO P. INVERSION TA 02/31/2020
62 |VARGAS CONZA. MARISOL 46051933 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 02/01/2020
63 |BEYUMA CARTAGENA, MANUELK ALBERTO 4801614 TECNICO ADMINISTRATIVO D.LEG276-N STA 01/02/1999
64 |REIS ROBLES, CINTHIA LIDIANI 43111526 AS'S'TETJ; g:«c(s;:nwc:o P. INVERSION PE 01/02/2020
65 |BEJAR RAMOS, CARLOS 23877235 ABOGADO D.LEG276-N F-s 01/09/2003
56 |FLORES LOAYZA, LUIS HANS KENYER 46453589 P. INVERSION PE 06/01/2020

B0 | e IR OFICINA REGIONAL DE ADMINISTRACION z e Yrir g,
67 |VITERY CASAPINO MANUEL GINES 23832817 D.LEG. 276 - N F-1
68 |VINELLI VEGA., JOSE JULIO 25727741 D.LEG.276-N F-5 04/08/2020
69 |RUIZ DELGADO, LILIANA DEL PILAR 44454171 CAs CAs S/N 04/09/2019
70 |SEGUNDO MIRABAL, ROCIO YARALIN 41733891 "S'“E'g:lf: CSOERV'C'O P. INVERSION PF 03/01/2020
71 |HUAMANI CCORAHUA, GISELA 71214258 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 02/01/2020

— 1 OFICINA DE ABASTECIMIENTO Y SERVICIOS AUXILIARES
72 |JACO CCOA. EMERALDA ESPERANZA 76575226 AUXILIA ADMINISTRATIVO P.INVERSION _ AA 24/01/2020
73 |GONZALES GONZALES, ADERLYN 75485554 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION 8 06/02/2020
74 | TUESTA AGUIRRE. GLORIA CRISTINA 76027148 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION Al 13/01/2020
75 |CAHUANA CCOLQQUE, EDGAR CRISTHIAN 18472647 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 14/01/2020
76 |ACOSTA MUNOZ, JAIME PIERETTA 70652764 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION 8 06/02/2020
77 |PINEDO BARDALES, MARCO 4811845 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 01/01/2020
78 |MURRIETA GONZALES, NORA LUZ 40395431 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 01/02/2020
79 |EGOAVIL ESCOBAR, MARILYN DAPHNE 44757702 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 01/01/2020
80 |SILVA VARGAS, KARIN VANESSA 26483317 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION 8 01/08/2020
81 |CORNEJO BARRA.CARMEN ROSA 41171423 TEC:S,%:?,TS:TC%?VO P. INVERSION TA 14/01/2020
82 |VILLACORTA GATICA. INGRID BIADNE 48950771 ASISTENTE ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 01/01/2020
83 | LOAYZA LOAIZA, SHARONT YUBITZA 75716393 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 03/01/2020
84 |OSORIO AREQUE, LESTER LEONCIO 45491910 JEFEDE U:l'f’":‘g Al::i;mwaos P. INVERSION PE 03/01/2019
85 |MALALA APAZA, ALEXANDRA LOURDES 46098231 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 27012020
86 |GUEVARA RUIZ BELLAFLOR 46367084 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 01/09/2020
87 |PAREDES INFANTES, GIOHASINIO MAURICI] 71909051 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 01/09/2020
88 |SOTOMAYOR GONZALES, MAIKOL 71205834 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 01/09/2020
89 |MIRANDA RIVERA MARIA CRISTINA 04811842 SECRETARIA IV D.LEG.276-N STA

90 |AGUIRRE HUACHACA, ELIAS 45959860 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 06/01/2020
91 |ROMERO QUISPE, TZENILDA SULEMA 44658002 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 13/01/2020
92 |VELASQUEZ RUIZ INGRID 44092476 TECNICA ADMINISTRATIVA P. INVERSION T8 03/01/2020
93 |HERRERAS CALDERON, SILVIA 41125459 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 06/01/2020
94 |URIONA BUSTOS, CESAR 42162130 |EFE DE OFICINA P. INVERSION PF 02/01/2020
95 | OLMEDO QUISPE, RICHARD 48165398 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 19/08/2020
96 |GUTIERREZ CONDORI GUILLERMO 4817570 TECNICO ADMINISTRATIVO 11 D.LEG.276-N STA

97 |CESPEDES MONROY, HEINRI JHENNS 44855803 TECNICO ADMINSTRATIVO P. INVERSION TA 03/03/2020
98 |TAMAYO CORTEZ SANTOS 4804895 CAJERO 11 D. LEG. 276 - N F-1 18/05/2020
99 |BASQUEZ BURGA. EDGAR RAUL 4819879 OPERADOR DE COMUNICACIONES cas S/N 09/+05/2010
100 | BARDALES PINEDO. MARCOS 4811845 NOTIFICADOR P. INVERSION AA
101 | ENRIQUEZ MANCILLA. MARISOL 1828874 AUXILIAR ADMINISTRATIVO CAs S/N
102 |FLORES QUISPE, VALENTIN 23838518 TECNICO ADMINISTRATIVO CAS S/N
103 |ROQUE HUAMANI, JHON RONY 73364420 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION B 1970872020
104 |MANRIQUE CHOQUEHUAYTA, BRIGETTE JAZ] 77330914 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 06/01/2020

& Rt Vs s OFICINA DE PERSONAL

105 |ACHIN LIMA cARLOS 4811248 Aﬁfﬁﬂ'.cs'?ﬂ’cfgp‘ D.LEG.276-D 4 02/01/2019
106 |PEREZ MARINO, STEPHANIE 61079928 TECNICO ADMINISTRATIVI P. INVERSION T8 07/01/2020
107 |VELASQUEZ BERNAL. ALEX CAMILO 31039292 ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO | P. INVERSION PD 01/01/2020
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108 |AGUILAR CHILLCA NOREMI 71206617 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 03/01/2020
109 |CELIS SALINAS, JEANINA 40193193 AS'STEN";;’:‘I : Lzouocxon P. INVERSION PF 06/01/2020
110 |IZQUIERDO BONIFACIO, JHOMNEIL 77471592 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 03/01/2020
111 |GUTIERREZ BEGAZO, GILMA OFELIA 30420221 TECNICO ADMINISTRATIVO TA 28/01/2020
112 |HERRERA AVIANA. DANIA RUSBI 44364589 TECNICO ADMINSTRATIVO P. INVERSION TA 03/01/2020
113 |ARAGON VELA.LUCY VIOLETA 40898295 SECRETARIA CcAs S/N 01/05/2010
114 |OCSA PACHACUTEC, JAMER 47306584 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 17/01/2020
115 |TAKACH CORDERO, DANIEL ABELARDO 07496591 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 02/03/2020
116 |COLQUE VERA. LILIAN YANET 47041143 ASISTENTE ADMINISTRATIVO cas S/N 03/08/2020
117 |DA SILVA TEJADA. MICHAEL JOEL 40824997 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 01/10/2020

= g - : 3 PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS DISCIPLINARIOS A
118 |OVIEDO PAREDES, VIVIAN YOHANA 42613738 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 13/01/2020
119 |MONTALVO FERNANDEZ, ILENE ANANKA 70764246 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 02/03/2020

SECRETARIA TECNICA DE
120 |QUISPE CORRALES, YENNY 43330083 PROCEDIMIENTOS P. INVERSION PF 20/08/2020
ADMINISTRATIVOS

3 » A OFICINA DE CONTABILIDAD __ i
121 |MEDRANO SUYO, NAHEL GUILLERMO 40155423 D. LEG. 276 - E P. INVERSION CONTINUA
122 |VERA SAAVEDRA. YADIRA YULISSA 70506346 A"A”“;Amgm"s e P. INVERSION TA 03/02/2020
123 |REVILLA CAHUANA, HAMILTON 29458365 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 01/02/2020
124 |TACUSI AGUIRRE. JUSSARA VERUSKA 48415963 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF 01/02/2020
125 |PEDRAZA NINANTAY, ANGEL ALFONSO 4815607 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 01/02/2020
126 |TUEROS CARDENAS, LUISA LELY 45559552 ASISTENTE ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF 01/20/2020
127 |CHOQUE OSORIO, MILAGROS NATALY 70751109 ASISTENTE ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF 05/02/2020
128 |CAPA PANDURO, JANET ENCARNACION 04962842 D.LEG. 276 -N STC
129 |SILVA PERES, NESTOR 04811657 TECNICO ADMINISTRATIVO D. LEG. 276 - N F-1
130 |ROJAS FIGUEROA JUAN MASIAS 04811870 TECNICO ADMINISTRATIVO D. LEG. 276 - N F-1
131 |MARTINEZ MACEDA LEDGARD LEANDRO 10436326 TECNICO AGROPECUARIO Ii D. LEG. 276 - N sTC
132 |ROSALES DE VERA YRIS SOLEDAD 04803634 SECRETARIA V D. LEG. 276 -N STA
133 |BARJA TORPOCO ISIDORO NARCISO 20012202 DIRECTOR CONTADOR PUBLICO[D. LEG. 276 - N _18/06/1988

— [ OFICINADE CONTROL PATRIMONIAL e
134 |GUTIERREZ MEJIA JHON GREGORY 25825903 D. LEG. 276 - N 01/02/2002
135 |BUSTINZA ACUNA, HENRY LUIS 42358832 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 06/01/2020
136 | MONTESINOS DUENAS, BELIZABETH 76308388 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 06/01/202
137 |GINCHO CARHUARUPAY, JOSE LUIS 45483974 AUXILAIR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 06/01/2020
138 |SOLANO CALDERON, VILMA DEL PILARMON| 40126126 PAGADORA P. INVERSION PF 01/01/2020
139 |MANSILLA OLMEDO. EDDY ELTON 70756313 JEEE DT “;:’TF;::::)“N'ITLCO"TROL P. INVERSION PF 03/01/2020
140 |ZAVALA MENDEZ GRETTY VANESSA 44161527 ASITENTE ADMINISTATIVO P. INVERSION PE 01/01/2020

B o R s e OFICINA DE TESORERIA R Ry o
141 |MERCADO TORRE JORGE LUIS 23944778 JEFE OFICINA DE TESORERIA D. LEG.276 - N F-4
142 |PERLACIO ALVAREZ LUZ BERNARDINA 4806805 TECNICO EN FINANZAS I D. LEG. 276 - N STA
143 | ARONES FLORES ELISABETH CAROLA 04811074 SECRETARIA IV D.LEG.276 -N STA
144 |GUTIERREZ MEJIA JHON GREGORY 25825903 TECNICO ADMINISTRATIVO 11 D. LEG. 276 - N STA
145 |GAMBOA APARICIO IRMA MILAGROS 23992881 ESPECIALISTAS EN FINANZASIV |  D.LEG.276-N F-1
146 |BALAREZO CARDICEL ELSA NATALIA 04806955 TECNICO ADMINISTRATIVO I D. LEG. 276 - N STB
147 |CCAPA CRUZ SILVIA ROCIO 29731542 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 03/01/2020
148 |GONZALES GUZMAN, GILZA 73136949 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 01/01/2020
149 |MEJIA REYES, JUAN [OSE 4812917 D. LEG. 276 - N STA 01/09/2009
150 |MONTES CUELLAR. EFRAIN 10474843 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 01/02/2020
151 |CACHIQUE CARI, BONIEX ULISES 45507693 GUIRADOR DE PLANILLAS P. INVERSION PF 03/01/2020
152 |BERRIOS RAMOS, JUAN DE LA CRUZ 4810921 TECNICO ADMINISTRATIVO P INVERSION T8 01/01/2020
153 | QUISPE CONDOR. SAYDA MELISA 70857925 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 03/01/2020
154 |MARINO VALDEZ NURIA VANESSA 48130081 TECNICO ADMINISTRATVO P. INVERSION TA 06/01/2020
155 |BARRIGA PENA. BRINA NEIL 48052051 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 02/08/2020
156 |OCHOA PIZANGO, ORFELINA 4828814 TECNICO ADMINISTRATIVO | PROYECTOS DE INV. TA 1202

R OFICINA DE RELACIONES PUBLICAS 3
157 |TEJADA PACHECO, FABIOLA NANCY 47150611 DIRECTOR D.LEG276-D F-4 02/03/2020
158 |SOSA ARREDONDO, JOSE LUIS 4811815 TECNICO ADMINISTRATIVO Il D.LEG.276-D F1 01/08/1964
159 |MACEDO MEJIA.OSCAR ALBERTO 4825092 RELACIONISTA PUBLICO D.LEG276-D SPA 23/10/2003
160 |PACO MACHACA. LUCY MARIBEL 45550126 ASISTENTE ADMINISTRATIVO cas S/N 13/08/2020
161 |GONZALES VERA. ADRIANA MAYUMI 47335374 ASISTENTE ADMINISTRATIVO cas S/N 03/08/2020
162 |CANAQUIRI RIQUELME, JOSE LUIS 41510581 TECNICO ADMINISTRATIVO P_INVERSION ™ 01/01/2020
163 |MACAHUACHI OVIEDO, SANDRA GUISSELA 44301269 ASISTENTE ADMINISTRATIVO P. INVERSION PE 02/01/2020
164 |PEREZ SANCHEZ ALBERTO 23873123 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 03/01/2020
165 | TORRES PINEDO, GERSON MARCELO 46619847 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 0370172020
166 |GRANADOS YABAR. DANY DANIEL 40440090 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION B 0370172020
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OFICINA DE DEFENSA NACIONAL Y DEFENSA CIVIL

167 |CACERES GALLEGOS, EDGAR 5070213 DIRECTOR D.LEG.276-D F-4 01/07/1989
ENCARGADO DE DEFENZA
168 |MARTEL QUISPE. SAMMY FERNANDO 4037969
Q 4 NACIONAL CAS S/N 01/06/2017
169 |RODRIGO ROJAS, FERNANDO 24006198 ESPECIALISTA EN GESTION cAs S/N 01/06/2017
170 |NAJAYA MORENO, PERCY 4804540 ESPECIALISTA EN GESTION CcAS S/N 01/03/2018
171 |FLORES CHUMBE, GELEN MELISSA 45858916 TECNICO ADMINISTRATIVO cas S/N 04/03/2015
172 |GAMARRA CALSIN, GLORIA 41527456 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 06/01/2020
g A5 'GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA 3
173 |MELENDEZ VEGA. SILVIA EUGENIA 44595359 COORDINADORA DE PROYECTOS |  P. INVERSION PF 01/01/2020
174 |ESPINOZA CUSIRIMAY, ANA GABRIELA 70913658 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 02/01/2020
175 |MENDOZA TORREN, JAMIL MIGUEL 23992724 EVALUADOR P. INVERSION PC 02/01/2020
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
176 |CHAVEZ MASIAS, MISHELLI DIANESI 71548193 L IN
ey P. INVERSION AA 02/01/2020
177 |ESPINOZA HUARAYO, ADEMIR 23949870 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 02/01/2020
178 |RUBIN DE CELIS MENDEZ, ROBERTO 04803619 BPEC"“'S‘L’:,E:S'IS‘:'EGOS DE| b INVERSION PC 06/01/25020
NG SA s
179 m ok LCEDQ JESUS FERNANDO, 21519984 GERENTE REGIONAL D.LEG.276-D F-5 01/01/2020
180 |DELGADO ALVARADO, CARMEN TERESA 4811591 SECRETARIA IV D.LEG.276-N STA 04/02/1988
181 |ARENAS QUISPE, JOSE LUIS 41832843 PROYECTISTA INVERSION PC 01/07/2020
| e ' SUB GERENCIA DE OBRAS E Siaar
182 |MACEDA GUERRA, SONIA MARGOT 4802666 SECRETARIA 11l D.LEG-276-N STA 07/03/1989
183 |RAMOS RAMOS, MILTON JESUS 41738220 SUB-GERENTE-E P. INVERSION PB 06/01/2020
184 |RAMOS CASTRO, JOSE SANTOS 04805697 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PF 07/01/2020.
185 |ALVAREZ NAGAIL MARIELENA 47961217 ASISTENTE ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF 07/01/2020.
186 |TENAZOA USCAMAYTA, ANA ROSARIO 45878009 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 06/01/2020
187 |PAREDES JUAREZ JAIRO YSRAEL 73483614 ASISTENTE DE CAMPO P. INVERSION T8 06/01/2020
199 |z nonst SERCE YVAR 21143389 ASISTENTE ADMINISTRATIVO P. INVERSION - 20/01/2020
189 |KOGA MACUTELA MIYUKI JANETH 74434538 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 06/01/2020.
190 |CANAZACA MACHACA, ROGER 48281046 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION ™ 07/01/2020.
191 |OLIVA CAIRO, RONALD GIOVANNE 4822731 RESIDENTE P. INVERSION PD 07/01/2020.
192 |YVANA GRIFA GISELA DAOLY 42866998 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 01/02/2020.
193 |CHAVEZ MAMANI, RONY ABELARDO 71896749 ASISTENTE DE CAMPO P. INVERSION T8 01/02/2020
194 |ROMERO TORRES, MARIO DANILO 08168678 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PE 06/01/2020
195 |MAMANI CACERES, BETZABETH SSABRINA 76477785 AUXILIAR DE ALMACEN P. INVERSION AA 14/01/2020
196 |MAMANI CONDORI, EDWIN ALEXIS 40141513 RESIDENTE P. INVERSION PD 03/01/2020
197 |ROJAS CUTIPA, YURI JOEL 47741210 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION TA 17/02/2020
COORDINADOR DE PROYECTOS
198 |GARCIA VELA, ABNER 5393151 e AN P. INVERSION PE 10/08/2020
ASISTENTE EN SERVICIO DE
. INV 020
199 |HUAMANI PEREZ ENMA 44038482 i navts P. INVERSION PF 06/01/202
200 |ANGULO FUELMOTH, VIANCA KAHILLY 76784637 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 06/01/2020
201 |PARIGUZMAN EVELYN GABRIELA 45206961 ASISTENTE ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF 08/01/2020
202 |UGARTE MOYEDA. VICTOR AUGUSTO 46261483 CHOFER P. INVERSION T8 02/01/2020
203 | CARDICEL ZURITA, INGRID MIREYA 40401588 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 02/01/2020
204 |REYNER HERRERA. KARINA MASSIEL 14344122 FORMULADORA P. INVERSION PC 06/01/2020
205 |ARBIETO FLORES, MARCOS JOSELITO 41671662 COORDINADORA DE PROYECTOS |  P. INVERSION PD 03/01/2020
206 |VILLANO TUPA. YENNY 43383642 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 01/01/2020
207 |MESTANZA VILLARROEL. MARCIA JENNY 04822092 ESPECIALISTA EN EDUCACION P. INVERSION PE 08/01/2020
208 |TORRES GUZMAN, CLARA ANTONIETA 4803277 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 01/02/2020
209 |CHORA CUEVA. ALBERTO LUIS 29575169 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PE 07/01/2020
210 |CHOQUEMAMANI VERA. LILIAN 43529532 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 01/01/2020
211 | PAREDES BORDA. MIGUEL ANGEL 1315170 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 06/01/2020
212 | FERNANDEZ PASTOR ALEKSEI NICOLAS 70652486 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 03/01/202
213 |FLORES MALAGA, WENDY SAHELY JHUSTINY 70774455 ASISTENTE ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF 06/01/2020
ESPECIALISTA EN PROYECTOS DE
0 ; ;
214 |PACHECO ROMERO, JORGE TORIBIO 23840170 vkl ratiny P. INVERSION PC 06/01/2020
215 |CANAHUIRE ROBLES, ILMA YANEHT 40759994 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION TA 06/01/2020
216 |RAMOS RAMOS, MILTON JESUS 41738220 RESIDENTE P. INVERSION PB 01/02/2020
217 |VIGO MIRANDA. PATRICIA BYBY 72904276 ASISTENTE ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF 06/01/2020
218 | ESQUIVEL ARDILES, EDISON 41352989 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 06/01/2020 ,
219 |MELO MEZA. RONALD ALEX 73664616 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 03/01/2020 [/«
220 |ENRIQUEZ NIETO, XIMENA STEPHANIEALEY 71073321 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF 02/01/2020 ||
221 |SALLO NINA. ANA LUISA 45233294 TECNICO ADMINISTRATIVO P INVERSION 8 01/02/2020 \\
222 |ROSALES AMASIFUEN, ERICK PIER 16688215 ASISTENTE TECNICO P INVERSION PF 01/02/2020
223 |CHALLCO CHOQUEHUANCA. CLAUDIO HIPOL] 29550505 RESIDENTE P. INVERSION PB 03/01/2020
224 |VELASQUEZ CARDENAS, VICTOR ELI 40388502 ASISTENTE ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 01/01/2020
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225

QUISPE HALL, RAUL HUATNER

46621487

ASISTENTE DE CAMPO

peiaialins P. INVERSION T8 06/01/2020
226 |VICTORIO LIMA, FIODOR 41960453 ASISTENTE ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF 03/01/2020
227 |HUAMAN QUISPE, VICENTE 4815627 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 06/01/2020
228 |SANCHEZ CAMPOS, JUDIHT JEANINA 47752927 RESIDENTE P. INVERSION PD 03/01/2020
229 |CACERES TISOC, VICTOR RAUL 23880744 Bpm&LF';TA‘;?RZ'gEiTOS DE| b INVERSION PC 01/02/2020
230 |PALOMINO QUISPE. OTTO YOEL 40450957 RESIDENTE P. INVERSION PB 06/01/2020
231 |VILLANUEVA VELASQUEZ. KAREN SILVIA 73814735 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 13/01/2020
232 |CONDORI LLIMPE, RICARDO 42846146 ASISTENTE DE CAMPO P. INVERSION T8 03/01/2020
233 |MENDIBURO MENDOZA, ROSSMERY VANESS 42736511 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 01/02/2020
234 |VILLACA ROMERO, JOSE LUIS 42908623 RESIDENTE P. INVERSION PD 06/01/2020
235 |CHACACANTA HUAMANL JAVIER ANTONIO 73041341 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION AA 03/08/2020
236 |CONDORI ROJAS, JUAN LUIS 47515798 ASISTENTE DE CAMPO P. INVERSION TA 01/09/2020
237 |LEVERENZ FERNANDEZ, MARCIA 70506342 AUXILIAR DE CAMPO P. INVERSION T8 06/01/2020
238 |HILARI CCOPA, CEFERINO ADRIAN 23873689 RESIDENTE P. INVERSION PB 06/01/2020
239 |CROVETTO ZUNIGA, PAOLO STEFANO 42194977 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 06/01/2020
240 |SANCHEZ CANDIA, FRANKLIN AUGUSTO LEA] 71293253 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 06/01/2020
241 |CANALES PIZANGO ALEXANDRA 46409615 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 06/01/2020
242 |QUISPE CHARCA., JUAN ADOLFO 958896801 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF 01/09/2020
243 |RIVERO GUTIERREZ, JEAN PIERRE 70518114 ASISTENTE ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF P—
244 |JUAN NILO RODRIGUEZ AROSQUIPA 04824241 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PE 09/01/2020
245 |SOTA PIZANGO. DIANDRA 44238287 ASISTENTE ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF 02/03/2020
246 |OCHOA QUISPE, LEONCIO 477252 RESIDENTE P. INVERSION PB 05/03/2020
247 |BELLIDO AREVALO, RICERDO RENE 80174385 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 11/02/2020
248 |GUARDAPUCLLA HUILLCA, RUDECINDA 45092443 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF 01/06/2020
249 |ITUCAYASI VELASQUEZ. HERNAN VICTOR 29459822 RESIDENTE P. INVERSION PB 01/06/2020
250 |MUNIZ PILLCO, SANDRA 48241615 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 11/07/2020
251 |FORA CRUZ TREYSI BETTY 47067752 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PF 01/09/2020
252 |LEVANO RODRIGUEZ JOSEPH JAMES 42051926 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 18/06/2020
253 |DOMINGUEZ CUSI, WILLIAM CUSI 48531386 ASISTENTE DE CAMPO P. INVERSION T8 18/06/2020
254 |RIOS OSORIO, ALEXANDER GABRIEL 46729718 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 18/06/2020
255 |ENRIQUEZ HUAMAN, CARLOS ALEJANDRO 14061774 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PF 18/06/2020
256 |DE LA PENA MARTINEZ, KATHERINE 72034198 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION Al 14/07/2020
257 |ARIAS TTITO, JUAN CARLOS 71777869 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 03/08/2020
258 |ZARATE PIZARRO, MILAGROS 47525034 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 02/09/2020
259 |HERNANDEZ ALVA, PATRICIA PILAR 73680463 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION
260 |MORENO LEVERENZ, JOSE EDUARDO 40645877 RESIDENTE P. INVERSION PD 14/05/2020
261 |REVOLLAR CACERES, JOSE LUIS 23926994| ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PE 21/05/2020
262 |DIAZ DIAZ, GERARDO BIANEY 47379489 ASISTENTE DE CAMPO P. INVERSION T8 01/09/2020
263 |BANDERA SACACA, YOMIRA 73384898 AUXILIAR ADMINSTRATIVO P. INVERSION Al 01/09/2020
264 |GALARRETA AGUILAR, LUIS ANTONIO 40340526 Asf;;:‘:;g’;:ﬁz‘gffé“ P. INVERSION PF 01/09/2020
265 |HUAMANI DE LA CRUZ FRANCK LUIGUI 48064210 AUXILIAR ADMINSTRATIVO P. INVERSION AA 16/09/2020
266 |CANAHUIRE ROBLES, NICOLAS DE CESAM 16710876 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PF 24/08/2020
267 |ALMIRON MONTESINOS, CARLA ARELI 71449111 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION TA 12/08/2020
268 |AGUILAR GONZALES, ASHILY GABRIEL 71831479 AUXILIAR DE CAMPO P. INVERSION AA 11/09/2020
269 |CACHAY CHAVARRY, HUMBERTO 47061325 ASISTENTE DE CAMPO P. INVERSION T8 01/09/2020

i : R L R SUB GERENCIA DE OBRAS TOPICO SEDE/OBRAS S 2
270 |CALLANAUPA CONTO, MIRIAN 46423296 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 22/06/2020
271 |CACERES CARDENAS, JACKQUELINE 40569168 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 15/07/2020
272 |VELA RAMIREZ, DORIS ESTELA 48531386 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 22/07/2020
273 |SARMIENTO CCOLQUE, GABRIELA ROCIO 46169619 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION PE 13/07/2020
274 |HERRERA RIOS, ANA PAOLA 46807142 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION PE 01/07/2020
275 |VIGNATTI LOPEZ, JASMINA VANESSA 44858616 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION PE 13/07/2020
276 |MALLMA FERRO, KARLA CRETA 76612554 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 03/08/2020
277 |DELGADO VASQUEZ, LILIAN SMITH 48028254 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 0770972020
278 ;imuy:;?rmlcum JUAN CARID 3901275 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 07/09/2020
279 :‘;‘;AU:;_ODR'GUE JUANCARLOS 3901275 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 0/09/2020
B SUB GERENCIA DE LIQUIDACION Y SUPERVISION

280 |LIMA VALDIVIA. ANITA 23851189 CONTADOR IV D.LEG276 - N F-1 14/06/1986
281 |GARRIDO MENDOZA, TOMAS 4800163 TECNICO DE LABORATORRIO 11 D.LEG.276 - N STA 01/09/1985
282 |ALMIRON QUISPE, CARLOS 5070904 SUB GERENTE D.LEG276-N SAA 01/02/2002
283 |IMENEZ DORADO, MARIA LUZ LIQUIDADOR D. LEG. 276 - R
284 |QUENTA HANCCO JORGE NICOLAS 44588889 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 05/02/2020
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285 |FERNANDEZ HANCO, GERONIMO JUAN 996739335 INSPECTOR P_INVERSION PC 03/02/2020
286 |SARMIENTO FAJARDO, JOHANA ESTEFANIA 72693374 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 18/02/2020
287 |CARBAJAL COLLAZOS, JULIMIO [HOVANNY 72468546 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PF 05/02/2020
288 |ISUIZA RAMIREZ, CESAR HERNAN 45986731 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 15/01/2020
289 |PORTILLA ANCCO, EMERSON 77234316 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 15/01/2020
290 |POMARI MAMANI, PABLO 42102365 INSPECTOR P. INVERSION PC 06/01/2020
291 |USCA FLORES, LARISSA BRISSET 70766284 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 15/01/202

292 |DELGADO DAVILA, ROSA 4828685 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION ™ 06/01/2020
293 |QUISPE LIMA, LUCY RUTH 42292337 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 06/01/2020
294 |CCOSI SERRANO, LUZ MARINA 44075598 CWRD'“";‘ERO';%Q“'D‘OON P. INVERSION PB 03/01/2020
295 |LIAO DAVILA. ALBERTO 05235825 LIQUIDADOR FINANCIERO P. INVERSION PC 15/01/2020
296 |DELGADO CRUZ. EVELYN VICTORIA 74301070 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 15/01/2020
297 |ACERO MAMANL, JESUS ARMANDO 41968014 LIQUIDADOR TECNICO P. INVERSION PC 01/01/2020
298 |ESPINO DELGADO, KAREN YESENIA 41521237 LIQUIDADOR FINANCIERO P. INVERSION pC 15/01/202

299 |GRANDEZ VILLANUEVA. ZULLY MARCIA 4822099 LIQUIDADOR FINANCIERO P. INVERSION PC 15/01/2020
300 |GUTIERREZ ARAUJO, CESAR GUILLERMO 10523478 SUPERVISOR DE CONTRATOS P. INVERSION P8 01/03/2020
301 |LUZA CHACON, iMMY 40025450 co&n;gnml:)ﬁl::e P. INVERSION PD 06/01/2020
302 |GALLEGOS BLANCO, ESTEBAN 23939156 TECNICO DE LABORATORIO P. INVERSION ™ 06/01/2020
303 | ARANA PAREDES, JAIME ALEXIS 41417970 LIQUIDADOR TECNICO P. INVERSION C 15/01/2020

304 |MEREGILDO MINCHOLA, VICTOR APOLONIO 8507501 LIQUIDADOR TECNICO P. INVERSION PC 15/01/2020
305 |VARGAS QUIROZ, ANDY RICARDO 44231599 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 06/01/2020
306 |RUIZ CONDORI, ELVIS RENE 80608654 LIQUIDADOR TECNICO P. INVERSION PC 10/01/2020
307 |VARGAS ROJAS EDGAR 23984278 EVALUADOR DE PROYECTOS P. INVERSION PC 14/01/2020
308 |REANO RODRIGUEZ WILBERT 25003520 INSPECTOR P. INVERSION PB 06/01/2020
309 |RAMON FLORES, MARINO 10480602 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 22/01/2020
310 |IBARRA DELGADO, CESAR JESUS 04807872 INSPECTOR P. INVERSION PB 06/01/2020
311 |RODRIGUEZ MARTINEZ, JORGE ARTURO 23985661 INSPECTOR P. INVERSION PB 06/01/82020
312 |OPORTO ARROYO, RUBEN DARIO 29648784 "“Evf“sf'&:'?c’:j s:‘ ;gﬁ‘i’:‘“w P. INVERSION T8 06/01/2020
313 |CHOQUE CHOQUEHUANCA, ILDIFONSO 9543892 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 09/01/2020
314 |OLAZAVAL LAZARTE. EDGARD EDUARDO 23850674 INSPECTOR P. INVERSION PB 06/01/2020
315 |QUISPE QUISPE. FIDEL 01294015 INSPECTOR P. INVERSION PD 06/01/2020
316 |BACA BELLOTA, CESAR ROLANDO FERNAND| 32775321 INSPECTOR P. INVERSION P8 06/01/202

317 |CONDORI HURTADO, RICHARD HUGO 946872150 unni:';i;grcgslco D P. INVERSION PF 06/01/2020
318 |CARHUARUPAY SALDARA. SERGIO FRANCIS{ 70060050 ulsri:'rol\a(ncg;co DE P. INVERSION TA 06/01/2020
319 |RIOS AGUILAR HUGO AGAPITO 32775321 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T 16/01/2020
320 |ZAMBRANO VALENCIA. JAIME EMMANUEL 10260781 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF 06/01/2020
321 |KURIMOTO VERGARA, ANGEL EDER 45495482 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PF 02/01/2020
322 |QUISPE HERRERA, ABELARDO 23822318 INSPECTOR P. INVERSION PB 03/01/2020
323 |LOPEZ MORALES, LENA MARIBEL 10506975 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 10/01/202

324 |SOLIS QUISPE. MARIO 05060249 CHOFER P. INVERSION T8 16/01/2020
325 |VARGAS ARMAS, VICTOR AMADOR 05272505 LIQUIDADOR FINANCIERO P. INVERSION PD 01/02/2020
326 |SALAZAR FERNANDEZ KEIKO 70440067 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION TA 20/01/2020
327 |MAMANI MALAGA SILVIA DANIELA 46927851 TECNICO ADMINISTRATIVO P INVERSION TA 06/01/2020
328 |NUNEZ ROMERO, ELYM MANUEL 42200979 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 06/01/2020
329 |ARI QUISPE. VLADIMIR 45127813 INSPECTOR P. INVERSION PD 06/01/2020

TECNICO PREVENCIONISTA EN
330 |MAMANI QUISPE. JOHNNY 41879956 SEGURIDAD Y SALUD P. INVERSION PF 06/11/2020
OCUPACIONAL

331 |VASQUEZ CRUZADO, CRISTIAN RODOLFO 41939505 'sm‘;“&":;fgxg‘: ¥ P. INVERSION PC 14/01/2020
332 |VASQUEZ VARGAS, TANIA JULIANA 18130284 INSPECTOR P. INVERSION PB 03/01/2020
333 |VELA RENGIFO, ELIAS P. INVERSION TA 13/01/2020
334 |PEREIRA SANCHEZ CARY 44040603 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 18/02/202

335 |PEREZ LAQUIHUANACO, ALEX RAUL 42908623 PROYECTISTA P. INVERSION PD 01/05/2020
336 iﬁ';_::":g EZNELASQUEEL, YOSHING 71645720 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION ™ 15/06/2020

337 |CARRASCO HUAYANCA, CARLOS LAURENCE 71739835 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF 01/07/2020
338 |HUIZA RAMOS, JOSE ALFREDO 41274696 INSPECTOR P. INVERSION PB 19/06/2020
339 | RODRIGUEZ PASCO, JUAN FELIPE 371465 LIQUIDADOR P. INVERSION PC 06/07/2020

310 |BARBARAN VIZCARRA. MIJAIL 70050778 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PF 14/07/2020

341 |CHACACANTA PALZA. ARNOLD JARRY 70768264 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 13/07/2020
342 |GUTIERREZ HERRERA. ALONZO WILFREDO 16899444 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 03/08/2020
343 |ACUNA HUILLCA, KATHERINE JANETH 71315057 ASISTENTE DE CAMPO P. INVERSION T8 02/08/2020
344 |GOMEZ BAILON, LUIDWING LI 14491946 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 12/08/2020
345 |ZAMBRANO OCHOA, HUGO STEFF 45091159 AUXILIAR DE CAMPO P. INVERSION 09/08/2020
346 |BARRA TAKAHASHI. YURICO 46222100 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 03/08/2020
347 |HUAYABAN URQUIA. GIANNINA 46498301 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION 01/02/2020
348 |TORRES CURL. JANDIRA NINCY 935457416 ASISTENTE TECNICO P.INVERSION PE 17/09/2020
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=
SUB GERENCIA DE ESTUDIOS DE INFRAESTRUCTURA
349 |PINILLOS CRUZADO OSCAR ALFREDO 41051404 D. LEG. 276 - N PA 08/02/2019
350 |VALDEZ RIVEROS EDUARDO EFRAIN 47558818 PROYECTISTA P. INVERSION PD 21/01/2020
351 |HERRERA SARA, MARLENI 40646955 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION ™ 06/01/2020
352 |BARRANTES CRUZADO, MILAGROS DEL PILA] 45817265 COORDINADORA DE PROYECTOS | P. INVERSION PC 16/01/2020
353 |VASQUEZ CRUZADO, JHONNY 43634161 PROYECTISTA P. INVERSION PC 01/02/2020
354 |CASANOVA VICTORIANO, CLARA BELINDA 45616274 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TB 06/01/2020
355 | BERMEO HERREROS, DENNIS ORLANDO 43957878 PROYECTISTA P. INVERSION PB 06/01/2020
356 |ARANIBAR LUNA, JOAO TAKESHI 72079876 ASISTENTE DE CAMPO P. INVERSION TB 14/01/2020
PROYECTISTA DE
57 |ORTEGA CH UE, PAUL 2398517 x
3 OQUE. 5172 INFRAESTRU RA P. INVERSION PC 06/01/2020
358 |HUAMAN CHEVARRIA, BETO JHORED 71940252 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 01/02/2020
359 |FORA CHOQUEZA. NELY 40198206 PROYECTISTA P. INVERSION PD 14/01/2020
360 |CARPIO FIGUEROA, FRANCISCO 23958135 PROYECTISTA P. INVERSION pC 24/01/2020
ESPECIALISTA EN PROYECTOS
GONGORA PILLCO, | 77 ;
361 GORA PILLCO, ISAAC 23877363 i e P. INVERSION PB 16/01/2020
362 |CCORIMANYA CHALLCO, YENY BETY 46986983 PROYECTISTA P. INVERSION PE 14/01/2020
363 |MESIAS SOUZA, ITA MILAGROS 41600266 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 06/01/2020
364 |VALDIVIA BERRIOS. KEVINC YOSEP 72969824 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PF 16/01/2020
365 |ACOSTA MALAGA. ALEX IVAN 47453420 “s'“ﬂl'u' &lf;: ci:znwcno P. INVERSION PE 01/07/2020
366 |COILA PARI RICHARD ROLANDO 41182304 PROYECTISTA P. INVERSION PE 01/07/2020
367 |RIOS LUCANA. MARICRUZ 47773011 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PF 18/05/2020
368 |HUAMAN CHEVARRIA, JHOEL ALBERTO 74152937 AUXILIAR DE CAMPO P. INVERSION AA 01/07/2020
369 |HUAMANI BERROCAL. KATIA LUCERO 71130480 ASISTENTE DE CAMPO P. INVERSION TB 03/08/2020
370 |CABEZAS JARAMILO. MIGUEL MARCELINO 46470858 PROYECTISTA P. INVERSION pC 08/07/2020
371 |APAZA QUISPE, DAVID 41663019 PROYECTISTA P. INVERSION PC 01/06/2020
372 |MONTESINOS CCARHUANI, ELIZABETH 73468087 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 10/08/2020
373 |FACHIN ARMAS, ANA KARINA 839373 PROYECTISTA P. INVERSION PC 01/09/2020
374 | GUTIERRES MAMANI, JAIME ROJAS 42195493 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION 24/08/2020
375 |DAMIAN PANIAGUA. MOISES 42950587 PROYECTISTA P. INVERSION PC 21/09/2020
376 |LEON LAROTA. ELMER 70188525 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 21/09/2020
A EasdET e SUB GERENCIA DE BQUIPOMBCAN(OO," S L 4 ¥
377 |BARRA CESPEDES. GISELLE 43797922 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION PC 06/01/2020
378 | CHAVEZ RAMIREZ. VITELIO 7370989 SUB GERENTE P. INVERSION PA 02/03/2020
379 |BARRIENTOS AYALA, VILMA 31015400 SUB GERENTE D.LEG. 276 -N F-4
380 |REVILLA VELA, YUNI 29458365 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 06/01/2020
381 |ZARATE VELA, YSABEL ESPERANZA 048244276 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TB 08/01/2020
Y D e T SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO e

382 |MOLINA BOCANGEL. ROLANDO ALBERTO 04824192 SUB GERENTE D. LEG. 276 - N F-4 ]
383 | BOCANGEL HANCCO, GERVASIO 04813948 TECNICO EN INGENIERIA Il D. LEG. 276 - N F1 ‘
384 |PAQUILLO HUILLCA, DANIEL 5071480 ECONIMISTA IV D.LEG.276-N SPD
385 |HURTADO ALVA GUISELLA ESMELI 73603328 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 06/01/2020
386 | TRUCIOS ESPINOZA. ORLANDO 10464254 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PE 01/02/2020
| BT . ik % ~ SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO Y TRIBUTACION =
387 |BOCANEGRA CORTIJO, PEDRO CESAR 4824109 TECNICO ADMINISTRATIVO 11 D. LEG. 276 - N STA
388 |JIMENEZ RAMOS, TEODOSIO 1303969 ESPECIALISTA EN FINANZAS IV D. LEG.276 -N F-3
389 |CHOQUE GARCIA. JORGE 04824065 ESPECIALISTA EN FINANZAS IV D.LEG. 276 -N F-1
390 |IIMENEZ CORZO. OSCAR ALFREDO 29203094 TECNICO ADMINISTRATIVO 1l D.LEG.276-N STB
391 |OSORIO FLORES, LUIS ENRIQUE 04811867 TECNICO EN FINANZAS 1iI D. LEG. 276 -N F-1
392 |GUTIERREZ CCONISLLA. LUZ AMPARO 42774820 ESPECIALISTA EN FINANZAS IV D.LEG.276-C sPA
393 |MESTAS PALOMINO, MARCIA LORENA 45986734 ASISTENTE ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 06/01/2020
394 |CHAVEZ ARDILES, JESUS LEONCIO 4800044 D.LEG.276-N SPA 01/07/1985
395 |TORRES PALOMINO. JONI 47699798 GIRADORA DE PLANILLAS P. INVERSION PF 03/01/2020
396 | TINTA BALLADARES, MARCELINA 4809478 P. INVERSION

o s - L ’ OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES
394 |ODAR YABAR, MARIA ANGELICA 42270538 RESPONSABLE P. INVERSION PA 02/01/52019
395 |DELGADO DAVILA, JOSE LUIS 04824033 CHOFER P. INVERSION TB 0770172020
396 |FUTAGAKI LAZO, VIVIAN NORIKO 70774461 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 07/01/2020
397 |MERMAO MENDOZA. MARLLORI 48732284 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION Al 07/01/2020
398 |LUQUE CCAMA. MARCO ANTONIO 10664853 BPEC'AUS;“&:;:SYE“OS DE|  p INVERSION PE 06/01/2020
399 |ORE RENGIFO, ROBINSON 23926603 PROYECTISTA P. INVERSION PC 07/01/2020

A T & i SUB GERENCIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL E INFORMATICA

400 |QUINTANILLA ORTIZ, IRMA 04821739 SUB GERENTE CAS S/N
401 |CASTRO GARCIA , HUGO FREY 00668676 ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO CAS S/N
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TECNICO EN RACIONALIZACION

402 |GARCIA BLANCO, JAVIER FRANCISCO 4817235 w D.LEG.276-N STB
403 |NUNURA QUEHUARUCHO, DELIN 23982943 PROGRAMADOR PAD 1l D.LEG.276-N STA
404 |HOLGADO CANAL, EDWIN JOEL 46499256 RBPONIS"A:;)L::AETI:;DAD bE P. INVERSION PE 06/01/2020
405 |PARRILLO CALATAYUD. BONY 71204511 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PF 13/01/2020
406 |YNUMA MOZOMBITE JOSE CARLOS 41976602 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PE 13/01/2020
407 |TINEO VILCHEZ, FRANCISCO JAVIER 45597105 ASISTENTE ADMINISTRATIVO P. INVERSION PF 20/01/2020
408 |OCHOA PIZANGO, ORFELINA 4828814 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 13/01/2020
409 |PASTOR DE ALCAZAR, EDDIE SERGIO 70505288 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 01/06/2020
5 } SUB GERENCIA DE ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL pe?
410 |HUATANGARE CORDOVA, ESLEY 1120208 SUB GERENTE D.LEG.276-D F-4 05/02/2020
411 |NAVARRO VEGA, JOSE CARLOS 40455993 ANALISTA DE SISTEMA PAD 11l D.LEG. 276 -N F-1
412 |AVALOS QUIROZ, SEGUNDO HIPOLITO 04825009 PLANIFICADOR IV D.LEG.276-N F-1
413 |ARONES FLORES, YVAN 04820871 TECNICO ADMINISTRATIVO 11 D.LEG.276-N STB
& : GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO
414 |KAMEKO SORIA, CARMEN ROSA 04828945 GERENTE RFEGIONAL D.LEG.276-D F-5 16/10/2020
415 |PEREZ LOPEZ, CLARA AURIS 4803202 SECRETARI IV D. LEG.276-N STA 23/03/1988
416 |RUIZ REATEAGUL VICTOR JAVIER 08091876 "S'STE"";;:::‘.::OMOC'O“ P. INVERSION PF
417 |YARICAHUA DO NASCIMENTO, SANTOS ULIS 04816699 CHOFER P. INVERSION B
418 |FLORES DEL SOLAR KEREN NATALI 45964078 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION ™8
PAZ HERRERA, LEONEL 23990673 INSPECTOR P. INVERSION PB 22/09/2020
454 |NOVOA LIMA, ROSENDO 4803602 CHOFER Il D.LEG. 276 -N STA 15/02/1980
BARRIGA VARGAS, VIVIANA ANGELICA 43901261 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 25/09/2020
B SRR o SUB GERENCIA DE DESARROLLO PRODUCTIVO
419 |HURTADO ARNAO, PIERO FRANCISCO 21427514 SUB GERENTE D.LEG.276-D F-4 31/12/2019
420 |HUAYPAR ATAUSUPA, ROSALIO 4824807 GERENTE REGIONAL D.LEG.276-N F.:Z(';;R 01/08/2010
421 |JIBAJA SILVA, MARLENY 5062683 ESPECIALISTA EN FINANZAS Il D.LEG.276-N SPC 01/09/1989
422 |GUEVARA LUDENA. MERCEDES 20578700 TECNICO ADMINSTRATIVO P. INVERSION TA 08/09/2020
e SUB GERENCIA REGIONAL DE PROMOCION DE LA INVERSION PRIVADA
423 |CAVERO ALMANZA, PHIER FREDY 42001113 SUB GERENTE D.LEG.276-D F-4 31/12/2019
424 |PASTOR VELAZQUEZ, RONY 4825183 ESPECIALISTA EN FINANZAS IV D.LEG.276-N F-1 01/11/2005
i AT 5 Ik “GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL
425 |CANO ALARCON, FLOR DE MARIA 23841132 GERENTE REGIONAL D.LEG.276-D F-5 04/08/2020
426 :JQRADR;OQUIN DE ESCALANTE. JUDID 5071130 SECRETARIA IV D.LEG. 276 -N STA 01/04/1999
427 |CACERES DIAS, NELIDA 40431996 ESPECIALISTA EN EDUCACION D.LEG.276-N SPA 20/02/2007
428 |VILLALOBOS DE ELIAS, ELINORA 4811193 PROMOTOR SOCIAL P. INVERSION TA
429 |TRIGOSO QUISPE, PEDRO 72179928 CHOFER P. INVERSION T8 10/03/202
~ | SUBGERENCIA DE PARTICIPACIO| A Y COMUNIDADES NATIVAS
430 |SUEYO YUMBUTO, HECTOR 4820724 SUB GERENTE D.LEG.276-D F-4 19/03/2019
431 |SUYO QUISPE, GUILLERMINA 5071130 ESPECIALISTA EN FINANZAS IV D.LEG. 276 -N F-1 28/05/1986
432 |CORNEJO SALAZAR. PAULA 486985 TECNICO ADMINISTRATIVO 111 D.LEG. 276 -N F-2 28/03/1980
433 |VASQUEZ ALVAREZ, CESAR AUGUSTO 4801022 TECNICO ADMINISTRATIVO (11 D.LEG. 276 -N STA 27/02/1989
e [ e e ~ SUB GERENCIA DE PROGRAMAS SOCIALES Y PROYECTOS
434 |ZEGARRA MOLINA, WALBERTO SANTOS 4963790 SUB GERENTE D.LEG. 276 -N F-4 08/01/2020
435 |ALPACA RUIZ, MARIA LAILA 4800672 Agz’;‘:;‘:ﬁl‘o‘;"lv D.LEG. 276 -N F-3 01/05/1983
436 |CHAMPI MONTERROSO, CARMEN NINFA 5071130 ESPECIALISTA IEVN INSPECTORIA D. LEG. 276 -N F-1 01/07/1989
437 |MALAGA CARL, AMPARO 4825103 TECNICO EN FINANZAS | D.LEG. 276 -N STA 01/08/2004
i) BRI g SUB GERENCIA DE LA PERSONA CON DISCAPACIDAD
438 |VERDE VELARDE, EILEEN 4809425 l SUB GERTENTE D.LEG.276-N l F-4 l 01/08/2020
EE L~ GERENCIA REGIONAL DE RECURSOS NATURALES Y GESTION DE MEDIO AMBIENTE.
439 |ORE CERVANTES, SANTIAGO 31007701 CHOFER P. INVERSION T8 13/01/202
440 |TORRES RIOS, WARREN 43729663 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 20/01/2020
441 |TORRES ZELADA, CRISTIAN ALEXANDER 41881966 :2:2%:;?::‘ P. INVERSION PD 0370272020
442 |VELASQUEZ CARDENAS, LILIANA 40417109 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 13/01/2020
443 |VALLENAS QUISPE JULIO CESAR 41448863 INSPECTOR P. INVERSION PB 1370172020
444 |MICHE MERINO, WILLIAMS WILFREDO 10383823 COORDINADOR P. INVERSION PB 13/01/2019
445 |AGUIRRE OMONTE, RICHARD 40053121 E:g‘;'::gr:::; P. INVERSION PD 03/02/2020
446 |RIOS KHAN , FRANCHESCO JUNIOR 71212424 TECNICO AGROPECUARIO P. INVERSION B 03/02/2020
447 |PINEDO VIGO, JOSE ANTONIO 42021915 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 03/02/2020
448 |ROMERO HANCCO, CARLOS 80435117 TECNICO AGROPECUARIO P. INVERSION T8 03/02/2020
449 |HUAMANI AROSTEGUI PILAR DORILA 4963034 SECRETARIA IV D.LEG.276-D STA
450 |VIDAURRE AREVALO, HECTOR ENRIQUE 5411294 D.LEG.276-N F-5
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451 |MALAGA HERMOZA, DANIEL 4823184 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 01/07/2020
452 | ARAUZ QUISPE, WILLIAM 5071689 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 05/08/2020
453 |MINAYA PEREYRA, MARILU 46140939 TECNICO AGROPECUARIO P. INVERSION TA 03/02/2020
455 |SINCA CONDORI RUBEN 41396938 SUPERVISOR P. INVERSION PD 03/08/2020
456 |VASQUEZ GONZALES, FREDDY GABRIEL 47934415 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 15/09/2020

SUB GERENCIA DE GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE
457 |VEGA MONCADA. OVIDIO VALERIO 09184295 Sgggﬂ;’&:’i‘;?gg;‘% D.LEG. 276 -N F-4
458 |LOPEZ FLORES RAUL ULISES 4822046 INGENIERO IV D.LEG. 276 - N F-1
459 |ENRIQUEZ REYNA MARIA MAGDALENA 4801743 TECNICO ADMINISTRATIVO 1f D.LEG. 276 - N F-1
460 |MACEDO MEJIA OSCAR ALBERTO 04825092 oncnmpgs:mcmuss D.LEG.276-N SPA
461 |GUERRA MORALES, [ESUS RUDY 4822576/ CHOFER P. INVERSION T8 01/07/2020
REGIONAL DE RECURSOS NATURALES Y GESTION DE MEDIO AMBIENTE(SUB GERENCIA DE MANEJO PRODUCT
462 |PANDURO LABADOS, ESTEBAN D. LEG. 276 - N F-4
463 |JOVINO FIGUEIREDO CLARIBELLY IRENE 40403501 INGENIERO IV D.LEG. 276 -D F3
464 |CONDO HUILLCA MAURO 4816530 “S'“:‘;'LEO':EI::;::’IRSOS D.LEG. 276 -N SPE
REGIONAL DE RECURSOS NATURALES Y GESTION DE MEDIO AMBIENTE(PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA
465 |CARRION BECERRA. KEVIN ARTHUR | 47176685 | RESIDENTE | eanverson [ eo | o1/07/2020 |
DE RECURSOS NATURALES Y GESTION DE MEDIO AMBIENTE(SUB GERENCIA DE AREAS NATURALES PROTEC
466 |PASTOR VELASQUEZ PALMER 04806098 SUB GERENTE D. LEG. 276 - D F-4 19/09/2019
467 |RODRIGUEZ MEJIA JOSE ALBERTO 04822222 INGENIERO IV D.LEG.276 - N F-1 01/02/1986
468 |VILLANUEVA RACUA, LUZ EUGENIA 42294082 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 07/01/2020
ZE ‘ OFICINA DE COORDINACION ADMINISTRATIVA - LIMA.
469 |YACTAYO SANCHEZ. PERCY 08401619 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION
470 |SILVA TUESTA. LILIA OLGA AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION
471 |PITA ARRIARAN. LUCY MARIA 07758714 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION
o = T CONSEJO REGIONAL

472 |VALENCIA FLORES, DILLMAN 23925054 SECRETARIO TECNICO D.LEG. 276 - D F-4 02/03/2020
473 |TOVAR ANTICONA. MISAEL 6086859 ABOGADO IV D. LEG. 276 - N F-1 01/08/2009
474 |PINEDO TORRES, ZAIDA ENRIQUETA 17622971 SECRETARIA IV D. LEG. 276 - N STA 01/05/2008
475 |CAVERO ESCOBEDO 47423233 CHOFER P. INVERSION T8 11/02/2020
476 |MEZA HUAMAN BASILIA 04818705 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 04/02/2020
477 |BECERRA MALLEA. JOSHIMAR JARED 45720288 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION T8 02/01/2020
478 |CARHUARUPAY ESPEJO, SILVIA LILIANA 45134387 ASISTENTE TECNICO P. INVERSION PF 02/01/2020
479 |PORTILLA GARRIDO, ANALI YALUT 44397563 ESPECIALISTA ADMINISTRATIVO |  P.INVERSION PE 02/01/2020

2 : i UNIDAD DE ARCHIVO INSTITUCIO )

480 |PEREZ OCAMPO, ANGEL 4960077 TECNICO ADMINISTRATIVI Ii D. LEG. 276 - N STA 16/02/2004
481 |BALAREZO MALATESTA. MARIA 4807623 SECRETARIA V D. LEG. 276 - N STA 01/08/2003
482 |AMERICO MARCA, HALIRE TECNICO ADMINISTRATIVO INVERSION T8 20/07/2020
483 |LANDA AYALA, DRICA LISBET 73567876 TECNICO ADMINISTRATIVO INVERSION B 01/09/2020
484 |MEDRANO VALDEZ. PABLO 4811612 DIRECTOR REGIONAL D.LEG. 276 - N F-4 16/06/1980
485 iﬁ:ﬁzos PO 4811824 TECNICO EN INGENIERIA 111 D.LEG. 276 - R STB 06/02/2019
486 |BELTRAME GONZALES, BLANCA ANGELA 29627286 DIRECTOR D. LEG. 276 - N SPA 19/02/2007
487 |RODRIGUEZ PAREDES, ROXANA ELIZABETH 4963582 AUXILIAR ADMINISTRATIVO P. INVERSION AA 06/01/2020
488 |MIRANDA BALAREZO, MARIA LUZ 4809967 DIRECTOR D. LEG. 276 -C SPA 01/07/2019
489 |MERCADO TORRES, BENILDA 0481244 TRABAJADOR DE SERVICIO II D.LEG. 276 - N SAA 01/02/1999
490 |PINARES VICENTE. CARMEN LOURDES 48127835 AUXILIAR DE CUNA cas S/N 01/07/2019
491 |QUISPE QUISPE, MARIA ISABEL 4811076 AUXILIAR DE CUNA CcAs S/N 01/01/2009
492 |MARTINEZ PACHECO, JULIA 23832947 AUXILIAR DE CUNA cas S/N 01/01/2009

GERENCIA DE LA JUVENTUD
493 SEGOVIA PALOMINO, VICTOR 4806366 GERENTE REGIONAL D. LEG. 276 - N F-5 16/07/199
494 |MEJIA PITA, RONALD BILD 41465732 TECNICO ADMINISTRATIVO P. INVERSION TA 20/01/2020
COER GOBIERNO REGIONAL DE MADRE DE DIOS
495 |AROZAPANA POMA. RAQUEL MARY LUZ 41323539 SECRETARIA cas S/N 01/01/2009
496 |ORACO TELLERIA. EYNAR 4963831 Egﬂ'}f:mgm‘g cas S/N 43832

197 ;(:’t;ucua CORDOVA, OMARDARICD 9683506 SEGURIDAD Y VIGILANCIA cas S/N 41346
498 |OJEDA GARBOZA. MARIO ARMANDO 16701432 CHOFER cas S/N 43586
499 |RIOS LUCANA, MARICUZ 47773011 EVALUADOR cas S/N 43968
500 |USCA MANDUJANO, MARIO ZENON 4963177 COORDINADOR P. INVERSION PB 01/01/2020

DIRECCION REGIONAL DE AGRICULTURA
501 |HUAMANI BRUICENO, VERONICA | 42501085 | ASISTENTE TECNICO [ pnversion [ pr | 1770872020 |
DIRECCION REGIONAL DE LA PRODUCCION
502 |BOLIVAR HUANCA, BIANCA [ 46769497 | TECNICOADMINISTRATIVO | P.INVERSION |  TA | o02/01/2020 |
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OFICINA DE COOPERACION TECNICA INTERNACIONAL

503 |HEREDIA MARTINEZ ERNESTO WALTER l 7713420 | DIRECTOR REGIONAL FAG S/N 08/03/2019
GERENCIA REGIONAL DE TAHUAMANU 5
504 |DELGADO PEREZ SIXTO RIGOBERTO 05060429 GERENTE REGIONAL D. LEG. 276 - N F-5 29/05/1975
505 |TAIPE VILLEGAS, VICTORIA 05062339 SECRETARIA 111 D.LEG. 276 - N SAA 16/06/1986
506 |CHAVEZ GALLEGOS, ABELARDO FAUSTINO 05061377 TECNICO ADMINISTRATIVOIV |  D.LEG.276-N STA 01/01/1979
507 |QUESADA CHAVARRIA, FERNANDO 05062480 CHOFER 111 D. LEG. 276 - N STA 01/08/1988
! 3 GERENCIA REGIONAL FORESTAL Y SILVESTRE
508 |PINCHI DE LAGUILA, HARRY 40694928 GERENTE REGIONAL cas S/N 23/06/2020
509 |VALLE TERRAZAS. MARY LUZ 04822369 TECNICO ADMINISTRATIVO Cas S/N 01/02/2011
CUENCA CRUZ DE TUESTA, LINDSAY 2 ENCARGADA DE LAREA DE
510 | \assiEL e INDUSTRIAS FORESTALES e B SN0
ENCARGADA DEL CENTRO DE
511 |CONDORI HUAMAN, MIRTHA 12421125 ki i i cas S/N 09/09/2020
INTRUCTOR DE PROCEDIMIENTO
512 |MAMANI LUQUE. EDWIN MISAEL 16499251 gty cas S/N 01/12/2015
513 |PACAYA VIRUSIMA. FERNANDO 04806022 AUXILIAR ADMINISTRATIVO cas S/N 01/12/20158
Y ) PERSONAL DE SEGURIDAD GOREMAD Y LIMPIEZA R
PERSONAL DE SEGURIDAD Y
514 |SANDOVAL BEGAZO, EDISON ANGEL 4801447 ey INVERSION
515 |SANCHEZ SALVA, JAMES 41125459 PERSONAL DE SEGURIDAD Y INVERSION AA 20/01/2020

VIGILANCIA
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ANEXO N° 07: AUTORIZACION DE PARTE DE LA ENTIDAD
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ANEXO N° 07: BASE DE DATOS
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VARIABLE INDEPENDIENTE: CONTROL SIMULTANEO

VISITA DE CONTROL

ORIENTACION DE OFICIO
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VARIABLE DEPENDIENTE: OPTIMIZACION DEL PRESUPUESTO

DEVENGADO

COMPROMISO

ITEM

01

02

03
04

05

06
07
08
09

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
2

3

24
25
26
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