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INTRODUCCION

El presente informe de tesis tiene por finalidad explicar como el control
administrativo se relaciona con la gestion presupuestaria que desarrolla la
Direccion Regional de Educacion de Madre de Dios, en el afio 2022; para
alcanzar este proposito se realizara la descripcion literal de la teoria
conceptualizada de estas variables, las que han sido analizadas en
diferentes estudios y por distintos autores, quienes como producto de su
comprometida labor en la investigacion cientifica han generado evidencias
cientificas probadas a través de la estadistica, las que han permitido
conceptualizar un marco conceptual aplicable al propoésito cientifico del
presente estudio. Todo este trabajo se desarrolla con la finalidad de hallar
respuesta a la naturaleza de relacion en grado de dependencia de ambas
variables; en este contexto, referir que se ha realizado una evaluacién
diagndstica respecto a las operaciones de control administrativo y la gestion
presupuestaria; en este sentido, el presente trabajo consta de los

siguientes componentes:

CAPITULO I: Contiene el planteamiento del problema, la formulacion del
problema general y los especificos, la justificacion e importancia, el objetivo
general y los especificos, la hipotesis general y especificas, las variables de
identificacion, la operacionalizacion de variables y las consideraciones

éticas.

CAPITULO IlI: Contiene los antecedentes de la investigacién, el marco

teorico y el marco conceptual.

CAPITULO lII: Estan considerados la metodologia de investigacion, tipo,
disefio, delimitacion espacial, temporal, poblacion y muestra, los métodos,
las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y la metodologia
del procesamiento de datos. También se consideran los recursos vy
presupuestos, el cronograma de ejecucion, las referencias bibliogréficas

y los anexos.



CAPITULO IV: Por dltimo, tenemos los resultados de la investigacion, la
prueba de hipétesis, las conclusiones, las recomendaciones, bibliografia y

la distribucién de anexos.

Dejamos a vuestro criterio personal y amplia experiencia el presente trabajo
de investigacion, esperando cumplir con las exigencias académicas

requeridas para su aprobacién y conformidad.



RESUMEN

La presente investigacion tiene por finalidad explicar la relacion que existe
entre el control administrativo y la gestion presupuestaria en la Direccion
Regional de Educacion de Madre de Dios. La estructura contiene el problema
de investigacion, el marco tedrico, la metodologia utilizada, los resultados y
las conclusiones, la investigacion se caracteriza por ser de tipo basico pura
con un disefio no experimental, transversal y correlacional de enfoque
cuantitativo, para el procedimiento estadistico se utilizé un cuestionario a una

muestra de 23 trabajadores.

Los resultados indican que la variable control administrativo y sus
dimensiones, alcanzaron una puntuacion bruta de 47.17 de un total de 75
puntos ubicandola en el rango escalar “Bueno”, y la variable gestion
presupuestaria y sus dimensiones, alcanzaron una puntuacion de 59.17 de un
total de 75 puntos ubicandola en el rango escalar de “Casi siempre”. la
dimensién que en mayor medida predice la variable gestion presupuestaria es
la dimension control posterior con una correlacion de 0,440 para el coeficiente
r de Pearson lo cual permite afirmar que la gestion presupuestaria depende
en un 19.3% del control posterior; por otro lado la dimensién que en menor
medida predice la variable gestién presupuestaria es la dimensién control
preventivo, con una correlacién de 0,394 para el coeficiente r de Pearson lo
cual permite afirmar que la gestion presupuestaria depende en un 15.5% del

control preventivo.

Entonces referimos la existencia de una correlacion entre ambas variables
puesto que el valor de r de Pearson es 0,423 que implica un coeficiente de
determinacion de 0,178 lo que determina que con una significancia inferior al
5%, (0=0,045) que la gestidon presupuestaria depende de la buena gestion del

control administrativo que desarrolle el personal en un 17.8%.

Palabras claves: Control administrativo, Gestién presupuestaria



ABSTRACT

The purpose of this research is to explain the relationship that exists between
administrative control and budget management in the Regional Directorate of
Education of Madre de Dios. The structure contains the research problem, the
theoretical framework, the methodology used, the results and conclusions, the
research is characterized by being of a pure basic type with a non-
experimental, transversal and correlational design with a quantitative
approach, for the statistical procedure it is used a questionnaire with a sample

of 23 workers.

The results indicate that the administrative control variable and its dimensions
reached a raw score of 47.17 out of a total of 75 points, placing it in the "Good"
scalar range, and the budget management variable and its dimensions
reached a score of 59.17 out of a total of 75 points, placing it in the scalar
range of “Almost always”. The dimension that predicts the budget
management variable to a greater extent is the subsequent control dimension
with a correlation of 0.440 for the Pearson r coefficient, which allows us to
affirm that budget management depends 19.3% on subsequent control; On the
other hand, the dimension that predicts the budget management variable to a
lesser extent is the preventive control dimension, with a correlation of 0.394
for the Pearson r coefficient, which allows us to affirm that budget management
depends 15.5% on preventive control.

Then we refer to the existence of a correlation between both variables since
the value of Pearson's r is 0.423, which implies a coefficient of determination
of 0.178, which determines that with a significance of less than 5%, (a=0.045)
that budget management depends of the good management of administrative

control developed by the staff by 17.8%.

Keywords: Administrative control, Budget management
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CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Descripcion del Problema

Segun Anthony y Govindarajan (2007) el control administrativo, tanto en su
analisis tedrico como préactico, permite la implementacion de directrices de
accion obligatorias en todas las organizaciones, asegurando el
cumplimiento de sus metas y objetivos. Cada entidad opera como una
unidad independiente con una asignacion planificada de diferentes
programas y planes, lo que facilita una gestion mas enfocada y adaptada a
sus necesidades especificas. En este contexto, la programacion anual de
actividades subraya la importancia del control periédico como herramienta
clave para garantizar el cumplimiento de las tareas y actividades
planificadas, permitiendo asi una adaptacion rapida y efectiva de las
estrategias cuando sea necesario; a esto Merchant y Van de Stede (2017)
mencionan que, la implementacion de lineamientos de accién obligatoria
asegura una gestién uniforme y estructurada, esencial para la eficacia
administrativa. Cada entidad, segun su naturaleza juridica, actia como una
unidad gestora independiente con planes y programas asignados de
manera programada, dirigidos al cumplimiento de sus objetivos
organizacionales. La planificacion anual de actividades resalta la necesidad
de ejecutar controles periddicos como instrumento fundamental para
asegurar que las tareas y actividades se realicen segun lo planificado,
permitiendo realizar ajustes en tiempo real y garantizando el logro de las

metas establecidas.

En este sentido, a evaluacion analitica, tedrica y practica sobre el control,
es considerada como uno de los principales pilares del proceso

administrativo en el contexto de la gestion administrativa a nivel



internacional; lo que ha permitido establecer que diferentes paises de todo
el mundo se guien bajo la premisa de un lineamiento de accion obligatoria
que toda organizacion u empresa de naturaleza publica o privada debe
desarrollar en afan de prever el cumplimiento de las metas y objetivos que
se plantean; esto obedece a que cada entidad segun su naturaleza juridica,
sea ésta publica o privada, representa una unidad gestora de caracter
independiente con una asignacion programada de distintos planes y
programas orientados al cumplimiento de los diferentes objetivos de la
organizacion, es por ello que de la programacion anual de actividades
establecidas por la organizacion es de suma importancia la ejecucién
periodica del control como instrumento fundamental para el cumplimiento
de las tareas y actividades programadas por la empresa; en este sentido,
respecto al tema, Henry Fayol (1841-1925), menciona que “El control,
dentro del proceso administrativo tiene su origen en la Teoria de
Administraciobn General, y posteriormente se afianza con el enfoque
neoclasico, que comprende el conocimiento, las herramientas y las
técnicas del quehacer administrativo definiendo especificamente que la
palabra Control, se refiere al proceso de evaluar y retroalimentar el
desempefio de las personas Yy organizaciones para el logro de sus
objetivos”. (Cap. | y Il). En este contexto, respecto a lo descrito sobre el
control, en nuestro pais, existen diferentes unidades gestoras de
programas de caracter publico y privado que requieren obligatoriamente de
la programacion de actividades conducentes al cumplimiento de sus
objetivos, es por ello, que muchas de estas instituciones constituidas
en diferentes departamentos del pais aprueban el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA), los Planes Operativos Anuales de gestion
(POA) correspondiente a las diferentes unidades de gestién y el Plan
Estratégico Institucional (PEI). Producto de la aprobacién de los referidos
instrumentos, cada uno de estos establece la programacion de diferentes
actividades que se tienen que cumplir para la consecucion de los objetivos
programados, y no ser propensos al incumplimiento de alguna de las
actividades, por no contar con los recursos para el desarrollo de los

mismos; la teoria ratifica lo mencionado, tales es el caso de Hitt, Black y



Porter (2005) quienes refieren que “la funcion del control administrativo es
la regulacién de las actividades y las conductas de la persona y las
organizaciones para ajustar o confrontar las acciones con respecto a los
objetivos”. (p. 326). Uno de los aspectos a evaluar en el presente estudio,
con relacion al control administrativo, es el cumplimiento de la gestién
presupuestaria, ya que esta se constituira como elemento dependiente del
control para su desempefio regular, lo que implicara mucho las acciones de
evaluacion y seguimiento de las actividades programadas en los planes

para el uso efectivo del presupuesto asignado a la entidad gestora.

Referido esto, mencionamos que en el departamento de Madre de Dios,
en la provincia de Tambopata, se encuentra ubicada la Direccidon Regional
de Educacion de Madre de Dios, entidad rectora del sector educacion en
este departamento y adscrita organicamente al Gobierno Regional de
Madre de Dios; es por ello que al ser esta una entidad operativa de nivel
estratégico para el sector educacion y pilar fundamental de evaluacion de
la gestion a nivel de desempefio del gobierno regional, necesita ser
evaluada periédicamente respecto al desarrollo de sus actividades
programadas a nivel institucional y regional, puesto que al formar parte de
la estructura organica del gobierno regional, es facultad del gobernador
regional la designacion de sus funcionarios: Sin embargo, desde el afio
2019 estas designaciones han sido inapropiados, deficientes y faltos de
cumplimiento de aspectos técnicos con relacion a las funciones requeridas
para el desempefio del puesto. Un evento relevante a estos
acontecimientos son los suscitados a raiz del estado de emergencia
dictado por el Gobierno en marzo del 2020, fecha en que muchas
instituciones educativas dejaron de desarrollar sus actividades de forma
regular generando una deficiencia en la gestion presupuestaria, debido a la
falta de previsién de planes de contingencia a los eventos suscitados en el
referido aflo. Respecto a esto, es posible mencionar que la falta de
aplicacién de un adecuado control administrativo en todas las funciones
institucionales de la entidad ha repercutido en el desarrollo de una

funciéon eficiente, mas aun, dentro de esta debidé aplicarse acciones de



control preventivo a fin de evaluar los procedimientos administrativos que
serian desarrollados por la entidad a fin provisionar el presupuesto y
alinearlos dentro del marco legal; asi también, no se desarroll6 un
adecuado control concurrente que permita evaluar las necesidades
operativas funcionales de la entidad y, de esta manera, determinar
acciones correctivas o rectificadoras respecto a las actividades de la
gestion institucional; y por ultimo, aplicar el control posterior que permita
identificar las responsabilidades de quienes hayan incumplido con la
ejecucion de las actividades de programacion establecidas en el plan anual,
y sancionar a todos aquellos que hubiesen cometido faltas administrativas
en el ejercicio de sus funciones; todo ello se da para evitar poner en riesgo

las actividades institucionales.

Respecto a lo mencionado, se puede afirmar que estas omisiones han
repercutido en el desarrollo de una gestion eficiente en la entidad, tanto asi
gue incluso se ha visto en la situacion de no haber previsto el presupuesto
segun la escala para su personal administrativo, llegando incluso a poner
en riesgo el normal funcionamiento de la entidad por la posibilidad del
cese masivo de diversos trabajadores, a quienes se les realizd un reajuste
negativo en sus remuneraciones, producto de la deficiente gestion
presupuestaria en la entidad. Es debido a lo antes mencionado que el
equipo investigador decidié realizar la presente investigacion, que gira en
torno a la relacién que existe entre el control administrativo y la gestion
presupuestaria que se desarrolla en la Direccion Regional de Educacién de

Madre de Dios, en el afio 2022.

1.2 Formulacion del Problema
1.2.1 Problema General
., Como el Control Administrativo se relaciona con la Gestidn

Presupuestaria en la Direccion Regional de Educacion de Madre de Dios,
periodo 20227

1.2.2 Problemas Especificos

P.E.1 ¢Como el Control preventivo se relaciona con la Gestion



Presupuestaria en la Direccion Regional de Educacion de Madre de
Dios, periodo 20227

P.E.2 ¢ Como el Control concurrente se relaciona con la Gestion
Presupuestaria en la Direccion Regional de Educacion deMadre de Dios,
periodo 20227

P.E.3. ¢ Como el Control posterior se relaciona con la Gestion
Presupuestaria en la Direccion Regional de Educacion de Madre de
Dios, periodo 20227

1.3  Objetivos de la Investigacion

1.3.1 Objetivo General

Determinar la relacion entre el control administrativo y la gestion
presupuestaria en la Direccién Regional de Educacién de Madre de Dios,
periodo 2022.

1.3.2 Objetivos Especificos

O.E.1 Determinar la relacidén entre el control preventivo y la gestion
presupuestaria en la Direccion Regional de Educacién de Madre de Dios,
periodo 2022.

O.E.2 Determinar la relaciéon entre el control concurrente y la gestion
presupuestaria en la Direcciébn Regional de Educacién de Madre de Dios,
periodo 2022.

0O.E.3 Determinar la relacion entre el control posterior y la gestion
presupuestaria en la Direccién Regional de Educacién de Madre de Dios,
periodo 2022.

1.4  Variables de la Investigacion
1.4.1 Identificacién de Variables e Indicadores
V.1. Control Administrativo.

Dimensiones

o Control Preventivo.



o Control Concurrente.
o Control Posterior.

V.2. Gestion presupuestaria.

Dimensiones

o Certificacion.

o Compromiso.
o Devengado y pagado.
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Operacionalizacion de variables

Tabla 1: Variables de la Operacionalizacion

Generalmente, este tipo de control
se realiza mediante la supervision
directa durante el desarrollo del

trabajo.” (p. 328)."

VARIABLE DIMENSION INDICADORES PESO ITEMS ES&:‘&OARDE

VARIABLE: 01 Control preventivo.

CONTROL Segun Bernal y Sierra (2013), “Es

ADMINISTRATIVO  |el tipo de control mas deseable|Froceso de toma de
para losadministrativos y se realiza | d€€iSIOnes.

Stoner (1996) lo|antes de que los procesos o Nunca (1)

define,“El control eventos se implementen. Tienen items Casinunca (2)

Administrativo es el|como propdsito evitar que se _ B 33.30% del 1al| Aveces (3)

procedimiento presenten problemasantes de que | Evaluar informacion 5 Casi siempre

mediante el cual sellas actividades planteadas se|OPOrtunay confiable (4)

asegura que las|ejecuten.” (p.328). Siempre (5)

acciones que se

llevan a cabo Capacidad de prever

coincidan con las que cambios

fueron  previamente Control concurrente

gllag)l.flcadas. (Pag. Accion_eg'de_ Nun_ca (@)
Segun Bernal y Sierra (2013), “Es supervisiondirecta ) Casi nunca (2)
el seguimiento que se lleva a cabo 33.30% I(tjerlness | A Veces (3)
mientras una  actividad se clba C_aS| siempre (4)
encuentra en proceso de|Evaluacion de 10 Siempre (5)
ejecucion. tiemposde actividad




Gestion de riesgos
operativos

Control posterior.

Segun Bernal y Sierra (2013), “Es

Gestion documentaria
yde informacién

el control basado en la Nunca (1)
retroalimentacion, es decir, en el uso ] Casi nunca (2)
de informacion para hacer ajuste. Se Acciones para 33.30% | Items A veces (3)
aplica a actividades o procesos que ya minimizar delll | Casi siempre (4)
se han realizado, mediante informes , al 15 Siempre (5)
. . consecuencias
que evalian la eficacia de los
resultados en comparacion con lo|Acciones de
planificado, y resulta esencial para|optimizacion de
analizar y mejorar el desempefio|resultados
obtenido.” (p. 328).
15
01 variable 03 dimensiones 0O9indicadores 100% items 05 escalas




VARIABLE DIMENSION INDICADORES PESO ITEMS ES\?:E‘OARDE
VARIABLE: 02 Certificacion. Gestién de
Garantiza que una institucion|valuacion,aprobacion
cuenta con los recursos|¥Y Nunca (1)
presupuestarios disponibles para|certificacion en el SIAF items  |Casi nunca (2)
GESTION reali;gr la aglquisicién de unbieny/o|Ingreso y certificacion| 33.30% | del 1 al | A veces (3)
PRESUPUESTARIA [s€rvicio, asicomo las obras (MEF,|enlos sistemas SIGA 5 Casi siempre (4)
2020). MEF,SIAF Y SEACE Siempre (5)
Segun la “R?SO|UCiéF: Gestion  documentaria
Viceministerial N de certificacion por el
013- area de presupuesto
2006-EF/11.01
(2006), Compromiso.
“Es la capacidad de -
lasentidades publicas |Es el acto administrativo entre el Capacidad y
e 2| eXperiencia en
para lograr sus|proveedor 'y la institucion [OCESOS respecto a la Nunca (1)
Objetivos respaldado por un contrato, orden b bec -

o . ley de contrataciones . Casi nunca (2)
Institucionales, de servicio y compra ya sea el 33.309% | Items A veces (3)
mediante el caso; por medio delcual el area del 6 al Casi siempre (4)
cumplimiento de las|responsable contrata y por lo|Gestion documentaria 10 Siempre (5)
Metas consiguiente los recursos|dedrdenes de
Presupuestarias presupuestgles se encuentran servicios,
establecidas para un|comprometidos por la entidad a|compras y contratos
determinado afio | favorde los proveedores dentro de|con afectacion
fiscal, aplicando los|un afio fiscal. presupuestaria

criteriosde eficiencia,




eficacia
desempefio.

10

Devengado y pagado.

Es la obligaciéon de efectuar el
pago una vez que €l area usuaria
ha dado su conformidad respecto
al servicio prestado o al bien
adquirido. La recepcion del bien o
la prestacion de servicio, objeto del
contrato, queda respaldada
mediante la documentacion
correspondiente de las é&reas
competentes(MEF,2020).
Asimismo, el pago constituye la
responsabilidad que asume la
entidad después de haberse
producido un devengado. (MEF,
2020).

Gestion de
conformidad

del &rea usuaria vy
evaluacion del
expediente.

Gestion de registro en
el sistema de
contabilidad

Gestion del proceso
de pago y ejecucion
bancarizada

33.30
%

tems
del

11
al
15

Nunca (1)

Casi nunca (2)
A veces (3)

Casi siempre (4)
Siempre (5)

01 variable

03 dimensiones

09indicadores

100%

15
ftems

05 escalas
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1.6 Hipotesis
1.6.1 Hipotesis general

Hi = Existe un nivel de relacion alto, directo y significativo entre el Control
Administrativo y la Gestion Presupuestaria en la Direccion Regional de

Educacion de Madre de Dios, periodo 2022.

Ho = No Existe un nivel de relacion alto, directo ni significativo entre el
Control Administrativo y la Gestion Presupuestaria en la Direccion Regional

de Educacion de Madre de Dios, periodo 2022.

H1 = Existe un nivel de relacién bajo pero significativo entre el Control
Administrativo y la Gestion Presupuestaria en la Direccion Regional de

Educacion de Madre de Dios, periodo 2022.

1.6.2 Hipotesis especificas

HE1 = Existe un nivel de relacién alto, directo y significativo entre el
Control Preventivo y la Gestion Presupuestaria en la Direccién Regional de

Educacion de Madre de Dios, periodo 2022.

HE2 = Existe un nivel de relacién alto, directo y significativo entre el
Control concurrente y la Gestién Presupuestaria en la Direccién Regional de

Educacion de Madre de Dios, periodo 2022.

HE3 = Existe un nivel de relacién alto, directo y significativo entre el
Control Posterior y la Gestién Presupuestaria en la Direccion Regional de

Educacion de Madre de Dios, periodo 2022.

1.7 Justificacion e Importancia

La presente investigacion denominada “El Control Administrativo y su
relacion con la Gestion Presupuestaria en la Direccion Regional deEducacién

de Madre de Dios, periodo 2022” se justifica porque:
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A nivel tedrico. Contribuye a la ampliacion del conocimiento tedrico en
el campo de las variables estudiadas, mediante el analisis sisteméatico sobre
conceptos y teorias planteadas en investigaciones actualizadas, las mismas

que afianzaran la riqueza teorica de la presente investigacion.

A nivel practico. Al analizar el cumplimiento de diversas acciones de
control realizadas por los colaboradores, con poder de decision, de la
Direccion Regional de Educacion de Madre de Dios, se pretende contribuir
en la busqueda del correcto cumplimiento de la gestibn presupuestaria
programado en el presupuesto institucional de apertura y su distribucion en
las diferentes unidades adscritas a la Entidad, en cumplimiento a sus metas
programadas; en este sentido, se pretende implementar los conocimientos
en base a la teoria sobre el control administrativo y la gestion
presupuestaria, evaluando en este contexto su nivel de relacién. Asimismo,
se busca explicar de forma significativa la importancia del estudio de las
variables en afan de optimizar las actividades dentro de la administracién

publica.

A nivel social. La trascendencia que generara el desarrollo de un
trabajo de investigacibn en una institucion estratégica y fundamental,
encargada dela gestion educativa en este departamento, es de suma
relevancia porque permitir establecer una justificacion practica del porque
muchas veces el sector educacion afronta situaciones dificiles respecto a la
infraestructura educativa y, porque el presupuesto asignado a este sector
es revertido, 0 no ejecutado en su totalidad, aun sabiendo la existencia de

diversas necesidades en distintos rubros.
1.8 Consideraciones éticas

Los tesistas, responsables del presente informe de tesis, respetaran
la veracidad de la informacién recopilada y transcrita de todos los sujetos que
intervinieron, como parte del presente estudio, en este caso, los
colaboradores de la Direccion Regional de Educacion de Madre de Dios,
ademas, se utilizaran las citas textuales respetando las normas APA, séptima

edicion. Todo este proceso se efectuara solicitando los permisos
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correspondientes a la institucion en donde se llevarda a cabo; y los
instrumentos de investigacion seran puestos a disposicion de expertos, para

luego sean validados en el campo de estudio.
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CAPITULO Ill: MARCO TEORICO

21 Antecedentes de estudio
2.1.1 Internacional

Loor. M, (2015), tesis “Gestion Presupuestaria del Sistema Nacional de
las Finanzas Publicas (SINFIP)”, “Obtuvo el titulo de Maestria en Finanzas y
Proyectos Empresariales de la Facultad de Ciencias Economicas de la
Universidad de Guayaquil. Se utilizaron métodos descriptivos y explicativos.
Se concluye que: seguir los procedimientos del SINFIP es beneficioso para la

ejecucion presupuestaria.”

América. O, (2014), tesis “Gestion presupuestaria de los hospitales
publicos del Estado Zulia, bajo el nuevo modelo de gestion”, magister en
gerencia de Empresas de la Universidad del Zulia Venezuela. Se utiliz6 un
enfoque descriptivo con un disefio transaccional no experimental. El universo
incluye cuatro hospitales publicos del estado Zulia. Se determindé que los
Hospitales de Zulia habian cumplido con las politicas y requisitos
presupuestarios acordados a nivel nacional; Sin embargo, la direccién no tiene

conocimientos ni habilidades en el campo de la elaboracion de presupuestos.

Pérez (2011) tesis “Control Interno en el Servicio Autbnomo Municipal
de Administracion Tributaria de Sucre (SAMATSU) del Estado de Zulia
periodo 2009-2011” Magister Scientiarium en Gerencia Publica. Se utilizé un
disefio no experimental de tipo descriptivo. La poblacion estuvo compuesta
por 571 personas estableciendo una muestra de 14 personas, entre obreros
y empleados. Se concluye que es necesario aplicar un modelo decisional que

proponga lineamientos para el Control Interno.
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2.1.2 Nacional

Churata Chambi, M., & Huanca Cheje, R. F. (2023). “Incidencia de la
Gestion administrativa en la ejecucion presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Vilguechico, 2022”, Este estudio se centra en la gestion e
implementacion del presupuesto. El objetivo es definir el impacto de la gestion
administrativa en la implementacién del presupuesto. La metodologia utilizada
fue un disefio no experimental con correlacion y enfoque cuantitativo. El
cuestionario fue administrado a una muestra de 57 empleados
administrativos. Los resultados muestran que la relacion entre la gestion
administrativa y la ejecucion presupuestaria es positiva y alta (Rho=0.795,
Sig.0.000), por lo que se puede concluir que la gestion administrativa afecta
significativamente la ejecucion presupuestaria en el Municipio del Condado de

Wilquecico.

Laura Linares, M. (2022). “Gestion presupuestal y el cumplimiento de
metas en un organismo publico descentralizado en Lima”, el propésito de este
estudio es determinar la relacién entre la gestion presupuestaria y el logro de
objetivos en una organizacion publica descentralizada de Lima.
Metodologicamente, este es un método cuantitativo basico con un sistema de
escalas de correlacion no experimental. Para el estudio se seleccion6 una
muestra aleatoria simple de 136 empleados gubernamentales. Se construyé
un instrumento de 20 items. Los resultados obtenidos utilizando la estadistica
Rho de Spearman mostraron una correlacion positiva alta y significativa (Rho

= 0,714) entre la gestion presupuestaria y el logro de objetivos.

Orosco Yaguana, Y. . (2022). “Control interno y la gestion
presupuestaria en la Municipalidad distrital de Suyo, Ayabaca, 2022”, el
propésito del estudio es determinar la relacion entre el sistema de control
interno y la gestion presupuestaria en la entidad. El método es de naturaleza
aplicada, con enfoque cuantitativo, grado de correlacion y andlisis transversal
no experimental. disefio transversal. La poblacién estuvo conformada por 46
empleados administrativos del municipio, seleccionados por conveniencia

mediante muestreo no probabilistico. Se utilizé como método de recoleccion
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de datos una encuesta, utilizando un cuestionario validado con un alto
coeficiente alfa de Cronbach de 0,926. El Chi2 de Pearson resultante (30.703)
supera al Chi2 tabular con 9° de libertad (16.9190) con un valor p de 0.000
<0.05, lo que nos permite concluir que existe una correlacion significativa entre

el sistema de control interno y la gestion presupuestaria.

Quispe. E, (2016), “La ejecucién presupuestaria y su impacto en el logro
de las metas y objetivos del distrito de Tarraco en el periodo 2014-2015” el
propoésito general de realizar este estudio es para obtener el titulo de Contador
Publico en la Universidad Nacional de Nottingham, Puno, y se centra en
evaluar el grado de ejecucion del plan de ejecucién presupuestaria y su
impacto en el logro de los objetivos y tareas de la Municipalidad Distrital de
Tarraco. Se utiliz6 métodos de descripcibn de transacciones no
experimentales. La principal conclusion es que el presupuesto de ingresos del
distrito de Talaco no muestra un equilibrio entre la planificacién presupuestaria

y la ejecucion presupuestaria en ninguno de los periodos estudiados.

Chacaltana. E, (2015), “Gestidn presupuestaria y asignaciéon de recursos
en la ejecucion del gasto de la Universidad Nacional Jorge Basadre Grohmann
- Tacna, 2012-2016”, esta investigacion forma parte de la Maestria en
Politicas y Gestion Publica de la Universidad Privada Tacna, su objetivo
principal es examinar el impacto de la gestion presupuestaria y asignacion de
recursos en la ejecucion de gastos de la Universidad Nacional “Jorge”.
Barsadre. Grohnmann de Tacna”. Los métodos utilizados son descriptivos,
relacionales y explicativos. El principal resultado es que la gestion
presupuestaria y la asignacion de recursos afectan los resultados del gasto
universitario, y en diferentes periodos de andlisis se han encontrado malos

resultados en la asignacion de recursos.

Cacha (2014), present6é una tesis titulada “La Relacién entre Control
Interno y Gestion Institucional en el Gobierno de la Provincia de Huaraz —
20137, la cual se realizé como parte de la Maestria en Administracién Publica
de la Universidad César Vallejo. El estudio determina la relacion entre el

control interno y la gobernanza, el estudio es no experimental y transversal.
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La poblaciéon incluye 95 empleados del gobierno provincial que llenan
formularios censales. Los principales resultados del estudio muestran que la
influencia del entorno de control es del 44,2%, la influencia de la evaluacion
de riesgos es del 52,6%, la influencia de las actividades de control es del
51,6%, el impacto de las estructuras de transmision de datos e interaccion es
del 43,16% y la influencia de la parte de administracion y seguimiento es del
53,7%.

2.2 Marco Teodrico
2.2.1 Control administrativo

Robbins (1996), lo menciona como “El proceso de ajustar las
actividades, asegurar la implementacién de acuerdo con los planes y corregir

desviaciones significativas.” (p. 654),

Segun Bernal, C. y Sierra, H. (2013), “El control o evaluacion es el
proceso sistematico de regular o medir las actividades realizadas por las
empresas u organizaciones para cumplir las metas y expectativas trazadas

en sus planes.”

Hernandez, S. y Pulido, A. (2011), refieren que “La nocién de "control"
es relativamente reciente, surgiendo como resultado de la revolucion
industrial. Aunque se origind en Francia, actualmente su uso esta extendido
no solo en el ambito de la administracién, sino también en diversos sectores

industriales.”

Stoner, Freeman y Gilbert Jr. (2009), definen el control administrativo
como “El mecanismo que asegura la correspondencia entre las acciones

ejecutadas y las previamente planificadas.”

2.2.2 Caracteristicas

Hitt, Black y Porter (2010), afirmaron que cualquier proceso de control

debe contar con los siguientes elementos:
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% Establecer estandares. — “Se entiende como un parametro de
medicion que funciona de modelo, pauta o esquema para implementar
mecanismos de control.” (Pag. 571).

% Medicion del desempefio. — “Se trata de medir el desempefio y los
resultados utilizando unidades de medida que se definiran segun estandares.
(..)" (Pag. 573).

% Comparar el desempefio contra los estandares. — "Los beneficios de
control especificos y mensurables incluyen acciones correctivas que eliminan
las desviaciones estandar." (Pagina 574).

< Evaluar los resultados de la comparacion. - “Esta accion es
necesaria en el proceso de control, porque la informacién recibida seré

adaptada al sistema de control.” (Pagina 575).

2.2.3 Dimensiones de variable control administrativo

Dimensiéon 1: Control Preventivo.

Segun Bernal y Sierra (2013), lo refieren como “El control que los
administradores mas desean tener antes de ejecutar procesos o eventos. Su
objetivo es evitar que ocurran problemas antes de que se completen las

actividades planificadas. (...)" (p. 328).

Indicadores

< Toma de decisiones, es la capacidad de examinar situaciones para
elegir la alternativa mas adecuada, teniendo en cuenta la situacién existente,

los recursos disponibles y los posibles impactos. (Allers, 2011).

< Informacién oportuna, es la informacién proporcionada en el

momento adecuado con antelacion.

% Informacién confiable, son aquellas provenientes de origenes

creibles, con énfasis en las fuentes originales o de primera mano.

% Prever cambios, es aquella capacidad prospectiva con la que

cuenta una persona para predecir circunstancias que podrian poner en
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riesgo alguna situacion.

Dimensién 2: Control Concurrente.
Bernal y Sierra (2013), refieren, “Se aplica a tareas previamente

completadas tareas o procedimientos completados o informa sobre qué tan

bien se compararon los resultados con el plan original y es crucial para

proporcionar informacion sobre los resultados. (...)". (p. 328).

Indicadores

Supervision directa, es el monitoreo constante y presencial de las
tareas laborales, abarcando Ila observacion detallada, el
reconocimiento de procesos, el examen minucioso y la documentacion
sistematica de todas las acciones que se llevan a cabo en el entorno

de trabajo.

Tiempo de la actividad, es el tiempo que dedicamos al desarrollo de

una actividad especifica.

Dimensiéon 3: Control Posterior.

Bernal y Sierra (2013), lo definen como, “La retroalimentacion que se

realiza sobre actividades o procesos que se han realizado, informa la

efectividad de los resultados logrados en comparacion con los planes y es

necesario para proporcionar retroalimentacion sobre los resultados. (...)". (p.

328).

Indicadores

< Informacion para ejecutar cambios, es aquella que es necesaria
para evaluar posibles necesidades de cambios en una empresa o en

las personas.

% Minimizar situaciones negativas, ésta nos permitira mantenernos
en permanente alerta sobre posibles situaciones que pudiesen

representar riesgo.
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% Optimizar resultados, se utiliza para que una tarea se realice de

forma rapida, y oportuna.

< Competitividad empresarial, permite evaluar estrategias y métodos

aplicados para obtener los mejores resultados.

2.2.4 Gestion Presupuestaria.

Segun La Resolucion Viceministerial N° 013-2006-EF (2006) describe
“Que es la capacidad de los organismos publicos para lograr sus propdsitos
institucionales mediante el eficaz cumplimiento de las metas

presupuestarias.”

Segun La Constitucion Politica del Perd (1993), en su Articulo 77,
establece “Que el manejo econdmico y financiero estatal esté regido por un
presupuesto que la Asamblea Nacional aprueba cada afo. Este presupuesto
se divide en dos componentes principales: uno correspondiente al gobierno

central y otro a las entidades descentralizadas.”

225 Importancia de los mecanismos de gestion presupuestaria.

Gaona y Martinez (2012), nos sefalan “Que sirven para preparar o
desarrollar el presupuesto, asi como las personas involucradas en la
preparacion y evaluacion del presupuesto, son factores extremadamente
importantes que garantizan la transparencia y eficacia de las funciones
publicas. (...)” (p. 29).

226 Utilidad de la gestidon presupuestaria.

Rodriguez, Vilchez y Urdaneta, A. (2011) sefialan que “La gestion
presupuestaria es una herramienta valiosa, pues actia como un instrumento
esencial para la planificacién y supervision, permitiendo a las instituciones

establecer proyecciones a futuro.” (p. 388).
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2.2.7 Factores clave para una buena gestiéon presupuestaria.

Rodriguez, Vilchez y Urdaneta, A. (2011), sefialan respecto a este apartado

que:

‘Los responsables de la gestibn presupuestaria deben
comprender el entorno de la industria para evitar posibles
diagndsticos erréneos por parte de la organizacion miembro
de los factores criticos que garantizan el éxito de dichas
actividades de gestion, no s6loen el corto plazo sino

también en el futuro. (...)” (p. 391).

2.2.8 La ejecucion presupuestal.

Shack. N, (2010), define “La ejecucion presupuestaria, también llamada gasto
publico, como el total de desembolsos realizados por entidades
gubernamentales. Estos incluyen salarios, pensiones, compra de bienes y

servicios, adquisicion de activos no financieros y pago de deudas.”

2.2.9 Estructuracién del gasto publico.

Respecto a la estructura del gasto publico, Shack. N, (2010) nos

refiere que se clasifica en 3 etapas:

= Clasificacion institucional: “Incluye organizaciones a las
que se les han otorgado préstamos presupuestarios, como
los aprobados previamente por la PIA”. (Shack, N, 2010.
p.45).

» Clasificacion funcional programatica: “Describe la
clasificacion funcional programatica como la organizacion
del presupuesto en categorias jerarquicas. Esta estructura
divide los recursos en funciones, programas Yy
subprogramas funcionales, los cuales corresponden a las
areas operativas estratégicas de cada entidad”. (Shack, N,
2010. p.45).
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» Clasificacion economica: “Es una estructura
presupuestaria que divide los gastos en categorias como
personal, pensiones, bienes y servicios, activos no
financieros y servicio de la deuda. Esta clasificacion se
desglosa ademas en niveles mas detallados: costos
generales, costos departamentales, Costos personales y

especificos del proyecto.” (Shack, N, 2010. p.45).

2.2.10 La ejecucion presupuestal en el sector publico

Por su parte Salinas, J. (2010), explica respecto a laejecucion
presupuestal lo siguiente:
“El presupuesto del sector publico, establecido por ley
aprobada por la Asamblea Nacional, es un instrumento de
planificacion econdmica y financiera, con vigencia anual,
desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre. Anualmente de
acuerdo con lo dispuesto en el Art. 14. - Ley N° 28112 — Ley

Marco de Gestion Financiera del Sector Publico.” (p.32)

Ademas, el autor afirma que "El presupuesto estatal es una herramienta de
gestidn estatal, con la ayuda de la cual las agencias estatales determinan la
mision, directrices, metas y tareas establecidas en el plan operativo de la

organizacion”. (Art. 15° - Ley N° 28112).

2.2.11 Dimensiones de Gestion Presupuestaria.
Dimensién 1: certificacién
Salinas, J. (2010), menciona respecto a la certificacion, “Es el proceso

administrativo para garantizar que haya fondos disponibles en la cuenta

presupuestaria aprobada de la organizacion. (...)."
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Dimensién 2: Compromiso

Salinas (2010), menciona respecto al compromiso:

2.3

"Es una accion oficial donde un funcionario autorizado
compromete fondos presupuestarios en nombre de la
institucion, estableciendo el monto a desembolsar segun una
asignacion presupuestaria especifica.”

Dimensién 3: Devengado y pagado

Segun este mismo autor devengado y pagado:

“Incluye el reconocimiento de una obligacion de pago, que
previamente ha sido aprobada y ejecutada. Esto ocurre
cuando toda la documentacion de respaldo esta acreditada
de forma segura por la entidad organica de la organizacion

gue adquiere el producto o servicio. (...).”

Definicion de términos.

Control administrativo. - Robbins (1996) lo define como “el proceso
de ajustar las actividades para asegurar que se lleven a cabo segun lo
planeado”. (p. 654)

Control preventivo. - Segun Bernal y Sierra (2013), lo definen como
“controles necesarios al personal administrativo realizados antes de la

implementacion de los procesos”. (p. 328).

Toma de decisiones. - La capacidad de analizar diferentes opciones

u opciones para luego elegir la opcién mas adecuada. (Alles, 2011)

Control concurrente. - Bernal y Sierra (2013), afirman que “Es el

control que se ejerce al realizar una accion”. (p. 328)

Supervision directa. — Consiste en el monitoreo constante y detallado
de las tareas ejecutadas en un espacio laboral especifico. Implica

observar, reconocer, evaluar y documentar de manera continua cada
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accion llevada a cabo en dicha area.

Tiempo de la actividad. - Aqui las personas pueden participar en

eventos que se ajusten a su trabajo oficial y tareas familiares urgentes.

Control Posterior. - Segun Bernal y Sierra (2013), es ‘La
retroalimentacion que se realiza en relacion con actividades o procesos

gue ya han sido completados”. (p. 328).

Competitividad empresarial. - Mencionar las diferentes estrategias y
técnicas adoptadas por las empresas para conseguir mejores

resultados.

Gestion Presupuestaria. - Segun la Resolucién Viceministerial N°
013-2006-EF/ (2006) la define como "La aptitud de los organismos
publicos para lograr sus propdsitos institucionales a través del

cumplimiento efectivo de las metas establecidas en su presupuesto”.

Ejecucidn presupuestal. - Shack. N, (2010), define que “constituyen
un conjunto de pagos realizados bajo conceptos tales como costos de
empleados, costos de pensiones, costos de bienes y servicios, costos

no financieros de activos y servicio de la deuda”.

Presupuesto publico. — “Es un instrumento de la administracién
estatal, con ayuda del cual los organismos estatales formulan la mision,
lineamientos, metas y tareas establecidas en sus planes de accion
organizacional”’. (Art. 15° - Ley N° 28112 — Ley marco de la

administracion financiera del sector publico) (Salinas, J. 2010)

Certificacion. - Salinas, J. (2010) menciona que “Es un proceso
administrativo por el cual las cuentas presupuestarias se ponen a

disposicion de la organizacion”.

Compromiso. — Salinas J. (2010), sefala que “es un acto
administrativo realizado en nombre de la organizacion por una persona
que tiene autoridad para celebrar un contrato y es legalmente

responsable del monto especificado en el presupuesto. "
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Devengado. - Salinas (2010), “la etapa de gestion presupuestaria
desde una perspectiva de implementacion incluye el reconocimiento de
las obligaciones de pago, las cuales son obligaciones previamente

aprobadas e incurridas”.

Pagado. - Salinas (2010), sefiala “para que surja esta etapa, primero

se debe registrar en la etapa de acumulacion del SIAFSP.”
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CAPITULO Ill: METODOLOGIA DE INVESTIGACION.

3.1 Tipo de estudio

El presente estudio es de tipo no experimental. Segun lo establecido
por Sampieri, (Metodologia de la Investigacion, Colombia, Mc Graw Hill, Cap.
7).

Es de tipo basica dado que el estudio “solo busca ampliar y profundizar
el caudal de conocimientos cientificos existentes acerca de la realidad.” Segun
Carrasco Diaz (2005, pag. 43).

El enfoque es de tipo cuantitativo, porque busca la recoleccién de

datos numéricos para medir el fenomeno de estudio.

3.2 Disefio de estudio

Es un estudio descriptivo correlacional de corte transversal, ya que se
llevara a cabo en un Unico momento especifico. Este tipo de disefio se
caracteriza por analizar y describir la relacion existente entre dos 0 mas
variables en un punto determinado del tiempo”. (Roberto Hernandez Sampieri,
2015):

Donde:

Ox

l

M r

T

Oy

M = Muestra de Investigacion
Ox= Observacion de Variable

Independiente

Oy= Observacion de Variable Dependiente
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r = Correlacion entre variables
3.3. Poblacién y Muestra

3.3.1. Poblacioén

Es de caracter finito. Esta constituido por 23 trabajadores siendo su
rango de participacion comprendida entre funcionarios de la alta direccion y
personal administrativo; todos ellos inmersos en los procedimientos de
control administrativo y gestién del presupuesto institucional. Se aplica un
muestreo no probabilistico de caracter intencionado, (Hernandez y Otros,
2005).

3.3.2. Muestra

El tamafio de muestra lo conforman todos los trabajadores de la
Direccion Regional de Educacion, inmersos en los procedimientos de

gestién presupuestal de la entidad siendo estos 23 colaboradores:

Tabla N° 01 Tamafno de la muestra

) . NUumero de Numero de
Dependencia Area .
trabajadores encuestados
Area administrativa Remuneraciones 9 9
Area administrativa Contabilidad 7 7
Area administrativa Tesoreria 7 I
TOTAL 100% 23 23

Fuente: Oficina de Recursos Humanos de la Direccion Regional de Educacion de Madre de

Dios 2022. Elaboracién propia

3.4. Métodos y Técnicas de recoleccién de datos

En la presente investigacion se aplicara los siguientes métodos:

“El Método Cientifico se entiende como un proceso organizado, ya que la
investigacion se compone de una serie de pasos o frases claramente definidos.”
Gutiérrez (2006).

“El método deductivo dado que este proceso investigativo comienza con la

teoria y de ésta se deriva en expresiones légicas las que se denominaran
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hipotesis.” Hernandez, Fernandez & Baptista, (2014).

3.4.1. Instrumentos

En la presente investigacion se utilizaran los siguientes instrumentos de recojo
de datos.

Tabla N° 02 Distribucion de instrumentos de investigacion

INSTRUMENTOS DESCRIPCION
. Para sustentar el marco teodrico y la construccion de
Fichas
bibliograficas los antecedentes y estudios previos.
Para recoger datos sobre el control administrativo
Cuestionario y la gestién presupuestaria.

Para contrastar la informacién recopilada en el
Cuaderno de

campo cuestionario.

Fuente: elaboracién propia

Para llevar a cabo la investigacion se empleé dos instrumentos (02 encuestas)

con la finalidad de conocer la relacidon entre ambas variables.

3.5. Tratamiento y Procesamiento de datos.

El tratamiento y la interpretacién de los datos se llevaron a cabo
utilizando cuadros y tablas estadisticas, a efectos de establecer inferencias
conducentes a comprobar la certeza de las hipé6tesis, haciendo uso de
estadisticos de contraste y calculando coeficientes decorrelacion a través del

r de Pearson.



29

CAPITULO IV: RESULTADOS Y DISCUSION
4.1. Procesamiento, Analisis, Interpretacion y discusion de resultados.

4.1.2. Fiabilidad de los instrumentos.

La siguiente escala de evaluacion servira para establecer la confiabilidad y

validez del instrumento, asegurando asi el cumplimiento de su finalidad.

CONFIABILIDAD

- -

Muy baja Baja Regular Aceptable Elevada

o i
100%
de confiabilidad
en la medicién
(no hay error).

0%
de confiabilidad
en la medicién
(1a medicién esta
contaminada de error).

Instrumento 1: Variable control administrativo

Tabla 1. Resumen de procesamiento de casos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 23 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 23 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Tabla 2: Estadisticas de escala

Estadisticas de Escala
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Desv.
Media Varianza Desviacion N de elementos

47,70 83,949 9,162 15
Fuente: SPSS V.25

Tabla 3: Estadisticas de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
,901 ,906 15

Segun lo referido por la tabla 1 y 2 asi como los datos expuestos de la Tabla
3 esta presenta un valor de 0,906. Considerando que el valor mayor de Alfa

es 1, el resultado es aceptable por lo tanto el Instrumento N° 1 es fiable.

Instrumento 2: Variable gestion presupuestaria

Tabla 4: Resumen de procesamiento de casos

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 23 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 23 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

procedimiento.

Tabla 5: Estadisticas de escala

Estadisticas de escala
Desv.
Media Varianza Desviacién N de elementos

59,17 80,332 8,963 15
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Tabla 6: Estadisticas de fiabilidad

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
,907 ,906 15

Segun lo referido por la tabla 4 y 5 asi como los datos expuestos en la Tabla
6 presenta un valor de 0,906. Considerando que el valor mayor de Alfa es 1,

el resultado es aceptable por lo que el Instrumento N° 2 es fiable.



4.1.3. Resultados descriptivos.

Tabla 7: Estadisticos descriptivos

Estadisticos descriptivos

32

N Minimo Maximo Suma Media Desv. Desviacion Asimetria

Estadistico Estadistico Estadistico Estadistico Estadistico Desv. Error Estadistico Estadistico Desv. Error
CONTROL PREVENTIVO 23 [ 22 364 15,83 JiT7 3,725 - 480 481
CONTROL CONCURRENTE 23 [ 21 360 15,65 724 3472 -693 481
CONTROL POSTERIOR 23 B 22 361 15,70 J74 3.710 - 672 481
CERTIFICACION 23 12 24 453 19,70 684 3.281 -939 481
COMPROMISO 23 14 24 444 19,30 614 2,945 - 187 481
DEVENGADO Y PAGADO 23 13 25 464 2017 794 3,810 - 562 481
CONTROL ADMINISTRATIVO 23 18 65 1085 A7 17 2225 10,671 -600 481
GESTION PRESUPUESTARIA 23 39 73 1361 Ra917 1,869 8.963 - 572 481
N valido (por lista) 23
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Visto la Tabla 7, la misma que describe los resultados de los estadisticos
descriptivos sobre las variables y dimensiones analizadas en este estudio,
muestran que el Control Administrativo obtuvo una puntuacion maxima de
47.17 sobre un total de 75 puntos, segun la evaluacion en la escala del
estadistico descriptivo, ubicandose en la categoria de “Bueno”. Asimismo,
la Gestion Presupuestaria alcanz6 59.17 puntos de su maximo de 75, de
acuerdo con la evaluacion escalar, situandose en la categoria de “casi
siempre”. Ambas variables presentaron una desviacién estandar de 10.671

y 8.963, respectivamente.

4.1.4 Analisis descriptivo.

Tabla 8: Estadistico de frecuencia variable control administrativo

CONTROL ADMINISTRATIVO

) Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido
acumulado
Valido BUENO 10 435 43,5 43,5
MALOC 1 43 4.3 47,8
MUY BUENO 2 8.7 8.7 56,5
REGULAR 10 435 43,5 100,0

Total 23 100,0 100,0
Fuente: SPSS V.25
llustracion 1: Gréafico descriptivo-variable control administrativo
DISTRIBUCION GRAFICA

Porcentaje

BUEMNC MALO MUY BUEMNO REGULAR
CONTROL_ADMINISTRATIVO_CAT

Interpretacion: Se puede observar en la tabla 8 y la ilustracion 1 que el

43.5% de las personas encuestadas indican que la variable control

administrativo se percibe en un rango escalar de “Bueno”, por otro lado, un



34

43.5% refiere que esta se percibe en un nivel “Regular”, del mismo modo,
un 8.7% refiere que esta se percibe en un nivel “Muy bueno” y por ultimo

un 4.3% refiere que el control administrativo se percibe a nivel “Malo”.

Analisis: Segun los datos analizados en la tabla estadisticas de
frecuencias, los encuestados perciben que la variable Control
Administrativo se sitia mayormente en el nivel de percepcion “Bueno”. En
consecuencia, tras efectuar el analisis correspondiente, se confirma que los
valores escalares de frecuencia superiores se ubican dentro del rango
positivo de la escala establecida, por esta raz6n deducimos que si bien es
cierto este valor no representa el éptimo de calificacion pero es valido y

aceptable para el presente estudio.

Tabla 9: Estadistico de frecuencia dimension control preventivo
CONTROL PREVENTIVO

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido cumulado
Valido A VECES 11 47.8 47.8 47,8
CASI NUNCA 1 43 43 52,2
CASI SIEMPRE 9 391 391 91,3
SIEMPRE 2 8.7 8.7 100,0
Total 23 1000 100,0

Fuente: SPSS V.25

llustracién 2: Grafico descriptivo-dimensidon control preventivo
DISTRIBUCION GRAFICA

Porcentaje

AVECES CASINUNCA CASI SIEMPRE SIEMPRE

CONTROL_PREVENTIVO_CAT

Interpretacion: De acuerdo con la informacién presentada en la tabla 9 y

la ilustracion 2, se observa que el 47.8% de los encuestados sefala la



35

dimensién de Control Preventivo se percibe “A veces”. Asimismo, el 39%
indica que se manifiesta “casi siempre”, mientras que el 8.7% considera
que se percibe “Siempre”. Finalmente, el 4.3% de los participantes afirma

gue la dimension de control preventivo presenta “casi Nunca”.

Analisis: De acuerdo con los datos analizados en la tabla de frecuencia,
los encuestados perciben que la dimension de control preventivo se aplica
principalmente a nivel de “A veces”. Tras realizar el analisis
correspondiente y comprobar que los valores escalares de frecuencia
superiores son positivos, se concluye que, aunque alcanzan niveles
optimos de calificacion, estos resultados pueden considerarse validos y

aceptables para el desarrollo del estudio.

Tabla 10: Estadistico de frecuencia dimensidn control concurrente

CONTROL CONCURRENTE

) ) - Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido
acumulado

Valido A VECES 10 43,5 43,9 43,5
CASI NUNCA 1 4,3 4,3 47,8
CASI SIEMPRE 10 43,5 43,9 91,3
SIEMPRE 2 8,7 8,7 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: SPSS V.25

llustracién 3: Grafico descriptiva-dimension control concurrente

DISTRIBUCION GRAFICA

Porcentaje

AVECES CASINUNCA  CASISIEMPRE SEMPRE
CONTROL_CONCURRENTE_CAT

Interpretacion: De acuerdo con lo presentado en la tabla 10 y la ilustraciéon

3, se observa que el 43.5% de los encuestados sefiala que la dimension de
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Control Concurrente se percibe “A veces”. Asimismo, otro 43.5% indica que

se manifiesta “Casi Siempre”. Por su parte, el 8.7% considera que se

percibe “Siempre”, mientras que el 4.3% senala que ocurre “Casi Nunca”.

Andlisis: Segun con la informacién analizada en la tabla de frecuencias,

los encuestados perciben que la dimension de Control Concurrente se

desarrolla principalmente en el nivel de percepcion “Casi Siempre”. En

consecuencia, tras realizar el analisis correspondiente y comprobar que los

valores escalares de mayor frecuencia se ubican en rangos positivos dentro

de la escala, se concluye que, aungque no alcanzan niveles Optimos de

calificacion, si resultan validos y aceptables.

Tabla 11: Estadistico de frecuencia dimensién control posterior

CONTROL POSTERIOR

. Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido
acumulado
Valido A VECES 9 39,1 39,1 391
CASI NUNCA 2 8,7 8,7 47,8
CASI SIEMPRE 10 435 435 91,3
SIEMPRE 2 8,7 8,7 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: SPSS V.25
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llustracion 4: Grafico descriptivo-dimension control posterior

DISTRIBUCION GRAFICA

Porcentaje

AVECES CASINUNCA  CASISIEMPRE SIEMPRE
CONTROL_POSTERIOR_CAT

Interpretacion: Como se aprecia en la tabla 11 y en la ilustracién 4, el
43.5% sefiala que la dimension Control Posterior se percibe en el nivel
“Casi Siempre”. Asimismo, el 39.1% indica que se presenta “A veces”. Por
otro lado, el 8.7% considera que percibe “Casi Nunca”, y finalmente, el otro

8.7% afirma que esta dimensidén se manifiesta “Siempre”.

Andlisis: De acuerdo con el andlisis de la tabla de frecuencias, los
encuestados perciben que la dimensién de Control Posterior se presenta
mayormente en el nivel “Casi Siempre”. En consecuencia, tras realizar la
evaluacion correspondiente y comprobar que los valores escalares de las
frecuencias mas altas son positivos, se concluye que, aungue no alcanzan

los niveles 6ptimos de calificacion, si resultan adecuados y aceptables.
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Tabla 12: Estadistico de frecuencia variable gestion presupuestaria
GESTION PRESUPUESTARIA

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje )
valido acumulado
Valido A VECES 2 8,7 8.7 8.7
CASI SIEMPRE 11 47,6 47.8 56,5
SIEMPRE 10 43,5 43.5 100,0
Total 23 100,0 100.,0

Fuente: SPSS V.25

llustraciéon 5: Gréfico descriptivo-variable gestion presupuestaria

DISTRIBUCION GRAFICA

Porcentaje

A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

GESTION_PRESUPUESTARIA_CAT
Interpretacion: Como se aprecia en la tabla 12 y la ilustracion 5, el 47.8%

sefiala que la variable Gestién Presupuestaria se percibe en el rango de
“Casi Siempre”. Asimismo, el 43% manifiesta que se ubica en el nivel

“Siempre”, mientras que el 8.7% indica que se percibe “ A veces”.

Analisis: De acuerdo con la informacion analizada en la tabla de
estadisticos de frecuencia, los encuestados sefialan que la variable Gestion
Presupuestaria se presenta mayormente en el nivel de percepcion “Casi
Siempre”. Asimismo, tras efectuar el analisis correspondiente y comprobar
que los valores escalares de las frecuencias mas altas son positivos, se
concluye que, aunque este resultado no alcanza el nivel Optimo de

calificacion, resulta valido y aceptable para los fines de estudio.



39

Tabla 13: Estadistico de frecuencia dimensién — certificaciéon

CERTIFICACION
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Valido AVECES 2 8,7 8.7 a7
CASI SIEMPRE 12 52,2 52,2 &0.9
SIEMPRE 9 391 391 100,0

Total 23 100.0 100,0

Fuente: SPSS V.25

llustracién 6: Gréfico descriptivo-dimension certificacion

DISTRIBUCION GRAFICA

Porcentaje

AVECES CASI SIEMPRE SEEMFRE

CERTIFICACION_CAT
Interpretacion: Como se aprecia en la tabla 13 y la ilustracion 6, el 52.2%

de los encuestados sefiala que la dimension Certificacion se percibe en el
nivel “Casi Siempre”. Asimismo. El 39.1% indica que esta se manifiesta en
el rango de “Siempre”, mientras que el 8.7% restante considera que se

presenta “A veces”.

Andlisis: De acuerdo con el andlisis de la tabla de frecuencia , los
encuestado perciben que la dimension de Certificacidbn se presenta
principalmente en el nivel “Casi Siempre”. Tras realizar la evaluacion
correspondiente 'y comprobar que los valores escalares de mayor
frecuencia son positivos, se concluye que, aunque no alcanzan los niveles
optimos de calificacion, si resultan validos y aceptables para los fines del

presente estudio.



Tabla 14: Estadistico de frecuencia de dimensién compromiso

COMPROMISO
Frecuenc ] Porcentaje Porcentaje
) Porcentaje )
ia valido acumulado
Valido A VECES 3 13,0 13,0 13,0
CASI| SIEMPRE 11 47,8 47,8 60,9
SIEMPRE 9 39,1 39,1 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: SPSS V.25

llustracién 7: Grafico descriptivo dimension compromiso

COMPROMISO_CAT

Porcentaje

AVECES

CASI SIEMPRE

COMPROMISO_CAT
Interpretacion: De acuerdo con lo presentado en la tabla 14 y la ilustracion

SIEMPRE
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7, se observa que el 47.8% de los encuestados sefala que la dimensién

Compromiso se manifiesta en el nivel “Casi Siempre”. Asimismo, un 39.1%

indica que esta se percibe en el nivel “Siempre”, mientras que el 13.0%

restante considera que dicha dimensién se presenta “A veces”.

Analisis: De acuerdo con los datos analizados en la tabla de frecuencias,

los encuestados perciben que la dimension Compromiso se manifiesta

principalmente en el nivel “Casi Siempre”. En consecuencia, tras realizar el

analisis correspondiente y comprobar que los valores escalares de mayor

frecuencia son positivos, se concluye que, aunque no alcanzan una
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calificacién optima, estos resultados son validos y aceptables para el
presente estudio.

Tabla 15: Estadistico de frecuencia dimension devengado y pagado

DEVENGADO Y PAGADO

Frecuenc ] Porcentaje Porcentaje
Porcentaje
ia vélido acumulado
Valido A VECES 3 13,0 13,0 13,0
CASI SIEMPRE 9 39,1 39,1 52,2
SIEMPRE 11 47,8 47,8 100,0
Total 23 100,0 100,0

Fuente: SPSS V.25

llustracién 8: Gréafico descriptivo-dimension devengado y pagado

DISTRIBUCION GRAFICA

Porcentaje

AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

DEVENGADO_Y_PAGADO_CAT

Interpretacion: Como se aprecia en la tabla 15 y la ilustracion 8, el 47.8%
de los encuestados sefiala que la dimensién Devengado y Pagado se
manifiesta en el nivel “Siempre”. Asimismo, el 39.1% indica que esta se
presenta “Casi Siempre”, mientras que el 13% restante se considera que

se percibe “A veces”.

Analisis: De acuerdo con el analisis de la tabla de frecuencias, los
encuestados sefialan que la dimension “Devengado y Pagado” se presenta
principalmente en el nivel de percepcion “Siempre”. En consecuencia, tras
realizar la evaluacion correspondiente y constatar que los valores escalares
de mayor frecuencia son positivos, se concluye que, aunque no alcanzan
una calificacion Optima, resultan validos y aceptables para los fines del

presente estudio.



Andlisis inferencial y prueba de hipotesis

4.1.5. Prueba de Normalidad.
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Tabla 16: Analisis del procesamiento de casos de las variables control

administrativo y gestion presupuestaria

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porceniaje
CONTROL_ADMINISTRATIVO_NUM 23 100,0% 0 0,0% 23 100,0%
GESTION _PRESUPUESTARIA_ NUM 23 100,0% 0 0,0% 23 100,0%

Tabla 17: Analisis de prueba de normalidad de control administrativo

y gestion presupuestaria

Pruebas de normalidad

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
CONTROL_ADMINISTRATIVO_NUM 953 23 331
GESTION PRESUPUESTARIA NUM 959 23 A4

* Esto es un limite inferior de 1a significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors
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Criterio para evaluacion de prueba

+ P-valor es < 0.05: quiere decir que los datos evaluados llevan una
distribucion no normal, por ello corresponde desarrollar pruebas no
paramétricas (rho de spearman, chi cuadrado, tau de kendall etc.)

% P-valor es > 0.05: quiere decir que los datos evaluados llevan una
distribucion normal, por ello corresponde desarrollar pruebas

paramétricas (r de Pearson, Prueba T, etc.)

Interpretacion: Dado que el valor de p es superior a 0.05 en ambas
variables analizadas, se descarta que la hipoétesis alterna, ya que los
datos obtenidos presentan una distribucion normal. En consecuencia,
procede el uso de la estadistica paramétrica y, para evaluar la relacién
entre las variables, se debe emplear el coeficiente de correlacion r de

Pearson.

Hipotesis general

Hi = Existe un nivel de relacién alto, directo y significativo entre el
Control Administrativo y la Gestion Presupuestaria en la Direccion

Regional de Educacion de Madre de Dios, periodo 2022.

1. Planteamiento de hipotesis

Ho = No Existe un nivel de relacién alto, directo ni significativo entre
el Control Administrativo y la Gestion Presupuestaria en la Direccion

Regional de Educacion de Madre de Dios, periodo 2022.

H1 = Existe un nivel de relacion bajo pero significativo entre el Control
Administrativo y la Gestidon Presupuestaria en la Direccion Regional de

Educaciéon de Madre de Dios, periodo 2022.
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2. Nivel de significancia
Alfa = 0.05
3. Estadistico de prueba

Shapiro Wilk = Por corresponder a aplicacion de datos menores a 50
sujetos.
R de Pearson = Visto que realizada la prueba de normalidad se ha

verificado que los datos son normales.

Tabla 18: Analisis de correlacion de las variables control

administrativo y gestion presupuestaria

Correlaciones

CONTROL GESTION
ADMINISTRATIVO PRESUPUESTARIA
CONTROL_ADMINISTRATIVO_NUM  Correlacion de 1 423
Pearson
Sig. (bilateral) ,045
N 23 23
GESTION_PRESUPUESTARIA_NUM  Correlacion de 423 1
Pearson
Sig. (bilateral) 045
N 23 23

* La correlacion es significativa en el nivel 0.05 (bilateral).

Interpretacion: Visto el estadistico de correlacidén descrito en la tabla
18 r de Pearson de 0,045 siendo este inferior que 0,05 lo que nos
permite deducir en términos estadisticos que corresponde rechazar la
hipétesis nula y aceptar la hipotesis general que refiere que, si existe
un nivel de relacion alto, directo y significativo entre control
administrativo y gestion presupuestaria en la Direccion Regional de
Educacion de Madre de Dios, periodo 2022.

Asi mismo, se verifica que el r de Pearson es 0,423 que implica un
coeficiente de determinacion de 0,178 que establece con una
significacién inferior al 5%, (a=0,045) que el proceso de gestion

presupuestaria desarrollada por la Direccion Regional de Educacion,
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depende del control administrativo, esto debido a su porcentaje de
correlacion establecida del 17.8%, siendo este valor alto y significativo

en aplicacion a lo planteado por la hipotesis general.

Hipotesis especifica 1
1. Planteamiento de hipotesis

HE1 = Existe un nivel de relacion alto, directo y significativo entre el
Control Preventivo y la Gestién Presupuestaria en la Direccion

Regional de Educacion de Madre de Dios, periodo 2022.

2. Nivel de significancia

Alfa = 0.05

3. Estadistico de prueba

R de Pearson = Dado que de la prueba de normalidad deduce que los datos
son normales.

Tabla 19: Andlisis de correlacién dimensién control preventivo y

gestidon presupuestaria

Correlaciones

CONTROL GESTION
PREVENTIVO PRESUPUESTARIA
CONTROL_PREVENTIVO_NUM Correlacion de 1 ,394
Pearson
Sig. (bilateral) 023
N 23 23
GESTION_PRESUPUESTARIA_NUM  Correlacion de 394 1
Pearson
Sig. (bilateral) 023
N 23 23

Interpretacion: Visto el estadistico de correlacion descrito en la tabla 19 r
de Pearson de 0,023 siendo este inferior que 0,05 lo que nos permite
deducir en términos estadisticos que corresponde rechazar la hipotesis

nula y aceptar la hipétesis especifica Hei, que refiere que el control
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preventivo se relaciona significativamente con la Gestion Presupuestaria en

la Direccion Regional de Educacion de Madre de Dios, periodo 2022.

Del mismo modo, se confirma que el coeficiente de correlacién de Pearson
es 0,394, lo que equivale a un coeficiente de determinacién de 0,155. Con
un nivel de significancia menor al 5% (a = 0,023), se concluye que el proceso
de gestidon presupuestarias esta influenciando por un adecuado control preventivo
ejercido por los responsables de la Direccién Regional de Educacion. Esta relacion
presenta una correlacion de 15,5% considerada alta y estadisticamente

significativa, en concordancia con lo establecido en la hip6tesis especifica N° 1.

Hipotesis especifica 2
1. Planteamiento de hipotesis

HE2 = Existe un nivel de relacion alto, directo y significativo entre el
Control concurrente y la Gestion Presupuestaria en la Direccién

Regional de Educacion de Madre de Dios, periodo 2022.

2. Nivel de significancia
Alfa = 0.05
3. Estadistico de prueba

R de Pearson = Dado que de la prueba de normalidad deduce que los datos
son normales.
Tabla 20: Andlisis de correlacion de la dimensién control concurrente y

gestién presupuestaria

Correlaciones
CONTROL GESTION
CONCURRENTE PRESUPUESTARIA

CONTROL_CONCURRENTE_NUM Correlacién 1 405
de Pearson
Sig. ,035
(bilateral)
N 23 23
GESTION_PRESUPUESTARIA_NUM  Correlacion 405 1
de Pearson
Sig. ,035
(bilateral)

N 23 23
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Interpretacion: Al analizar el coeficiente de correlacion presentado
en la tabla 20, se observa un valor de r de Pearson de 0,035, el cual
es menor que 0,05. Desde el punto de vista estadistico, este resultado
permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis especifica
HE2. En consecuencia, se concluye que el control concurrente
mantiene una relacion significativa con la gestion Presupuestaria en

la Direccién Regional de Madre de Dios durante el periodo 2022.

Del mismo modo, se comprueba que el coeficiente de correlacion de
Pearson (r = 0,405) genera un coeficiente de determinacion de 0,164. Con
un nivel de significancia menor al 5% (a = 0,035), se concluye que el proceso
de gestion presupuestaria esta influenciado por la correcta aplicacién de
control concurrente por parte de los responsables de la Direccion Regional
de Madre de Dios. Esta relacion presenta un nivel de correlaciéon del 16,4%,
considerando alto y estadisticamente significativo, lo que respalda lo

planteado en la hipotesis especifica N°2.

Hipotesis especifica 3
Planteamiento de hipotesis

HE3 = Existe un nivel de relacion alto, directo y significativo entre el
Control Posterior y la Gestion Presupuestaria en la Direccion
Regional de Educacion de Madre de Dios, periodo 2022.

Nivel de significancia

Alfa = 0.05

Estadistico de prueba

R de Pearson = Dado que de la prueba de normalidad deduce que los datos

son normales.
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Tabla 21: Anédlisis de correlacion de la dimensién control posterior y

gestion presupuestaria

Correlaciones

CONTROL GESTION
POSTERIOR PRESUPUESTARIA

CONTROL_POSTERIOR_NUM Correlacion de 1 440°
Pearson
Sig. (bilateral) 035
N 23 23
GESTION_PRESUPUESTARIA_NUM Correlacién de 440 1
Pearson
Sig. (bilateral) 035
N 23 23

* La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion: Visto el estadistico de correlacion descrito en la tabla
21 donde muestra el valor de significancia r de Pearson de 0,035
inferior que 0,05 lo que nos permite deducir en términos estadisticos
que corresponde rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis
especifica Hes, que refiere que el control posterior se relaciona
significativamente con la Gestion Presupuestaria en la Direccion

Regional de Educacion de Madre de Dios, periodo 2022.

Por otro lado, se observa que el valor r de Pearson es 0,440 que
implica un coeficiente de determinacion de 0,193 que establece con
una significacioén inferior al 5%, (a=0,035) que el proceso de la gestién
presupuestaria depende de un adecuado proceso de control
posterior, por parte de los responsables de la Direccién Regional de
Educacién de Madre de Dios, esto debido a su porcentaje de
correlacion establecida de 19.3%, siendo este valor alto y significativo

en aplicacion a lo planteado por la hipotesis especifica N° 3.



CONCLUSIONES

1. En la tabla N°18 se observa que el control administrativo y la gestion

presupuestaria, junto con sus respectivas dimensiones, muestran una
correlacion alta y estadisticamente significativa. El coeficiente de Pearson
(r = 0,423) indica un coeficiente de determinacion de 0,178, lo que significa que,
con un nivel de significancia menor al 5% (a = 0,045), la gestion presupuestaria
depende de un 17,8% del control administrativo ejercido por el personal
responsable de la Direccién Regional de Educacion de Madre de Dios.
Este resultado se considera alto y significativo, respaldando lo planteado

en la hipotesis general

. Al observar la tabla N°7, se aprecia que la variable control administrativo
y sus dimensiones obtuvieron una puntuacion de 47,17 sobre un maximo
de 75 puntos, de acuerdo con el analisis descriptivo. Este resultado ubica
la accion en el nivel “Bueno” dentro de la escala establecida. Asimismo,
segun el coeficiente de correlacion de Pearson, el valor de significancia
es menor al 5% (a = 0,045), lo que indica que el resultado es estadisticamente

significativo, tal como se muestra en la tabla 18.

. Al observar la tabla 7, se aprecia que la variable de gestidén presupuestaria
y sus respectivas dimensiones obtuvieron un puntaje de 59.17 sobre un
maximo de 75, de acuerdo con el andlisis estadistico descriptivo. Este
resultado ubica la accion dentro del rango escalar denominado “Casi
Siempre”. Asimismo, dicho hallazgo resulta estadisticamente significativo,
ya que el coeficiente r de Pearson presenta un nivel de significancia menor

al 5% (a = 0,045), como se muestra en la tabla 18.

De acuerdo con el resultado presentado en la tabla 19, la dimension que
tiene mayor capacidad predictiva sobre la variable gestion presupuestaria
es el proceso de control preventivo. Esto se debe a que la correlacion

entre ambos alcanza un coeficiente r de Pearson de 0,394 con un nivel
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de significancia menor al 5% (a = 0,023). En funciéon del coeficiente de
determinacion, se concluye que la gestién presupuestaria depende en un 15,5%
del proceso de control preventivo implementado por el personal responsable de
la Direccion Regional de Educacion de Madre de Dios.

De acuerdo con los resultados presentados en la tabla 21, la dimension
que menos influye en la variable gestién presupuestaria es el proceso de
control posterior. La correlacion entre ambos elementos alcanza un
coeficiente r de Pearson de 0,440 y presenta una significancia menor al
5% (a = 0,035). Con base en el coeficiente de determinacion, se puede sehalar
que la gestion presupuestaria depende en un 19,3% del proceso de distribucion
de materiales que lleva a cabo el personal encargado de la Direccién Regional
de Educacién de Madre de Dios.
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SUGERENCIAS

Considerando la estrecha relacion entre el control administrativo y la
gestibn presupuestaria, se recomienda implementar capacitaciones
periddicas para el personal en normativas y procesos presupuestarios,
con el fin de fortalecer sus competencias. Ademas, es fundamental
establecer mecanismos de monitoreo y supervision del gasto, asi como
canales de comunicacion directa entre las unidades ejecutoras y la
direccion para la toma oportuna de decisiones. Asimismo, la elaboracion
de un manual de procedimientos sobre el ciclo presupuestario puede

estandarizar y transparentar los procesos de gestion de recursos.

Se sugiere implementar un plan de formacion para el personal en
normativas y procesos de control interno, ademas de crear manuales de
procedimientos claros y precisos para cada tipo de control. Es crucial
designar un equipo auditor que supervise permanentemente las
operaciones y brinde asesoria para la mejora continua. También se deben
establecer canales de comunicacibn para reportar riesgos o
incumplimientos oportunamente a las unidades de control. Finalmente,
realizar una evaluacién periddica integral de los controles focales y

financieros garantizara su eficiencia.

Es recomendable elaborar un manual de procedimientos para cada etapa
del gasto, especificando responsables, plazos y documentacién
sustentadora requerida. También se debe implementar un sistema
informatico integrado que permita el seguimiento en tiempo real de la
ejecucion financiera. La designacion de un equipo de supervisores
presupuestales para monitorear aleatoriamente las operaciones y brindar
asesoria oportuna es esencial. Asesorar continuamente al personal en
normativas vigentes y que el area de auditoria interna realice arqueos
sorpresivos de fondos y conciliaciones de saldos para detectar

desviaciones también es crucial.
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Se recomienda desarrollar un plan de mitigacion de riesgos asociados a
la gestion presupuestaria, estableciendo responsables, plazos y recursos
necesarios para su implementaciéon. Asimismo, es importante desarrollar
indicadores de gestion que permitan identificar desviaciones de manera
oportuna. Asesorar permanentemente al personal en temas
presupuestales y de control interno es esencial. Ademas, se deben
realizar auditorias internas aleatorias a los procedimientos vinculados con
el ciclo presupuestario para verificar el cumplimiento de la normativa

aplicable.

Se recomienda elaborar un manual de procedimientos para cada etapa
del gasto, estableciendo responsables, plazos y documentacion
sustentadora requerida. Asimismo, implementar un sistema informatico
integrado que permita el seguimiento en tiempo real de la ejecucion
financiera. También designar un equipo de supervisores presupuestales
que monitoree aleatoriamente operaciones y brinde asesoria oportuna.
Es importante capacitar continuamente al personal en normativas
vigentes. Finalmente, el area de auditoria interna debe realizar arqueos
sorpresivos de fondos y conciliaciones de saldos para detectar

desviaciones.
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Anexo N°1 : Matriz de consistencia

TITULO: “EL CONTROL ADMINISTRATIVO Y SU RELACION CON LA GESTION PRESUPUESTARIA EN LA DIRECCION REGIONAL DE

ANEXOS

= EDUCACION DE MADRE DE DIOS PERIODO, 2022”

e ;Como el Control
concurrente se relaciona
con la Gestion
Presupuestaria en la
Direccibn Regional de
Educacién de Madre de
Dios periodo, 20227

* ;Como el Control posterior]
se relaciona con la Gestion
Presupuestaria en £
Direccion  Regional de
Educacion de Madre de
Dios periodo, 20227

Determinar la relacién
entre el Control
Concurrente y la Gestion
Presupuestaria en la
Direccion Regional de
Educacion de Madre de

Dios periodo, 2022.

Determinar la relacion
entre el Control Posterior

ia Gestién
Presupuestaria en Ia
Direccion Regional de

Educacién de Madre de
Dios periodo. 2022.

HIPOTESIS ALTERNA.

Existe un nivel de relacion bajo pero

significativo  entre el  Control
Administrativo y la  Gestién
Presupuestaria en la Direccion

Regional de Educacion de Madre
de Dios periodo, 2022.

Hi:p=z0

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

o Certificacion.
o Compromiso.

o Devengado y pagado.

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL: VARIABLE DE ESTUDIO 1: METODO DE INVESTIGACION
iComo el Control | Determinar la relacion entre | Existe un nivel de relacion alto, | Control = Cuantitativo, porque los datos
Administrativo se relaciona | el Control Administrativo y la | directo y significativo entre el obtenidos seran sometidos a
con Ia Gestion | Gestion Presupuestaria en | Control Administrativo y la Gestion | Administrativo analisis e interpretacién para
Presupuestaria en la [ la Direccion Regional de | Presupuestaria en la Direccién generar una teoria de rango
Direccion Regional de | Educacion de Madre de | Regional de Educacion de Madre | Dimensiones: intermedio.

Educacién de Madre de | Dios periodo, 2022. de Dios periodo, 2022.
Dios periodo, 2022? o Control Preventivo. TIPO DE INVESTIGACION
o Control Concurrente. = Basico Sustantiva.
PROBLEMAS OBJETIVOS ESPECIFICOS | HIPOTESIS NULA: o Control Posterior.
ESPECIFICOS DISENO DE INVESTIGACION
. - No Existe un nivel de relacién alto, = Descriptivo Correlacional
e iCOmo el  Control | ® Determinar a refacion | .06 ni  significativo entre el | YARIABLE DE ESTUDIO 2: Transvpersal, cuya tipologia es: Y
preventivo se relaciona | &ntre €l Control | control Administrativo y la Gestion . o,
con la Gestion | Preventivo y la Gestion | pregypyestaria en la Direccion | GEStion - / ‘
Presupuestaria en la P(esupyestana , il 2 Regional de Educacién de Madre : "\
Direccion Regional de D|recc19(1 Regional  de de Dios periodo, 2022. Presupuestaria (o}
Educacion de Madre de | Educacion de Madre de o e
Dios periodo, 2022? Digs pemdoy 2022 Hy:p=0 Dimensiones: POBLACION

Esta constituida por 23 trabajadores
distribuidos en las diferentes areas
de la Direccion Regional de
Educacién de Madre de Dios, siendo
su rango de participacion
comprendida entre funcionarios de la
alta direccion y personal
administrativo; todos ellos inmersos
en los procedimientos de control
administrativo y gestion del
presupuesto institucional.

MUESTRA

57



¢ Existe un nivel de relacién alto,
directo y significativo entre el
control preventivo y la gestion
presupuestaria en la Direccién
Regional de Educacién de Madre
de Dios periodo, 2022.

Existe un nivel de relacién alto,
directo y significativo entre el
control concurrente y la gestion
presupuestaria en la Direccion
Regional de Educacion de Madre
de Dios periodo, 2022.

Existe un nivel de relacion alto,
directo y significativo entre el
control posterior y la gestion
presupuestaria en la Direccion
Regional de Educacién de Madre
de Dios periodo, 2022.

La muestra esta constituida por el
total de la poblacién siendo esta su
respectiva distribucion:

Para la variable 1 (control
administrativo) y para la variable 2
(gestién presupuestaria) la muestra
sera el total de la poblacion, el cual
es 23 funcionarios y personal
administrativo de la  Direccién
Regional de Educacién de Madre de
Dios.

= Tipo: Probabilistico estratificado.

Tamafo: 23 funcionarios y personal

administrativo de la  Direccion

Regional de Educacion de Madre de

Dios.

TECNICAS — INSTRUMENTOS

= Técnica: Encuesta

= Instrumentos  (02): cuestionario
sobre control administrativo y
cuestionario sobre gestion
presupuestaria.

TECNICAS DE ANALISIS DE
DATOS
= Estadistica paramétrica:

- Tablas y graficos estadisticos

- Medias y Desviaciones
Coeficiente de correlacion de
Pearson, Sperman.

- Shapiro-Wilks y Kolmogorov-
Smirnov para la prueba de
normalidad.

- Modelo de regresion.
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Anexo N°2 : Instrumentos de Investigacién

Cuestionario para trabajadores de la Direccion Regional de Educacion de Madre de

Dios sobre
GESTION PRESUPUESTARIA

Dependencia o area de Sexo
trabajo R ) () Masculino

() Femenino
Cargo Provincia () Tambopata
Tiempo de servicioenla ( )01-05 ( )15-20 Condicion () Nombrado
institucion ( )05-10 ( )20-Mas laboral () Contratado

( )10-15 ( )CAS
() Terceria
INSTRUCCIONES

Estimado Colaborador:

La presente encuesta es parte de un proyecto de investigacion donde encontrara un conjunto de
afirmaciones que tienen por finalidad la obtencion de informacion sobre como percibe usted el
“GESTION PRESUPUESTARIA" respecto al desarrollo del control administrativo desarrollado en la
Direccion Regional de Educacion de Madre de Dios a lo que solicito pueda responder con la mayor
sinceridad posible. Esta encuesta es andnima y sus respuestas son confidenciales. Marque la
alternativa que crea mas conveniente con un aspa (X) en los espacios en blanco. No existen

respuestas correctas o incorrectas. Utilice el tiempo necesario.
1 2 3 4 5
NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

N°® AFIRMACIONES 1'2 3 4.5
DIMENSION: CERTIFICACION

01  ¢Los funcionarios y el personal directivo son gestores para la aprobacién
y certificacion del presupuesto asignado a la entidad y las diferentes sub
unidades gestoras?

02  ;Cree usted que el personal que labora en las unidades de ejecucion
presupuestal cuenta con los conocimientos suficientes para gestionar la
aprobacion y certificacion del presupuesto institucional?

03  ;Considera que el personal responsable de la gestion presupuestaria
cumple con ingresar y certificar el presupuesto en los sistemas SIGA,
SIAF y SEACE?

04  ;Considera que el personal responsable de la gestion presupuestaria en
la entidad cumple con los plazos establecidos por ley para ingresar y
certificar el presupuesto en los sistemas SIGA, SIAF y SEACE?

05  ;El personal directivo y los servidores gestores del presupuesto cumplen
con requerir a las areas usuarias que gestionen documentariamente la
certificacion de forma documentada por el area de presupuesto de la
entidad?

DIMENSION: COMPROMISO

06  ;Conoce la ley de contrataciones del estado, su reglamento y todas sus
modificatorias realizadas hasta la fecha?

07  ;Cuenta con la experiencia y formacion técnica - profesional para el
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08

09

10

11

12

13

14

15

desarrollo eficiente de la gestion de procesos en contrataciones del
estado?
¢Considera que el personal responsable de la gestion presupuestaria
desarrolla adecuadamente los procesos documentarios consecuentes a
la afectacion del presupuesto institucional?
¢Cree usted que las diferentes areas usuarias de la institucion emiten
adecuadamente sus requerimientos de ordenes de servicios y érdenes
de compra respecto a las necesidades que demandan?
¢Las diferentes unidades gestoras del presupuesto cuentan con el
sistema SIAF y cumplen con registrar sus requerimientos y demas?
DIMENSION: DEVENGADO Y PAGADO
¢Cree usted que el personal responsable de la gestion presupuestaria
realiza adecuadamente su labor respecto al proceso de conformidad por
las &reas usuarias de la entidad?
¢ Considera que los funcionarios, el personal directivo y los responsables
de la gestion presupuestal en la institucion evallian adecuadamente los
expedientes antes de realizar el proceso de pago segun corresponda?
¢Sabe usted si se da cumplimiento al proceso de registro obligatorio de
los diferentes expedientes concluidos en el sistema de contabilidad?
¢Considera usted que los responsables de la gestion presupuestaria en
la institucion organizan y custodian adecuadamente los expedientes en
la unidad de tesoreria y contabilidad?
¢Los funcionarios y el personal directivo de la institucion cumplen con
verificar el cumplimiento del proceso de pago de cada requerimiento
comprometido?

iMuy agradecido por su colaboracién!
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Anexo N°3 : Solicitud de autorizacién para realizacion de estudio

S,

&

SDirecelon Reglonald

Goblerno Reglonal de
LEducaclonii

Madre de Dios

terio de
Educacién

DE LA SOBERANIA NACIONAL”
LA BIODIVERSIDAD DEL PERU”

“ANO DEL FORTALECIMIENTO
“MADRE DE DIOS CAPITAL DE

Puerto Maldonado, 01 de setiembre de 2022

CARTA _N° 0244 - 2022-GOREMAD/DRE-D

Serior (ita):
Fabrizio Alonso DELGADO ANDIA

Winni Tatiana MAMANI HUANCA
Estudiantes de la Carrera Profesional de Administracién y Negocios Iulcmacrunalcs dela

Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios- UNAMAD
Ciudad

ASUNTO : Autoriza aplicacion de instrumento de investigacion cientifica

REF. : Solicitud N° 001-2022-DAFA/IMHWT-2022

Es grato dirigirme a usted, con la finalidad de comunicarle que, en atencién al documento de la
s¢ le autoriza la aplicacion del instrumento de investigacion cientifica (encuestas),

referencia,
“E| Control Administrativo y su relacion con la Gestidn Presupuestaria en la

denominado
Direccién Regional de Educacién de Madre de Dios 2022.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

. Atentamente,

MADRE DE DIOS
GOBIERNO REG!ONAL DE 0108

Direccion Reglo

Mg anla Cristing Kdzancho Pefa
RECTORA REGIONAL

PCFPIDRE-MDD

Npe/secret
P
Tram Doc.
Archivo
Sede Central l[[
AT R www.dredmdd.gob.pe N
AVEEDEIULIO K it 5 Oficing de Gestion Pedagipica =8 ""“1-' BICENTENARIO
SEAX: 082- 571075 - PUERTO MALDONADO TR, CAJAMARCA 3ra, Cuadra, /}’/}‘ \\\. PERU 2021

572564

TELEF; 082—571075- anexo
£9007-50001

TELEF: 082 - 571122
Escaneado con CamScanner



Anexo N°4 : Carta de aceptacién

ACEPTACION PARA ASESORIA DE TESIS

Asunto: Acepta participar como asesor en trabajo
de investigacion.

Dra. Mirella Rosa Luz Gavidia Canaquiri
Decana de la Facultad de Ecoturismo

Previo un cordial saludo me dirijo a usted, para saludarla muy cordialmente y manifestarle que yo;
Jhon William Quispe Ramos, docente nombrado adscrito al Departamento Académico de
Contabilidad y Administracion, acepto ser asesor del proyecto de investigacion intitulado, “EL
CONTROL ADMINISTRATIVO Y SU RELACION CON LA GESTION PRESUPUESTARIA EN LA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE MADRE DE DIOS PERIODO, 2022 ; trabajo a ser
desarrollado por los egresados:

<+ MAMANI HUANCA, Winni Tatiana, identificada con DNI: 72361919, con codigo universitario
N°® 15236007.

+» DELGADO ANDIA, Fabrizio Alonzo, identificado con DNI N° 71937909, con Cédigo
Universitario N° 14236009.

Ambos Bachilleres de la Escuela Profesional de Administracion y Negocios Internacionales, de la
Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios, comprometiéndome en asistilas
académicamente hasta la obtencion del titulo profesional en estricto cumplimiento al reglamento de
grados y titulos de la universidad, si mas que comunicarle me suscribo ante usted.

Puerto Maldonado, 31 de Agosto del 2022

Atentamente,

Dr. Jhon m Quispe Ramos
{N° 42338443

Docente carrera profesional de
administracion y negocios internacionales
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ACEPTACION PARA CO ASESORIA DE TESIS

Asunto: Acepta participar como co asesora de
tesis de investigacion.

Dra. Mirella Rosa Luz Gavidia Canaquiri
Decana de la Facultad de Ecoturismo

Previo un cordial saludo me dirijo a usted, para saludarla muy cordialmente y manifestarle que me
comprometo a ser co asesora del proyecto de investigacion intitulado, “EL CONTROL
ADMINISTRATIVO Y SU RELACION CON LA GESTION PRESUPUESTARIA EN LA DIRECCION
REGIONAL DE EDUCACION DE MADRE DE DIOS PERIODO, 2022” ; trabajo a ser desarrollado por
los egresados:

“*» MAMANI HUANCA, Winni Tatiana, identificada con DNI: 72361919, con codigo universitario
N° 15236007.

++ DELGADO ANDIA, Fabrizio Alonso, identificado con DNI N° 71937909, con Cédigo
Universitario N® 14236009.

Ambos Bachilleres de la Escuela Profesional de Administracion y Negocios Internacionales, de la
Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios, comprometiéndome en asistilas
académicamente hasta la obtencion del titulo profesional en estricto cumplimiento al reglamento de
grados y titulos de la universidad, si mas que comunicarle me suscribo ante usted.

Puerto Maldonado, 31 de Agosto del 2022

i N923848177
Docenfe carrera profesional de
administracion y negocios internacionales
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Anexo N°5 Fichas de validacion de expertos

Puerto Maldonado 03 de octubre del 2022

CARTA N° 001-DAFA/MHWT-2022

Sefior: Dr. Giovana Lira Jimenez
Docente de la Escuela Profesional de Administracion y Negocios Internacionales

Asunto: Solicito Opinion para Validacion de Instrumentos de Investigacion

Ciudad.-

Es grato dirigirnos a Usted para saludarlo cordialmente y a la vez
manifestarle que, en nuestra condicion de Bachilleres de la Carrera Profesional de Administracion y
Negocios Internacionales de la Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios, venimos
realizando el trabajo de investigacion cuyo titulo es:

“EL CONTROL ADMINISTRATIVO Y SU RELACION CON LA GESTION PRESUPUESTARIA EN
LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE MADRE DE DIOS PERIODO, 2022”

Por tal razén, recurrimos a su conocimiento y experiencia en el campo de la investigacion para solicitar
su opinién profesional respecto a la estructura y validez de los instrumentos que acompafiamos a la
presente.

o Matriz de consistencia de la investigacion.

o Matriz de operacionalizacion

o Instrumentos de investigacion de las variables
e Fichas de validacion

Agradecemos por anticipado su aceptacion a la presente, quedando
de Ud. muy reconocidos.

Atentamente,
Bach. Fabrizio Alonso Delgado Andia Bach. Winni Tatian({Mamani Huanca
Administracion y Negocios Internacionales Administracién y Negacios Internacionales

\,9_ ;
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacién:
"EL CONTROL ADMINISTRATIVO Y SU RELACION CON LA GESTION PRESUPUESTARIA EN
LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE MADRE DE DIOS PERIODO, 2022"
Nombre del instrumento: ~ Cuestionario para trabajadores de Direccién Regional de Educacion del
Gobierno Regional de Madre de Dios.

Investigadores: Bach. xxx
Bach. xxx
Deficiente | Regular Bueno | Muy Bueno Excelente
CRITERIO INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81400%
1.REDACCION Los indicadores e items estan /
redactados  considerando  los
E elementos i
2. CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje
2 apropiado. I/
3. OBJETIVIDAD Estd expresado en conductas
observables. I/
4. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la
ciencia y la tecnologia.
2 5. SUFICIENCIA Los items son adecuados en
b5 cantidad y profundidad.
g 6. INTENCIONALIDAD El instrumento mide en forma

pertinente el comportamiento de
las variables de investigacion.

7. ORGANIZACION Existe una organizacion logica
entre todos los elementos basicos
de la investigacion.

8. CONSISTENCIA Se basa en aspeclos ledricos
cientificos de la investigacion
educaliva.

9. COHERENCIA Existe coherencia entre los items,
indicadores, ~ dimensiones  y
variables

10. METODOLOGIA La estralegia de investigacion
responde al propdsito  del

Estructura

NSRS NNy

IIl. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacion IZ[
Debe corregirse D ‘ ? \ ‘3
v AsLAAL
)

Sello y Ffrma

G




FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacion:
“EL CONTROL ADMINISTRATIVO Y SU RELACION CON LA GESTION PRESUPUESTARIA EN
LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE MADRE DE DIOS PERIODO, 2022",

Nombre del instrumento: Cuestionario para trabajadores de Direccion Regional de Educacién del
Gobierno Regional de Madre de Dios.

Investigadores: Bach. DELGADO ANDIA, Fabrizio Alonso.
Bach. MAMANI HUANCA, Winni Tatiana.

Il. DATOS DEL EXPERTO:
Nombres y Apelidos: ... (2100ana. Liva \) X PRS0
Lugar y fecha: Po. Maldonado, ! Q6-10 72022

Ill. OBSERVACIONES EN CUANTO A:

1. FORMA: (Ortografia, coherencia ling_iiistica. redaccion)

Coherencia.. con. relamen oo dQEMNLG,

2. CONTENIDO: (Coherencia en torno al instrumento. Si el indicador corresponde a los ftems y

dimensiones)
C\éwso. »

3. ESTRUCTURA: (Profundidad de los items)

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacion IZ{
5
Debe corregirse O \_/Q. \ANAL

Sello y Firmpa
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Puerto Maldonado, 04 de Setiembre del 2022

CARTA N° 003-DAFA/MHWT-2022

Sefior: Dr. Jorge Eulogio Perez Gratelly
Docente de la Escuela Profesional de Administracion y Negocios Internacionales

Asunto: Solicito Opinion para Validacion de Instrumentos de Investigacion

Ciudad -

Es grato dirigirmos a Usted para saludarlo cordialmente v a la
vez manifestarle que, en nuestra condicion de Bachilleres de la Carrera Profesional de
Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Nacional Amazénica de Madre de
Dios, venimos realizando el trabajo de investigacion cuya titulo es:

“EL CONTROL ADMINISTRATIVO Y SU RELACION CON LA GESTION PRESUPUESTARIA
EN LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE MADRE DE DIOS PERIODO, 2022”

Por tal razdn, recurrimos a su conocimiento y experiencia en el campo de la investigacion para
solicitar su opinion profesional respecto a la estructura y validez de los instrumentos que
acompanamos a la presente.

o Matriz de consistencia de la investigacion.

o Matriz de operacionalizacion

e Instrumentos de investigacion de las variables
e Fichas de validacion

Agradecemos por anticipado su aceptacion a la presente,
quedando de Ud. muy reconocidos.

Atentamente,

Bach. Fabrizio Alonso Delgado Andia
Administracion y Negocios Internacional
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacion:

"EL CONTROL ADMINISTRATIVO Y SU RELACION CON LA GESTION PRESUPUESTARIA EN
LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE MADRE DE DIOS PERIODO, 2022"

Nombre del instrumento:  Cuestionario para trabajadores de Direccion Regional de Educacion del
Gobierno Regional de Madre de Dios.

Investigadores: Bach. xxx
Bach. xxx
Deficiente | Regular Bueno | Muy Bueno Excelente
CRITERIO INDICADORES CRITERIOS 0.20% 21.40% 41-60% 61-80% 81-100%
1.REDACCION Los indicadores e items estan /
redactados  considerando los @0 &
©

2.CLARIDAD Esta formulad; lenguaj i
ME_ d ulado con un lenguaje b/\ /

3.OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas /7 ¥

0/
4.ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la 4uC’
ciencia y la i / S /
é 5. SUFICIENCIA Los items son adecuados en (70/
2 cantidad y i g
8 6. INTENCIONALIDAD El instrumento mide en forma #
pertinente el comportamiento de [)O /
las variables de investigacion. %
7.ORGANIZACION Existe una organizacion logica P
entre todos los elementos basicos 0{ 5 {.
de la investigacion.

8. CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos 4 &
© cientificos de la investigacion 7& /
2 educativa.

é 9.COHERENCIA Existe coherencia entre los items, P

| indicadores,  dimensiones  y 9 S /

variables

10. METODOLOGIA La estrategia de investigacion A //

responde al proposito  del | 7 S '
| i |

Il. LUEGO DE REVISADO El: INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion
Debe corregirse O




FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

|. DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacion:

“EL CONTROL ADMINISTRATIVO Y SU RELACION CON LA GESTION PRESUPUESTARIA EN
LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE MADRE DE DIOS PERIODO, 2022”.

Nombre del instrumento: Cuestionario para trabajadores de Direccion Regional de Educacién del
Gobierno Regional de Madre de Dios.

Investigadores: Bach. DELGADO ANDIA, Fabrizio Alonso.
Bach. MAMANI HUANCA, Winni Tatiana.

Il. DATOS DEL EXPERTO:
Nombres y Apellidos: ..........J. /?
(U

Lugar y fecha: W, H&l aa '/W%QO
1ll. OBSERVACIONES EN CUANTO A:

1. FORMA: (Ortografia, coherencia lingiiistica, redaccion)

2. CONTENIDO: (Coherencia en torno al instrumento. Si el indicador corresponde a los items y

dimensiones)
S e s

IV. APORTE Y/O SUGERENCIAS:
LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion

Debe corregirse D
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Puerto Maldonado, 31 de Agosto del 2022

CARTA N° 001-DAFA/MHWT-2022

Sefior: Dr. Juan Jose Callo Ccorcca
Docente de la Escuela Profesional de Administracion y Negocios Internacionales

Asunto: Solicito Opinion para Validacion de Instrumentos de Investigacion

Ciudad.-

Es grato dirigimnos a Usted para saludarlo cordialmente y a la
vez manifestarle que, en nuestra condicion de Bachilleres de la Carrera Profesional de
Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Nacional Amazonica de Madre de
Dios, venimos realizando el trabajo de investigacion cuyo titulo es:

“EL CONTROL ADMINISTRATIVO Y SU RELACION CON LA GESTION PRESUPUESTARIA
EN LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE MADRE DE D!OS PERIODO, 2022”

Por tal razén, recurrimos a su conocimiento y experiencia en el campo de la investigacion para
solicitar su opinion profesional respecto a la estructura y validez de los instrumentos que

acompafiamos a la presente.

o Matriz de consistencia de la investigacion.

o Matriz de operacionalizacién

o Instrumentos de investigacion de las variables
o Fichas de validacion

Agradecemos por anticipado su aceptacion a la presente,
quedando de Ud. muy reconocidos.

Atentamente,

Bach. Fabrizio Alonso Delgado Andia Bach. Winni Tatiana/Mamani Huanca
Administracion y Negocios Internacionales Administracion iy Negocios Internacionales
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

. DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacion:

“EL CONTROL ADMINISTRATIVO Y SU RELACION CON LA GESTION PRESUPUESTARIA EN
LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE MADRE DE DIOS PERIODO, 2022”.

Nombre del instrumento:

Cuestionario para trabajadores de Direccion Regional de Educacion del
Gobierno Regional de Madre de Dios.

Investigadores: Bach. DELGADO ANDIA, Fabrizio Alonso.
Bach. MAMANI HUANCA, Winni Tatiana.
Deficiente | Regular Bueno | Muy Bueno Excelente
GRITERIO INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81100%
1. REDACCION Los indicadores e items estan
redactados  considerando  los 70
- A
§ 2. CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje Q <
L apropiado. 2L
3. OBJETIVIDAD Estd expresado en conductas 91
observables. ’/(/
4. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ,‘7,
cienciayla i L g
8 5. SUFICIENCIA Los items son adecuados en <
g cantidad y i e
S 6. INTENCIONALIDAD El instrumento mide en forma
pertinente el comportamiento de 9 0
las variables de investigacion. C
7. ORGANIZACION Existe una organizacion logica
entre todos los elementos bésicos ? 5
de la investigacion.
8. CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos a
© cientificos de la investigacion q&
8 educativa.
fuj 9. COHERENCIA Existe coherencia entre los items,
indicadores, ~ dimensiones  y 7 .
variables 4
10. METODOLOGIA La estrategia de investigacion rf"
2

responde al propésito  del

Procede su aplicacion
Debe corregirse

IIl. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

<

Sello y Firma
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacion:
“EL CONTROL ADMINISTRATIVO Y SU RELACION CON LA GESTION PRESUPUESTARIA EN
LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE MADRE DE DIOS PERIODO, 2022”.

Nombre del instrumento: Cuestionario para trabajadores de Direccion Regional de Educacion del
Gobierno Regional de Madre de Dios.

Investigadores: Bach. DELGADO ANDIA, Fabrizio Alonso.
Bach. MAMANI HUANCA, Winni Tatiana.

Il. DATOS DEL EXPERTO: B
Nombres y Apellidos: Cﬁf/" S CAlls Cconeea
Lugary fecha: st
lll. OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA: (Ortografia, coherencia lingiiistica, redaccion)

v BEELLAR
2. CONTENIDO: (Coherencia en torno al instrumento. Si el indicador corresponde a los items y

dimensiones)

(o0 [o3 FpSTHeree VTOS ey

Ridacegw.

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion @

Debe corregirse D (/(

ge!lo y Firma _
Dr (Mgt): .. \774’\/%75504//'7(‘0‘/“ €4

DNI:.........!... YZIOe8EE
N° CELULAR..ZZ 1 994 772..
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Puerto Maldonado, 13 de Setiembre del 2022

CARTA N° 002-DAFA/MHWT-2022

Sefior: Dr. Alfonso Romani Claros
Docente de la Escuela Profesional de Administracion y Negocios Internacionales

Asunto: Solicito Opinion para Validacion de Instrumentos de Investigacion

Ciudad.-

Es grato dirigimos a Usted para saludarlo cordialmente yala
vez manifestarle que, en nuestra condicion de Bachilleres de la Carrera Profesional de
Administracion y Negocios Internacionales de la Universidad Nacional Amazénica de Madre de
Dios, venimos realizando el trabajo de investigacion cuyo titulo es:

“EL CONTROL ADMINISTRATIVO Y SU RELACION CON LA GESTION PRESUPUESTARIA
EN LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE MADRE DE DIOS PERIODO, 2022”

Por tal razon, recurrimos a su conocimiento y experiencia en el campo de la investigacion para
solicitar su opinién profesional respecto a la estructura y validez de los instrumentos que
acompaiiamos a la presente.

e Matriz de consistencia de la investigacion.

o Matriz de operacionalizacién

e Instrumentos de investigacion de las variables
o Fichas de validacién

Agradecemos por anticipado su aceptacion a la presente,
quedando de Ud. muy reconocidos.

Atentamente,
g #
7 4
Bach. Fabrizio Alonso Delgado Andia Bach. Winni Tatigng Mamani Huanca

Administracion y Negocios Internacionales Administracion y Negocios Internacionales

73



74

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacion:

“EL CONTROL ADMINISTRATIVO Y SU RELACION CON LA GESTION PRESUPUESTARIA EN
LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE MADRE DE DIOS PERIODO, 2022,

Nombre del instrumento:  Cuestionario para trabajadores de Direccién Regional de Educacion del
Gobierno Regional de Madre de Dios.

Investigadores: Bach. DELGADO ANDIA, Fabrizio Alonso.
Bach. MAMANI HUANCA, Winni Tatiana.

Deficiente | Regular | Bueno | Muy Bueno Excelente
CRITERIO INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% 41-60% 51-80% 31-100%
1. REDACCION Los indicadores e items estén
redactados considerando los
E 2. CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje
Lo apropiado.
3. OBJETIVIDAD Estd expresado en conductas
observables.
4. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la
cienciay la
€ [5.SUFICIENCIA Los ftems son adecuados en
§ cantidad y i
5
S

6. INTENCIONALIDAD El instrumento mide en forma
pertinente el comportamiento de
las variables de investigacion.

7. ORGANIZACION Existe una organizacién légica
entre todos los elementos basicos
de la investigacion.

8. CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos
cientificos de la investigacion
educativa.

9. COHERENCIA Existe coherencia entre los ftems,
indicadores,  dimensiones  y
variables

10. METODOLOGIA La estrategia de investigacion
responde al propésite  del

Estructura

Rl S NS R P e S R

IIl. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion @
Debe corregirse O

Or (Mt Z4omin. Koot
L REHZH,
CELULAR.... Q.29 4421 50....




75

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacién:
“EL CONTROL ADMINISTRATIVO Y SU RELACION CON LA GESTION PRESUPUESTARIA EN
LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE MADRE DE DIOS PERIODO, 2022”,

Nombre del instrumento:  Cuestionario para trabajadores de Direccién Regional de Educacion del
Gobierno Regional de Madre de Dios.

Investigadores: Bach. DELGADO ANDIA, Fabrizio Alonso.
Bach. MAMANI HUANCA, Winni Tatiana.

Il. DATOS DEL EXPERTO: )
Nombres y Apellidos: ........ ALponIo. /@W’q’“’/ ¥ KA’ BUL,  cmssossssssssesssssims
Lugar y fecha: /D/7 P M B P, ST AR VLR .

lll. OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA: (Ortografia, coherencia lingtistica, redaccion)

2. CONTENIDO: (Coherencia en torno al instrumento. Si el indicador corresponde a los tems y

dimensiones)

IV. APORTE Y/O SUGERENCIAS:
........................ b il

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacion JX.’ £
Debe corregirse D ..... ceees =
= Roenact Olanes
EP ADUIISTRATON Y KFGOC0S ITERAGOMA, €5
Sello y Firma VM:AD
Dr (Mgt . AhL2ane. (ot v

[] [ Q6 HISH..
N° CELULAR..... 724 45 .41



