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PRESENTACION

SENORES MIEMBROS DEL JURADO CALIFICADOR

Ponemos a vuestra disposicion y consideracion el presente trabajo de
investigacion intitulada: “Impacto de competitividad en crianza del pez
paco (piaractus brachypomus) y financiamiento en los AMYPES de los
distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.”, con el objetivo de optar al

titulo profesional de Licenciado en Administracion y Negocios Internacionales.

El presente trabajo de investigacion sera desarrollado en estricto
cumplimiento a la estructura del Reglamento General de Grados y Titulos de
la Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios version 3.0 aprobada
con la RESOLUCION DE CONSEJO UNIVERSITARIO N° 288-2022-
UNAMAD-CU de fecha 31 de mayo del 2022.

Dejo a vuestra consideracion el presente proyecto de tesis con la satisfaccién
y seguridad de que se realizara una adecuada revision producto de su amplia
experiencia profesional en temas de investigacion, esperando cumplir con las
exigencias académicas requeridas para su respectiva aprobacion vy

conformidad.

Atentamente;

Bach. En Adm. PASTOR OCOLA, Fabiola.



RESUMEN

El objetivo del estudio fue analizar el impacto de la competitividad en crianza
del pez paco (piaractus brachypomus) que se relaciona con el financiamiento
en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023. La
investigacion es de tipo basico, no experimental, correlacional y transversal.
Se recolectaron datos mediante encuestas utilizando un cuestionario de 48
items en una escala de Likert de 5 puntos. El cuestionario mostro una alta
confiabilidad, con un alfa de Cronbach de 0.955 para la variable competitividad
y 0.966 para la variable financiamiento. La poblacion y muestra estuvo
conformado por 36 acuicultores. Los resultados indicaron que 61.1% (22) de
los encuestados indica que casi hunca experimenta competitividad en sus
actividades, y el 50.0% (18) de los encuestados utiliza financiamiento a veces.
Se encontrdé una correlacion positiva alta (p=0.752; p<0.01). Este resultado
indica una correlacion positiva alta, lo que sugiere que a medida que aumenta
la competitividad en la crianza del pez paco, también se incrementa el acceso

a financiamiento.

Palabras clave: Innovacidén, Tecnologia, Flexibilidad productiva, Calidad,

Competitividad y Financiamiento



ABSTRACT

The objective of the study was to analyze the impact of competitiveness on the
farming of paco fish (Piaractus brachypomus) related to financing in the micro
and small enterprises (AMYPES) of the Tambopata and Las Piedras districts
in 2023. The research is basic, non-experimental, correlational, and cross-
sectional. Data were collected through surveys using a questionnaire with 48
items on a 5-point Likert scale. The questionnaire demonstrated high reliability,
with a Cronbach's alpha of 0.955 for the competitiveness variable and 0.966
for the financing variable. The population and sample consisted of 36
aguaculturists. The results indicated that 61.1% (22) of respondents reported
that they almost never experience competitiveness in their activities, and
50.0% (18) indicated that they sometimes use financing. A high positive
correlation was found (p=0.752; p<0.01). This result indicates a strong positive
correlation, suggesting that as competitiveness in paco fish farming increases,

access to financing also rises.

Keywords: Innovation, Technology, Productive Flexibility, Customized Quality,
Competitiveness, and Financing.



INTRODUCCION

El presente proyecto de investigacion fue desarrollado con la finalidad de
analizar el impacto de la competitividad en crianza del pez paco (piaractus
brachypomus) que se relaciona con el financiamiento en los AMYPES en los
distritos de Tambopata y las Piedras, 2023. La crianza y cultivo de especies
acuicolas es una actividad de suma importancia, tanto a nivel nacional,
regional y local. Donde las piscigranjas crian el pez paco (Piaractus
brachypomus) que es el potencial econdémico que brinda seguridad
alimentaria a muchas localidades. En este contexto, la investigacion se
enfocara en analizar el impacto de la competitividad y su relacién con el
financiamiento en la crianza del pez paco en los AMYPES (Acuicultores de
mediana y Pequefia Empresa) de los distritos de Tambopata y las Piedras

durante el afio 2023.

La crianza de peces en estos distritos representa la fuente de ingresos para
las comunidades locales, y la competitividad en este sector puede influir
significativamente en el desarrollo econémico de la zona. Ademas, el
financiamiento desempefa un papel crucial en el éxito de las operaciones de
piscicultura, ya que permite la adquisicion de recursos necesarios, como
infraestructura, alimentos, tecnologia y equipos. Por lo tanto, es esencial
comprender que el no aplicar el impacto de competitividad, afecta en la crianza
del pez paco desistiendo a un financiamiento que no promueve la capacidad

de mejorar la actividad acuicola.

La investigacion busca, profundizar mediante la aplicacién del cuestionario
para obtener un analisis de datos, recopilar informacién de campo, revision
literaria especifica de los distritos de Tambopata y las Piedras, y lograr
contribuir al desarrollo y crecimiento acuicola. Tomando en cuenta los

desafios y oportunidades para mejorar la competitividad.

Finalmente, para cumplir este propdsito se realizé un andlisis de diferentes

teorias y conceptos planteadas por diferentes autores a quienes por su



significativo aporte respecto al tratamiento de sus datos se pudo realizar una
correcta conceptualizacion de ambas variables permitiendo entender su nivel
de relacion; en este sentido el presente trabajo consta de los siguientes

componentes:

CAPITULO I: El planteamiento del problema, la formulaciéon del problema
general y los especificos, la justificacion e importancia, los objetivos de
investigacion general y especificos, las hipotesis generales y especificas, las
variables de identificacion, la operacionalizacion de variables y las

consideraciones éticas.

CAPITULO II: Contiene los antecedentes de la investigacion, el marco teérico

y el marco conceptual.

CAPITULO lIl: Estan considerados: la metodologia de investigacion, tipo,
disefio, delimitacion espacial y temporal, poblacion y muestra, las técnicas e
instrumentos de recolecciéon de datos, los métodos y las técnicas a utilizar, los

instrumentos de investigacion y la metodologia del procesamiento de datos.

CAPITULO IV: Resultados de la investigacion, conclusiones, sugerencias y

referencias.
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CAPITULO |: PROBLEMA DE INVESTIGACION.

Descripcion del Problema

Durante el mercantilismo del siglo XV y XVI, aparece el concepto de
competitividad en la economia hasta el siglo XVIII con un pensando de
liberalismo econdmico para resolver los planteamientos vinculados a la
competencia empresarial (Del Rio Cortina et al., 2020). En tanto, el
financiamiento se inicia en el siglo XIlI, donde la Corona Inglesa negocio un
préstamo como un medio para financiar proyectos disefiados que logren
satisfacer la necesidad de infraestructura de los paises desarrollados en todos

los mercados en vias de desarrollo (Finnerty, 2007).

En la década de los 80, Michael Porter aporta que la competitividad es
compleja en ventajas y estrategias competitivas, ademas recibe el concepto
de capacidad de produccién de bienes y servicios, actuando exitosamente en
mercados internos y externos. La competitividad tiene vinculo en la
competencia y ventaja comparativa. A partir de los afios 90, la competitividad
fue madurando hasta alcanzar su propio nicho, para ubicarse en un espacio
de competitividad (Arboleda, 2016). Asi mismo, el financiamiento entre los
afnos 1920 a 1950, el enfoque tradicional de las finanzas empresariales fue la
decision de inversion, demanda de fondos y gastos por parte de la
organizaciéon que describe la politica financiera de cada empresa (Florez,
2008). De acorde al financiamiento entre las décadas de los cincuenta y
setenta el enfoque moderno de las finanzas fue la expansiéon econdémica
debido a los cambios tecnolégicos producidos por la industria convertido en

un factor determinante para el desarrollo empresarial (Saavedra, 2012).

Tal como objeta Krugman (1995), el postulado de Porter al limitar el

concepto de competitividad como problematico y evasivo en diferentes paises



y considera que la competitividad solo existe Unicamente en las
organizaciones. En tanto, el financiamiento durante el siglo XX, el
conocimiento financiero tuvo cambios radicales con el objeto de estudiar
desde la esfera descriptiva, aspectos legales de las funciones,
consolidaciones, formacion de nuevas empresas y emision de valores,
aspectos netamente operativos y de rutina donde el centro de la atencion fue
la quiebra y la reorganizacion empresarial, la liquidez corporativa, el
presupuesto del capital, el financiamiento y la regulacion de los mercados de
valores caracterizado por el fracaso en los negocios y mercados,
posteriormente vino la época de crecimiento financiero a partir de 1950 hasta
1973 incorporando avances teoricos y herramientas como la matematica y la
economia para el comportamiento de las finanzas que son claves de

entidades corporativas en diferentes mercados sofisticados (Florez, 2008).

Muller (1995), alejado de la postura de la competitividad propone que
una competitividad se debe dar entre las organizaciones y los paises o
territorios, con el objetivo de capturar, mantener la expansién en el mercado.
Mientras que el financiamiento en las organizaciones empresariales cuentan
con finanzas asignadas como recursos monetarios para ciertos plazos con
diferentes riesgos y planes de desarrollo que depende de la capacidad de
absorber el capital, asi como de la tecnologia que es la capacidad para que
los gerentes administren los recursos y logren el retorno del financiamiento
(Ortiz, 1980).

Navarro y Minondo (1999), establecen una conexién entre la
competitividad y aspectos como la produccion, el precio y el costo de
organizacion, empleandola en el analisis comparativo a nivel nacional,
regional o sectorial. En el ambito del financiamiento, se incorpora el concepto
de eficiencia, que se refiere al 6ptimo manejo de los recursos financieros de
una organizacion para la toma de decisiones, buscando maximizar el

rendimiento de su capital y dinero (Freije y GOmez-Bezares, 2006).

Morales y Pech (2008), expresan que la competitividad se relaciona con

la competencia independientemente de las industrias o paises, es definido



como la capacidad de una organizacion o territorio para tener ciertos atributos
dentro del desempefio econdmico frente a otros rivales, utilizando el valor
agregado a los productos y servicios. En ese sentido, el financiamiento
constituye estrategias de operacion para la inversion permitiendo aumentar la
produccion, productividad, expansion, construir y adquirir nuevos equipos en

beneficio de la empresa (Boscan y Maryana, 2009).

Entre los afios Benzaquen et al. (2011) y Ramirez y Molares (2023),
enfatizaron que la competitividad establece una serie de elementos en
diferentes niveles de produccién, mientras que la perspectiva de desarrollo es
asociada por el crecimiento sostenible para aumentar la productividad
empresarial sostenible desde un mercado libre utilizando factores productivos
de insumos, capital y trabajo que son elementos fundamentales de un
crecimiento econoémico. En tanto, el financiamiento de las pymes muestra una
problematica de acceso y apertura por parte de las empresas u
organizaciones al resistirse al asesoramiento y seguimiento continuo (Rojas,
2017).

La Acuicultura de Mediana y Pequeiia Empresa (AMYPES) en el Perd,
fue creado a través del Decreto Supremo N°012-2001-PE, publicado el 7 de
marzo de 2001. Este decreto regula los AMYPES y establece el marco legal
para la gestion y aprovechamiento sostenible de los recursos pesqueros,
involucrando a las comunidades locales en la administracion de dichos
recursos. Estos acuerdos buscan promover la participacién activa de las
comunidades en la gestion pesquera y contribuir a la conservacion de los

ecosistemas acuaticos.

La competitividad en el Peru, fue creciendo debido a la implementacién
de politicas econdémicas basada en la politica fiscal y monetaria convirtiéndose
en un crecimiento econdmico mas no en un desarrollo equilibrado de la
sociedad (Gomero, 2013). En tanto, el estado peruano otorga financiamiento
a diferentes sectores productivos por medio de programas de PROCOMPITE,
IIAP, FONDEPES, etc. Al mismo tiempo otorgan financiamiento las entidades

financieras como: Agrobanco, Cajas, cooperativas, que realizan prestamos



por diferentes cantidades de dinero segun la constitucion y el capital de la
empresa (Ministerio de Produccién, 2022).

Segun el Institute Management Development (IMD) de Suiza en
Asociacion con Centrum PUCP, el Peru no es suficiente con crecer
econdmicamente sino se debe lograr ser competitivos para generar
prosperidad al usar los recursos disponibles y pendiente a la competencia, en
la actualidad el Peru se ubica en el puesto 54 de los 63 paises del Ranking de
competitividad mundial del afio 2022 (Mifian, 2022).

En el Perd, los sectores pesqueros y acuicolas son el motor de
crecimiento econémico mediante la innovacién, este sector es promovido
constantemente por diferentes instituciones con financiamiento a través del
Programa Nacional de Innovacién en Pesca y Acuicultura (PNIPA), Ministerio
de Produccién con el apoyo del Banco mundial (Red Nacional de Informacion
Acuicola, 2019).

Actualmente, se aprobé la politica nacional de acuicultura para el afio
2030 a fin de incrementar la competitividad, sostenibilidad, resiliencia al
cambio climético y diversificado, para incrementar el valor de ventas totales y
el porcentaje de participacion de la produccion acuicola de América Latina y
El Caribe tomando en cuenta la gestién publica para el desarrollo de la
competitividad de la cadena de valor de la acuicultura, capacidad en
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+1), inversion en los factores
habilitantes en la cadena de valor del sector acuicola, consolidar la
participacion de las empresas acuicolas en el mercado, fortalecer la
sostenibilidad de la acuicultura (Diario Gestion Peru, 2023).

En la Regidén de Madre de Dios, por intermedio del Gobierno Regional
la gestion estratégica de la competitividad promueve, la innovacion, impulsa
alianzas entre los sectores publicos y privados fortaleciendo redes de
colaboracién entre empresas, instituciones y organizaciones sociales junto
con los sectores productivos para el aprovechamiento de oportunidades y la
formacion de redes o ejes de desarrollo en los diferentes mercados y en la

exportacion (Ley Organica de Gobiernos Regionales, 2003).



En Madre de Dios, la acuicultura esta integrada por piscicultores que
asciende a un total de 36 dedicados a esta actividad de crianza de peces
como: paco y gamitana, el cual se viene realizando desde 1997 con la
Creacion del Centro de Acuicultura la Cachuela a iniciativa de FONDEPES en
criar churo, gamitana, paco, boquichico, carpa y acaraguasu. A la fecha
FONDEPES sigue promoviendo financiamiento a las AMYPES con
articulacion comercial, asociativa, normatividad acuicola, formalizacion (Red
Nacional de Informacion Acuicola, 2022). Por otra parte, el AP y el
GOREMAD apoyan con alevines a acuicultores para incrementar la
produccién acuicola, asi como el financiamiento ante diferentes entidades
financieras con estudios de proyectos de Pre Inversion. Por otro lado la
Direccion Regional de la Produccion de Madre de Dios promueve, formula,
adecua, implementa, monitorea, evalla y desarrolla la actividad acuicola
(Convenio IIAP Y GOREMAD, 2019).

En tanto, los Distritos de Tambopata y las Piedras no utilizan un
adecuado impacto de competitividad ni tienen un financiamiento continuo para
la crianza del pez paco (piaractus brachypomus), debido a una escasa
innovacion de sus pozas, ademas del desconocimiento de la tecnologia de
nuevas informaciones, experiencias en administrar las AMYPES, por ende, no
estan preparados ante la flexibilidad productiva (adaptarse a nuevos
cambios), conduccion a que la calidad del producto este en bajas condiciones
y no de acuerdo a las expectativas del mercado. Por otro lado, el escaso
financiamiento conduce a que las AMYPES no cuentan con una capacitacion
y experiencia empresarial idénea y que no permite el acceso a los recursos
(alevenios, alimentos, entre otros) para la evaluacion continua y la mejora de
habilidades de liderazgo asi como de la gestion financiera. En tanto, la
dificultad de préstamos y créditos conduce a un acceso negativo desfavorable
para el acuicultor que no permite incrementar su financiamiento. Por
consiguiente, el no contar con un plan de negocio solido no permite la
viabilidad técnica, financiera y comercial de un proyecto acuicola. Asi mismo,
el omitir la documentacion legal y las garantias adecuadas no conducen al
respaldo para el otorgamiento del financiamiento solicitado por el acuicultor.

Por todo lo antes expuesto, me permite formular el problema.



1.2 Formulacion del Problema
1.2.1. Problema General

P.G ¢De qué manera el impacto de la competitividad en crianza del pez
paco (piaractus brachypomus) se relaciona con el financiamiento en los
AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023?

1.2.2. Problemas Especificos

P.E.1 ¢ De qué manera la Innovacién en crianza del pez paco (piaractus
brachypomus) se relaciona con el financiamiento en los AMYPES de

los distritos de Tambopata y las Piedras, 20237

P.E.2 ¢ De qué manera la Tecnologia en crianza del pez paco (piaractus
brachypomus) se relaciona con el financiamiento en los AMYPES de

los distritos de Tambopata y las Piedras, 20237

P.E.3 ¢(De qué manera la Flexibilidad Productiva en crianza del pez
paco (piaractus brachypomus) se relaciona con el financiamiento en los
AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras, 20237

P.E.4 ¢(De qué manera la Calidad en crianza del pez paco (piaractus
brachypomus) se relaciona con el financiamiento en los AMYPES de
los distritos de Tambopata y las Piedras, 20237

1.3 Objetivos
1.3.1. Objetivo General
Analizar el impacto de la competitividad en crianza del pez paco

(piaractus brachypomus) que se relaciona con el financiamiento en los
AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.



1.3.1. Objetivos Especificos

O.E.1 Identificar como la Innovacion en crianza del pez paco (piaractus
brachypomus) se relaciona con el financiamiento en los AMYPES de

los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.

0.E.2 Identificar como la Tecnologia en crianza del pez paco (piaractus
brachypomus) se relaciona con el financiamiento en los AMYPES de

los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.

O.E.3 Analizar como la Flexibilidad Productiva en crianza del pez paco
(piaractus brachypomus) se relaciona con el financiamiento en los
AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.

O.E.4 Analizar como la Calidad en crianza del pez paco (piaractus
brachypomus) se relaciona con el financiamiento en los AMYPES de
los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.



1.4. Variables
Tablal
Variable 1 Competitividad
VARIABLE 1 DEFINICION CONCEPTUAL
Es la capacidad para producir bienes y servicios
V-1 en condiciones de precio Yy prestaciones

comparables o0 superiores a las de sus

COMPETITIVIDAD . ,
competidores dentro de un mercado nacional

como internacional (Fernandez et al., 1998).

Tabla2
Variable 2 Financiamiento

VARIABLE 2 DEFINICION CONCEPTUAL

Es el recurso financiero obtenido para actividades de
V-2 cria, cultivo y comercializacion de especies

_ o acuaticas, provenientes de préstamos, inversores,
Financiamiento . .
fondos gubernamentales y subvenciones (Boscan y

Sandrea, 2009).




1.5 Operacionalizacion de variables
Tabla 3
Matriz de operacionalizacion de variables
DEFINICION ESCAL
DEFINICION OPERACIONAL A DE .
CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES MEDIC ITEMS
ION
Herramienta
VARIABLE 1 La variable impacto de Potencial productivo Se ftem N°
competitividad tiene el INNOVACION Di§e_ﬁo trabajo 1-7
enfoque cuantitativo la misma Eficiente conla
que esta integrado por 4 Reduccion de costos | Prueba
dimensiones: la dimension Conocimientos Likert
Innovacion,  con  sus Habilidades dela | ftem N
indicadores ue ermite I siguien
formular los q5 iterrr)ws, la | TECNOLOGIA (E)xpengnma e 8-16
COMPETITIVIDAD | dimension de Tecnologia con rganizar manera
sus indicadores que permite Productividad : item N°
formular los 4 items, la FLEXIBILIDAD relevante 17-22
dimensién de Flexibilidad | PROPDUCTIVA Adaptabilidad
productiva con sus Mejora continua 1
indicadores que  permite o Nunca | .
formular los 2 ftems y la Partlcglarldad 2:Casi | teMN
dimensién de Calidad con | CALIDAD ventajas nunca | 2329
sus indicadores que permite competltlvz.;\:s A
formular los 4 items. Comparacion veces
Acceso a recursos 4 casi
° _ siempr
VARIABLE 2 La variable Financiamiento | CAPACITACION Y Evalgauon Continua e i
laboral tiene el enfoque | EXPERIENCIA yMe'J'ora 5: item N°
cuantitativo la misma que | EMPRESARIAL H'abllldades de Siempr | 30-34
estd integrado por 5 Liderazgo e
dimensiones: la dimensién Gestion financiera
capacitacion y experiencia . . o
empresarial, con sus | HISTORIAL Posm\{o |t3eEr)r_1 Sg
indicadores que permite | CREDITICIO Negativo
formular los 4 items, la Viabilidad técnica ] s
FINANCIAMIENTO | dimensién  de  Historial | p| AN DE NEGOCIO Viabilidad financiera ftem N
crediticio con sus indicadores | &L IDO Viabilidad comercial 38-41
que permite formular los 2 - - -
items, la dimension de plan LlcenC|asyp'e’rm|sos
de negocio solido con sus Docgmentauon de 3
indicadores que permite | DOCUMENTACION prop|edaQO tem N°
formular los 3 items, la | LEGAL arrendamiento 42-45
dimension de documentacion Contratos y acuerdos
legal con sus indicadores que
permite formular los 3 items,
la dimension de garantias
adecuadas con sus ) Garantias personales tem N°
indicadores que  permite GARANTIAS Garantias financieras 46-48
ADECUADAS

formular los 2 items.
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1.6. Hipotesis

1.6.1. Hipotesis General

Hg = El impacto de la competitividad en crianza del pez paco (piaractus
brachypomus) se relaciona positivamente con el financiamiento en los
AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.

Ho = El impacto de la competitividad en crianza del pez paco (piaractus
brachypomus) no se relaciona positivamente con el financiamiento en
los AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.

1.6.2. Hipotesis Especificas

He1= La Innovacion en crianza del pez paco (piaractus brachypomus)
se relaciona significativamente con el financiamiento en los AMYPES

de los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.

He2= La Tecnologia en crianza del pez paco (piaractus brachypomus)
se relaciona de manera directa con el financiamiento en los AMYPES

de los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.

Hes= La Flexibilidad Productiva en crianza del pez paco (piaractus
brachypomus) se relaciona de manera significativamente con el
financiamiento en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las
Piedras, 2023.

Hes= La Calidad en crianza del pez paco (piaractus brachypomus) se
relaciona de manera significativamente con el financiamiento en los
AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.
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1.7. Justificacion

La competitividad en los AMYPES al realizar la crianza del pez paco (piaractus
brachypomus) permite a los acuicultores lograr y alcanzar sus objetivos
propuestos de produccion y subsistir con la cantidad producida y generar
desarrollo o crecimiento microempresarial. Por otro lado, el financiamiento es
un factor importante y crucial que permite desarrollar las operaciones
acuicolas para incrementar la produccion y productividad, asi como

expandirse en diferentes mercados.
¢Por qué de la investigacion?

Porque en los Distritos de Tambopata y las Piedras no utilizan un adecuado
impacto de competitividad ni tienen un financiamiento continuo para la crianza
del pez paco (piaractus brachypomus), en cuanto a la competitividad la
innovacion es muy escasa, desconocen la tecnologia, no tienen una
adaptacién a los cambios, es decir, no tienen flexibilidad productiva, actividad
gue trae como consecuencia un producto de baja calidad. Sin financiamiento
no permite: capacitacion, evaluacion, liderazgo, acceso a recursos, gestion,
plan de negocio solido, viabilidad técnica, financiera, comercial y respaldo

financiero.
¢ Para qué de la investigacion?

Para que los Distritos de Tambopata y las Piedras utilicen un adecuado
impacto de competitividad y un financiamiento continuo para la crianza del pez
paco (piaractus brachypomus), 2023, manteniendo una competitividad con
una innovacion tecnologica, adaptada a los nuevos cambios, y con una
flexibilidad productiva que conlleve a una actividad de produccion de alta
calidad cada vez con tendencia a mejorar. Obteniendo un financiamiento se
logrard en los AMYPES capacitacion, evaluacion, liderazgo, acceso a
recursos, gestion, plan de negocio sélido, viabilidad técnica, financiera,

comercial y respaldo financiero.
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¢Para quién de la investigacion?

Para las AMYPES de los Distritos de Tambopata y las Piedras utilicen la
competitividad y el financiamiento e incrementar la produccién y la
productividad, generen mayores utilidades, implementacion de tecnologia,
incrementen puestos de trabajo, intensifiquen la capacitacion y asistencia
técnica al personal, fomenten la expansion y segmentacion de mercados,
promocionen diferentes presentaciones del pez paco (piaractus

brachypomus).
1.8. Consideraciones Eticas

Lo ético de la Competitividad durante la crianza del pez paco (piaractus
brachypomus), es el compromiso que tienen todos los AMYPES, asi como la
responsabilidad de sus acciones y compromisos que generen confianza entre
los acuicultores, a través de la excelencia en la calidad de producto y la
implementacion de la innovacidon generando nuevas ideas en funcion a
mejorar la productividad y estar adheridos a los cambios que conlleven a los
acuicultores a ser mas competitivos y exitosos en los mercados en cuanto a
satisfacer las necesidades del consumidor, asi mismo, el centro de la
moralidad de los actos de los AMYPES es respetar la ley sin incurrir en actos
deshonestos o de dudosa negocion, consiguiente respetando al medio
ambiente y su entorno ecoldgico sin dafar ni perjudicar la naturaleza para
mejorar la calidad de vida, en cuanto a la seguridad velar por el cuidado de la
vida y salud de los acuicultores y el personal de la empresa haciendo buen
uso de los recursos a su disposicion, asi como el trabajo en equipo como
fuente de integracién al cumplimiento de las metas y el interés colectivo,
finalmente la honradez como un valor primordial que se encarga de honrar el

estima y respeto por uno mismo y las normas sociales y morales
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de Estudio

2.1.1. Competitividad
Antecedentes a nivel internacional

Lizano y Moreira (2021), con su investigacion “Competitividad de las
exportaciones pesqueras de Ecuador mediante el método de constant Market
Share, periodo 2008-2019”, para optar el Titulo de Economista de la
Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil. Tuvo como objetivo evaluar
la competencia de las exportaciones pesqueras ecuatorianas en 2008-2019
para fomentar el crecimiento y la creacién de valor en productos acuicolas.
Utilizé una metodologia de investigacion de nivel deductivo de tipo explicativo
con un enfoque cualitativo. Se concluye que, utilizando el método de Constant
Market Share, Ecuador alcanza un 10.30% de competitividad a nivel global en
las exportaciones pesqueras, mientras que Peru supera con un 17.29%,
siendo un 6.99% mas competitivo, a pesar de la ventaja geografica y el

renombre de los productos pesqueros ecuatorianos a nivel mundial.

Cerquera et al (2021), con su revista “Competitividad de las
exportaciones de Tilapia en el Huila" investigacion realizada de la Universidad
del Zuila. Tuvo como objetivo evaluar la competitividad de la tilapia mediante
indicadores de ventaja comparativa revelada y factores determinantes de su
capacidad exportadora y se aplicdé la metodologia de modelo de regresion
multiple. Se concluyd que el Huila tiene ventaja en la produccién y exportacion

de tilapia, pero necesita expandir su acceso a mercados globales.

Gonzales (2022), con su investigaciéon “Produccion de probioticos

competitivos para piscicultura semi-intensiva en la provincia del Chapare,
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departamento de Cochabamba”. Tuvo como objetivo generar
microorganismos beneficiosos competitivos para la acuicultura de intensidad
media en la region tropical de Cochabamba. Se concluyé que se realizara una
capacitacion que llevara aproximadamente 1.5 afios, el desarrollo de
probiéticos tomard solo 1 afio, la comercializacion sera competitiva y la

produccion de probidticos rentable.

Aparicio et al (2021), con su investigacion “Proyecto de produccién
piscicola y comercializacion sostenible en el municipio de Barrancabermeja,
Santander piscicola”, para optar el Titulo de Magister en Administracion de
Empresas de la Universidad EAN. Tuvo como objetivo establecer a Innovapes
Santader como lider en produccion piscicola sostenible en el Corregimiento
El Llanito, Barrancabermeja y Santander. La metodologia utilizada incluyé un
analisis de los competidores, basado en criterios de identificacion vy
clasificacion, medicién del tamafio empresarial considerando su estructura
legal, reconocimiento y capacidad aparente, asi como la consulta de
informacion en linea. Como resultado, se identificaron a los principales
competidores y se evaluo su nivel de produccion y costos actuales. A través
de la segmentacién de clientes, se determiné que un precio de $3,900 por
libra permitiria cubrir los costos de produccién y mantener una posicion
competitiva. Ademas, se concluyd que, a mayor competitividad, se facilita el
acceso a mayor financiamiento, lo que potencializa la sostenibilidad y

expansién del proyecto.

Forero y Ruiz (2020), con su investigacion “Propuesta de modelo de
productividad y competitividad para un cultivo de trucha arco iris
(Oncorhynchus mykiss), mediante un sistema de recirculacion de agua (RAS),
en la etapa de levante y ceba en Boyaca- Colombia”, para optar el Titulo de
MBA de la Universidad Santo Tomas. Tuvo como objetivo elaborar un plan
para un modelo que mejore la eficiencia y competitividad en la cria de trucha
arco iris en Boyaca, Colombia, mediante un sistema de recirculacion de agua.
Se aplico la metodologia de investigacion cualitativa con un enfoque
descriptivo. Se concluye que el modelo es beneficioso bajo condiciones

Optimas, destacando su eficiencia, rentabilidad y sostenibilidad ambiental.
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Antecedentes a nivel nacional

Diaz y Ludefa (2023), con su investigacion “Analisis de la influencia de
factores econdmicos sobre la competitividad de los productos exportados del
sector pesca del Peru 2010-2020” trabajo presentado para obtener el Titulo
Profesional de Licenciado en Administracion de Empresas de la Universidad
Catdlica de Santa Maria. El objetivo fue evaluar las ventajas comparativas y
competitivas del sector pesquero peruano, analizando su impacto en la
participacion del pais en el comercio global y el bienestar de la poblacion. Se
utilizé analisis documental y modelos de regresion lineal multiple para
determinar la influencia de factores como el tipo de cambio, el PBIl y los precios
de productos pesqueros en la competitividad del sector. Los resultados
mostraron una influencia significativa del tipo de cambio y el precio del aceite

de pescado en la competitividad del sector.

Garcia y Rivasplata (2021), con su investigacion “Competitividad del
Perd en la Exportaciéon de Productos Pesqueros, dentro de la Alianza del
Pacifico en el 2018” trabajo presentado para obtener el grado de Maestro de
la Universidad Nacional del Callao. El objetivo fue determinar cémo la
competitividad de Pera contribuyé en las exportaciones de productos
pesqueros en el marco de la Alianza del Pacifico durante el afio 2018, por lo
que se aplic6 una metodologia de investigacién tipo descriptivo con el
propadsito de identificar las caracteristicas de los factores de competitividad del
pais y analizar los modelos de competitividad existentes. Ademas, se utilizd
un enfoque no experimental de corte transversal, tomando una muestra de 60
individuos vinculados a empresas del sector pesquero de exportacién para
llevar a cabo la investigacion. En conclusion, se determino que, en el ambito
del sector pesquero, Peru exhibe la menor competitividad entre los paises de
la Alianza del Pacifico, especialmente en comparacién con Chile. Esto se
debe principalmente a los aspectos relacionados con la innovacién, donde
Peru registra los indicadores mas bajos, lo cual podria estar directamente

relacionado con la limitada inversion en investigacion y desarrollo.
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Flores (2019), con su investigacion “Planeamiento estratégico y su
incidencia en la competitividad de produccion de truchas en la asociacion de
piscicultores en la Bahia de la Comunidad rural de Chucuito, en la Region
Puno, 2018”, trabajo presentado para obtener el grado de Licenciado de la
Universidad San Martin de Porres. El objetivo fue evaluar si la implementacion
del plan estratégico tiene un impacto directo en la capacidad competitiva de
la produccion de truchas en la Asociacion de Piscicultores de la Bahia de
Chucuito, ubicada en la Region Puno, por lo que se aplicé una metodologia
de investigacion basica de enfoque descriptivo y correlacional, empleando un
disefio no experimental de tipo transversal-correlacional. El estudio se llevé a
cabo en 40 micro y pequefias empresas que se dedican a la comercializacion
de truchas en la Asociacion de Piscicultores de la Bahia de Chucuito y se
concluyé que existe una correlacion significativa y positiva (r=0.873) entre la
formulacion de estrategias y la competitividad de la produccion de truchas en
la Asociacion de Piscicultores de la Bahia de Chucuito, Region Puno. Esto

llevo al rechazo de la hipétesis nula (Ho).

Farfan (2018), con su investigacion “Barreras de Exportacién y su
Impacto en la Competitividad de las Empresas Exportadoras del Peru en la
Piscicultura 2017”, trabajo presentado para obtener el Titulo Profesional de
Licenciado en International Business de la Universidad San Ignacio de Loyola.
El objetivo consistié en examinar como las barreras de exportacion afectan la
competitividad de las empresas peruanas dedicadas a la piscicultura durante
el afio 2017, para lo cual se aplicé una metodologia de investigacion aplicada,
con un disefio no experimental y de corte transversal, utilizando como
instrumento de investigacion a la entrevista y el cuestionario el cual se
desarrollé con una muestra de 22 empresas elegidas de manera aleatoria con
un enfoque especifico en aquellas dedicadas principalmente a la produccion
de peces, especialmente en criaderos. Y se concluyé lo siguiente: Las
barreras de exportacion tienen un impacto en la competitividad de las
empresas peruanas dedicadas a la piscicultura que buscan exportar. Estas
barreras incluyen estandares técnicos, regulaciones de seguridad, pruebas o
certificaciones de productos y procesos, asi como requisitos para poner el

producto en el mercado y aquellos obstaculos del comercio que se
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identificaron las siguientes tres barreras especificas: la variacion del tipo de
cambio, la falta de contactos en los mercados extranjeros y el acceso limitado

a canales de distribucion adecuados en esos mercados.

Arribasplata y Rebaza (2019), con su investigacion “Factores de la
competitividad de la empresa Piscifactoria Pefla S.A.C orientado a la
propuesta de innovacion en el proceso de comercializaciéon en Cajamarca,
20197, trabajo presentado para optar el Titulo Profesional de Licenciada en
Administracion de la Universidad Privada del Norte. El objetivo fue evaluar la
competitividad de Piscifactoria Pefla S.A.C en la innovacion de la
comercializacion en Cajamarca, 2019. Se emple6 una metodologia de
investigacion basica de naturaleza descriptiva, de caracter no experimental y
disefio transversal aplicando una encuesta con un cuestionario y se utilizando
un muestreo por conveniencia. Se llegd a concluir que la empresa no alcanza
un nivel elevado de competitividad, ya que aun se encuentra en proceso de
desarrollo en algunos aspectos, lo que implica la necesidad de implementar
mejoras en factores como las condiciones del entorno, la demanda, la

estructura, la estrategia y la competencia

2.1.2. Dimensiones e indicadores de la competitividad

2.1.2.1. Innovacioén

Lujan (2016), con su investigacion “Gestion de la Innovacion para la
implementacion de un Roadmap tecnolégico en empresas del sector
acuicola”, presentando para obtener el grado de Maestria en Politicas y
Gestidon de la Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon en la Universidad Peruana
Cayetano Heredia. Cuyo objetivo fue encontrar enfoques para administrar la
innovacion mediante la Hoja de Ruta Tecnoldgica. UtilizO una metodologia
descriptiva, cualitativa y no experimental, entrevistando a empresas acuicolas
con la participacion de cuatro profesionales en I+D y cuatro empresas
colaboradoras. Concluy6 que la gestién de la innovacién en el sector acuicola
nacional enfrenta deficiencias criticas que limitan su desarrollo futuro.

Ademas, destaco que, a mayor innovacion, las empresas pueden acceder a
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mayores oportunidades de financiamiento, lo que favorece su crecimiento y

sostenibilidad.

2.1.2.1.1. Herramienta

Salcedo (2021), con su investigacion “Herramientas de calidad para la
mejora en la gestion de almaceén y distribucion de productos extruidos para
acuicultura en la empresa Nutritional Technologies S.A.C.” para obtener el
Titulo Profesional de Ingeniero Industrial de la Universidad Continental.
Utilizando herramientas de calidad, la investigacion aplicé un enfoque
cuantitativo, evidenciando un aumento del 26% en la productividad después

de la implementacion.

2.1.2.1.2. Potencial productivo

Coronel (2018), con su investigacion “Potencial Acuicola de los
Recursos Hidricos Continentales de la Regidén Tacna” de la Revista Ciencia y
Desarrollo. Tuvo como objetivo identificar y definir los recursos hidricos
continentales disponibles en la regién de Tacna, que podrian ser empleados
para el cultivo de peces y crustaceos, con el objetivo identificar fuentes
aprovechables para el cultivo de peces y crustaceos. Utilizando metodologia
estandarizada y muestreo a diferentes altitudes, concluy6 que la mayoria de
los recursos hidricos ofrecen oportunidades para programas acuicolas,
excepto en casos especificos como los rios Tarucachi y Caplina debido a la
mala calidad del agua y la laguna Vilacota por su caracter somero.

2.1.2.1.3. Disefo

Lizarraga (2015), con su investigacion “Disefio de la Red Interna de
datos de un Centro Acuicola en la Regién de Madre de Dios” para optar el
Titulo de Ingeniero Electrénico de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru.
El objetivo de la tesis es desarrollar una red interna de datos para un Centro
Acuicola en la Region de Madre de Dios, busca satisfacer las necesidades de
comunicacién actuales y permitir futuras expansiones. La metodologia se
centré en la comercializacion, aprovechando la digitalizacion para agilizar el

almacenamiento y envio de datos, acelerando la toma de decisiones
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comerciales. La red propuesta tiene capacidad de expansion, permitiendo la

incorporacion de mas componentes y servicios adicionales en el futuro.

2.1.2.1.4. Eficiente

Galan (2017), con su investigacion “Efectos de las diferentes
concentraciones de microorganismos eficaces en la mejora de la calidad de
agua de estanques en Ucayali, Amazonia Peruana, 2017” para obtener el
Titulo Profesional de Ingeniero Agroforestal Acuicola de la Universidad
Nacional Intercultural de la Amazonia. El objetivo de este estudio fue evaluar
coémo el producto comercial "Microorganismos eficaces", afecta la calidad del
agua del estanque en diferentes concentraciones. Se aplico una metodologia
de disefio estadistico DCA con cuatro tratamientos: T0=0%, T1=3%, T2=6%
y T3=9% de EM. Se concluy6 que, cada tratamiento tuvo cuatro repeticiones,
sumando 16 unidades experimentales para lo cual se usaron 16 tinas de 50 L
con 40 L de agua de estanque de crianza de paiche, asi como la aplicacién

de distintas concentraciones de EM-Agua.

2.1.2.1.5. Reduccién de costos

Huaman (2019), con su investigacion “Implementaciéon de un sistema
de costos por procesos para mejorar la rentabilidad del Proyecto Acuicola de
la empresa San Fernando de la ciudad de Tarapoto, periodo 2018” tesis
presentada para obtener el grado académico de Maestro en Finanzas de la
Universidad César Vallejo. El objetivo del estudio fue analizar el impacto del
sistema de costos por procesos en la rentabilidad del proyecto Acuicola de la
Empresa San Fernando en Tarapoto durante 2018. Se utiliz6 una metodologia
preexperimental con una muestra de 8 empleados, revelando variaciones en
indicadores como el margen bruto. Se concluyd que, a pesar de un ligero
decrecimiento, la implementacion del sistema generé un aumento del 7.43%

en las utilidades, validando la hipotesis de investigacion.
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2.1.2.2. Tecnologia

Enriquez (2019), con su investigacion “Tecnologia de cultivo de Tilapia
(Oreochromis spp)” para optar el Titulo de Ingeniero Pesquero de la
Universidad Nacional San Luis Gonzaga. Tiene por objetivo informar acerca
de la crianza actual de la tilapia y los disefios de estanques para su
comercializacion. Se empleo la metodologia no experimental basada en la
recopilacion y andlisis de datos existentes. Se concluye que el cultivo de tilapia
es una destacada fuente de proteina animal, siendo una de las especies mas
cultivadas y consumidas a nivel mundial. Ademas, se evidencioé que a mayor
desarrollo tecnolégico en los procesos de cultivo, las empresas acuicolas
pueden acceder a mejores oportunidades de financiamiento, lo que contribuye

a la mejora de su competitividad y expansion.

2.1.2.2.1. Conocimientos

Del Aguila et al (2019), con su Libro Manual Técnico “Conociendo a la
"mota" calophysus macropterus L.; aspectos basicos para su reproduccion en
cautiverio” investigacion realizada a través del Programa Nacional de
Innovacién para la Competitividad y Productividad. El objetivo fue lograr la
reproduccion de la especie "Mota" en cautiverio. Se destaca la importancia de
la disponibilidad de alevinos para la continuidad y sostenibilidad del cultivo
acuicola. Por tanto, se enfocé en estudiar la reproduccion inducida de la
"mota" para producir y gestionar alevinos en ambientes controlados. El IIAP

ha demostrado éxito aplicando esta técnica a otras especies acuaticas.

2.1.2.2.2. Habilidades

Davila (2020), con su investigacion “Andlisis de las habilidades
gerenciales como estrategia de competitividad Municipalidad Distrital de San
Mateo — Huarochiri, 2020”. Tuvo como objetivo analizar el desarrollo de
habilidades gerenciales como estrategia competitiva, utilizando una
metodologia no experimental de tipo descriptivo con enfoque cualitativo
fenomenoldgico hermenéutico. Se recopilaron datos a través de entrevistas a
profundidad con 9 personas de autoridades, gerentes y personal

administrativo. Se concluyd enfatizando la importancia de la participacion
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continua de los trabajadores para alcanzar objetivos en diversas areas y
destacando la necesidad de fortalecer estas areas mediante capacitaciones

constantes.

2.1.2.2.3. Informacion

Morales y Ramirez (2020), con su investigacion “Gestion de proyectos
de tecnologias de la informacion” para obtener el Titulo profesional de
Licenciado en Administracion de Empresas de la Universidad Peruana de
Ciencias Peruanas. Tuvo como objetivo presentar investigaciones
significativas sobre la gestion de proyectos de tecnologias de la informacion y
su impacto en las empresas mediante una metodologia explicativa, para lo
cual se empled la metodologia de naturaleza explicativa y se fundamenta en
el andlisis de estudios previos de autores, con articulos de impacto en cuartiles
Q1 y Q2. Se concluyd que la gestion de proyectos permite a las empresas
lograr sus objetivos futuros y cumplir con su Plan Estratégico, siendo esencial

para mantenerse competitivas en la economia global.

2.1.2.2.4. Experiencia

Gracia (2017), con su investigacion “Sistematizacion de la experiencia
de gestidon de los procesos de calidad en la institucion etnoeducativa técnica
acuicola san francisco de asis de Marialabaja Bolivar” trabajo presentado para
obtener el Titulo de Magister en Educacién con Enfasis en Direccion de
Instituciones Educativas de la Universidad tecnoldgica de Bolivar. Tuvo como
objetivo fue documentar y organizar la gestién de los procesos de calidad en
la Institucion Etnoeducativa Técnica Acuicola San Francisco de Asis, en
Marialabaja, Bolivar. La metodologia adopté un enfoque hermenéutico de
investigacion cualitativa. La muestra incluyd estudiantes (20%), docentes
(40%), padres (20%), un administrativo (100%), y dos coordinadores y un
rector (100%). La implementacion de una estrategia de sensibilizacién generd
motivacion en la comunidad educativa, ampliando las perspectivas futuras de
los estudiantes y movilizando a docentes para mejorar su capacitacion y

practica educativa, con apoyo de los padres de familia.
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2.1.2.2.5. Organizar

Prieto (2017), con su investigacion “Desarrollo del dominio planear y
organizar del marco de referencia cobit 4.1 en la gestion de tecnologia de la
informacion y comunicaciones de la empresa Multimpex S.A. — Peru”. Con el
objetivo de mejorar el nivel de gestion de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) en la empresa Multimpex S.A. en Perq, especificamente
en el dominio de Planear y Organizar. Se emple6 la metodologia de disefio no
experimental, descriptivo y transversal, con una muestra de 140 trabajadores.
Los resultados indican que, segun la percepciéon de los encuestados, varios
procesos de Tl se sitian en un nivel 1 - Inicial de madurez, mientras que
algunos alcanzan el nivel 2 - Repetible. En general, se concluye que el dominio
de Tl se encuentra en un nivel 1 - Inicial segun el marco de referencia COBIT

v. 4.1, confirmando la hipétesis inicial.

2.1.2.3. Flexibilidad productiva

De la Gala (2019), con su investigacion se centré en disefiar un sistema
de produccién mas flexible y eficiente para una empresa textil en Arequipa,
con el objetivo de mejorar su rendimiento. Concluy6 que la rigidez en ciertos
procesos conlleva pérdidas significativas, aproximadamente el 7% de los
ingresos totales. Destacd que, a mayor flexibilidad en la produccién, las
empresas logran mejorar su eficiencia y competitividad, lo que a su vez les
facilita acceder a mayores oportunidades de financiamiento, impulsando su

crecimiento y capacidad de inversion.

2.1.2.3.1. Productividad relevante

Sanchez (2020), con su investigacién “Politicas promovedoras de la
tecnificacién y su efecto en la productividad acuicola” su estudio se enfocé en
identificar los factores que obstaculizan la tecnificacion en la acuicultura.
Utilizando andlisis de investigaciones en paises lideres en el sector, concluyo
que estrategias, politicas y desarrollo tecnolégico mejoraran la productividad

acuicola.
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Lazarte (2018), con su investigacion “Aspectos limnologicos Y
determinacion de la productividad piscicola, para truchicultura en la laguna
“Lecjempa” (Distrito de Lari, Provincia de Caylloma, Region de Arequipa)”
evalu6 la laguna "Lecjempa" para determinar su idoneidad para la
truchicultura, concluyendo que es adecuada para criar truchas en sistemas
semi-intensivos, sugiriendo asi un beneficio socioecondmico para la

comunidad local.

2.1.2.3.2. Adaptabilidad

Zapata y Vieyra (2017), con su investigacion “Adaptacién al cautiverio
y cultivo experimental de Cynoscion analis (cachema)’ investigaron la
adaptacion y cultivo experimental de Cynoscion analis (cachema), evaluando
el proceso y atributos del cultivo mediante fichas de datos. Concluyeron que
la infraestructura y densidad fueron adecuadas, aunque recomendaron

mejoras en el sistema de captura y transporte.

2.1.2.4. Calidad

Puma y Solis (2017), con su investigacion “Diagnéstico de gestion de
la calidad y propuesta de mejora para el cultivo de truchas, compafiia acuicola
Junin S.A.C.” Evaluaron el sistema de gestidon de calidad de Compadia
Acuicola Junin S.A.C. segun normas especificas, identificando deficiencias y
proponiendo mejoras centradas en la implementacion de Buenas Practicas
Acuicolas, priorizando la NTP 320.004:2011. Concluyeron que al mejorar la
calidad de los procesos, la empresa no solo optimiza su eficiencia operativa,
sino que también mejora sus posibilidades de obtener mayores fuentes de
financiamiento, lo que impulsa su crecimiento y asegura su sostenibilidad en

el mercado.

2.1.2.4.1. Mejora continua

Pareja (2022) investigd la implementacién y mejora del sistema de

gestion de calidad en una empresa pesquera, empleando la metodologia 5S
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en el proceso de mejora continua. Se disefidé un plan de implementacién que

resultd en una mejora del 7.8% en la calidad de los productos.

2.1.2.4.2. Particularidad

Calderdn (2021), con su investigacion “Las plataformas digitales y la
particularidad de su papel en el mercado: su actividad economica y las
implicancias laborales que se generan como consecuencia de su incorrecta
implementacion”. Concluyé que la economia de plataformas opera
conectando usuarios a través de estructuras digitales, careciendo de una

legislacién clara en Espafa.

2.1.2.4.3. Ventajas competitivas

Tamayo y Vila (2018), con su investigacion “Ventajas competitivas en
el proceso de produccién de las piscigranjas de truchas de la Provincia de
Canta en el periodo 2015-2018” investigaron como las ventajas competitivas,
utilizando la cadena de valor, afectan la produccién de piscigranjas de trucha

en Canta, reconociendo la influencia del desinterés de entidades publicas.

2.1.2.4.4. Comparacién

Lope (2016), con su investigacion “Estudio comparativo de dietas
natural y artificial en el crecimiento y supervivencia de juveniles de loxechinus
albus erico verde en un sistema de cultivo suspendido en la playa gentilares
durante el 2014”. Se encontr6 que el erizo verde acepto la dieta artificial en un

85%, pero obtuvo mejores resultados de crecimiento con la dieta natural.

2.1.3. Financiamiento

Antecedentes a nivel internacional

Acosta et al (2018), con su investigacion “Estudio Financiero de una
empresa dedicada a la crianza de peces”, trabajo presentado para optar el
Titulo de Especialista en Administracion Financiera de la Universidad Catolica
de Colombia. El objetivo fue evaluacion del crecimiento y la estabilidad del

negocio en relacion a la rentabilidad en una empresa dedicada a la
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acuicultura. Se aplic6 una metodologia mixta que combina aspectos
cualitativos mediante entrevistas con elementos cuantitativos, incluyendo
analisis de datos numéricos y cualidades no numéricas. Y se concluy6 que
mantiene una situacion financiera estable y satisfactoria, siempre y cuando los
inversionistas sigan brindando su apoyo financiero. Esto se debe a que los
inversionistas asumen gran parte de los costos operativos que no se reflejan
en los estados financieros de la empresa, lo que concluyé que mantiene una
situacion financiera estable y satisfactoria, siempre y cuando los inversionistas
sigan brindando su apoyo financiero. impacta positivamente en el balance
general y genera ganancias que no serian posibles sin ese respaldo lo que

impulsa su competitividad en el mercado.

Jaimes y Parada (2022), con su revista “Estudio de la viabilidad
financiera en proyectos productivos de piscicultura para el sector rural del
municipio del Zulia en Norte de Santander”, tuvo como objetivo analizar la
viabilidad financiera de proyectos de piscicultura destinados al sector rural del
municipio de Zulia en Norte de Santander. Se empled una metodologia de
enfoque cuantitativo con un disefio descriptivo que involucra investigacion
documental y de campo, utilizando una muestra intencional de 26
piscicultores. Se concluyé que estos proyectos son significativos para la
economia local, ya que promoveran el empleo y satisfardn una demanda en

la regién, mejorando asi su competitividad.

Ramirez et al (2021), con su revista “Analisis econdmico financiero y
de sensibilidad de la produccion de tilapia (Oreochromis spp.) En la regién
Amazonica Ecuatoriana”, tuvo como objetivo “examinar aspectos econdmicos
y financieros de la produccion de tilapia en la Amazonia ecuatoriana”,
aplicando una metodologia de investigacion enfoque cuantitativo no
experimental y descriptivo, basado en una revisién bibliografica de fuentes
secundarias y terciarias. Se concluy6 que, tras calcular un gasto inicial de
$27,800.85 y un costo anual de produccién de $34,069.69, resaltando que el
65% corresponde al costo de alimentacion, se determiné que la actividad es
rentable, lo que resalta su competitividad, con un valor actual neto de
$17,896.84 y una tasa interna de retorno del 36%.
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Antecedentes a nivel nacional

Condori y Laguna (2022), con su investigacion “Financiamiento y
capacidad productiva de la asociacion de piscicultores de la laguna de
Ccaccansa del distrito de Colguemarca - Cusco, 2020”, tuvo como objetivo
determinar la relacién entre estas dos variables. Se aplic6 una metodologia
de investigacion basica con un disefio no experimental de tipo transversal. Se
encuesté a 30 productores de la Asociacion de Piscicultores, utilizando
cuestionarios con 10 preguntas para la variable de financiamiento y 10
preguntas para la variable de capacidad productiva. Se concluyé que las
pruebas estadisticas de Spearman arrojaron un coeficiente de 0.885,
indicando una correlacion significativa, aspectos claves para la competitividad
del sector, lo que confirma la relacion entre el financiamiento y la capacidad

productiva.

Flores (2019), con su investigacion “Caracterizacion del financiamiento
de las micro y pequefias empresas, sector produccién y comercio; rubro
crianza de truchas (acuicultura), Huaraz — 2017” trabajo presentado para optar
el Titulo Profesional de Contador Publico de la Universidad Catdlica los
Angeles Chimbote. Tuvo como objetivo fue analizar y detallar las
caracteristicas del financiamiento de las micro y pequefias empresas en el
rubro de crianza de truchas en Huaraz durante el periodo 2017. La
metodologia es cuantitativa no experimental de nivel descriptivo, para lo cual
se empleé una muestra por 15 pymes utilizando el instrumento del
cuestionario para la realizacion de 15 preguntas. En conclusion, se analiz6 el
financiamiento de micro y pequeiias empresas dedicadas a la crianza de
truchas y la mayoria (17%) utiliza recursos propios, el 47% reinvierte utilidades
y solo el 13.33% recurre a préstamos no bancarios. Las fuentes internas son
predominantes debido a los mayores beneficios que generan en comparacion
con las fuentes externas, lo que contribuye a la competitividad y el

financiamiento destinado por parte del acuicultor.

Cruzado (2021), con su investigacion “El financiamiento publico de

innovacion tecnoldgica y desarrollo acuicola en la Provincia de San Ignacio
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Region Cajamarca” trabajo presentado para obtener el Grado Académico de
Maestro en Gestion Publica de la Universidad César Vallejo. Tuvo como
objetivo establecer la relacion entre el financiamiento publico de la innovacion
tecnolégica y el desarrollo acuicola en la Provincia de San Ignacio,
Cajamarca, Peru. La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo con un
disefio investigativo no experimental, tipo correlacional, donde se encuestaron
a 40 representantes legales de empresas acuicolas con financiamiento PNIPA
en la provincia de San Ignacio mediante un cuestionario Likert. Los datos
obtenidos fueron analizados con IBM SPSS Statistics para corroborar las
correlaciones entre las variables y sus dimensiones. En conclusién, el 90% de
los encuestados calificé las variables con un nivel alto y se encontré una
correlacion altamente significativa (coeficiente de Rho Spearman de 0.789**
con un Sig. menor a 0.01) entre el financiamiento publico de la innovacion
tecnologica y el desarrollo acuicola. Esto certifica la relevancia de los
incentivos para la innovacion y la asignacion de dinero del estado para la

optimizacién de competitividad de los sectores productivos.

2.1.4. Dimensiones e indicadores de Financiamiento

2.1.4.1. Capacitacidon y experiencia empresarial

Tantalean (2021), la investigacion propuso estrategias para fortalecer
las capacidades en gestion de empresas acuicolas, centrandose en la
capacitacidon y la experiencia en este sector. Concluy6 que las limitaciones en
la gestion eficaz, como la planificacién inadecuada y la falta de estructura

organizacional, afectan la sostenibilidad empresarial.

2.1.4.1.1. Acceso a recursos

Llorente (2013), concluydo que el andlisis de rentabilidad en la
acuicultura de dorada y lubina en Espafia omitio la estructura de acceso a
financiacion. La falta de investigacion sobre su financiamiento afecta su

desempeio y competitividad en el mercado.
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2.1.4.1.2. Evaluacion continua y mejora

Reyes et al. (2023), la investigacion se basd en datos obtenidos
directamente de una procesadora de alimentos acuicolas, identificando
deficiencias en el proceso desde la entrada hasta la distribucién del camaron.
Se propuso mejorar los procesos utilizando la metodologia Kaizen para
identificar cuellos de botella y establecer procedimientos detallados,
incluyendo implementos y etiquetas de identificacion.

2.1.4.1.3. Habilidades de liderazgo

Doris y Meza (2023), se concluyo que una gestion delegada inteligente,
acompafamiento al desempefio y despliegue de autoridad, junto con el
fomento de nuevas lineas de trabajo, implementacion de metodologias activas
y dominio de herramientas tecnoldgicas, habilidades de liderazgo, procesos
de valoracion continua, garantizan la mejora continua hacia la excelencia en

todas las intervenciones.

2.1.4.1.4. Gestion financiera

Arrunategui (2020), con su investigacion se determiné que una gestion
financiera efectiva impacta positivamente en la Industria Atunera S.A.C.
Durante emergencias, la capacitacion constante en herramientas financieras

mejora el flujo de efectivo y los estados financieros anuales.

2.1.4.2. Historial Crediticio

Caceres y Paucar (2020), con su investigacion “Modelo de Data
Science para la evaluacién de clientes de cajas rurales sin historial crediticio”,
desarrollaron un modelo de Data Science para cajas rurales que evalla
clientes sin historial crediticio. Utilizaron la metodologia PMBOK para
gestionar el proyecto y Apache Spark para evaluar clientes, validado por la

empresa QS.
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2.1.4.2.1. Positivo

De La Cruz y Herndndez (2022), con su investigacion “Trabajo de
suficiencia profesional’ analiz6 cémo el credit scoring, principal método
algoritmico en banca, evalla el riesgo crediticio, determinando la viabilidad
del financiamiento para individuos y empresas. Su eficacia mejora la
rentabilidad bancaria mediante una evaluacion efectiva y decisiones de crédito

precisas.

2.1.4.2.2. Negativo

Pasquel y De La Sotta (2019), con su investigacion “Evaluacion del
crédito financiero y su influencia en la gestibn empresarial de las mypes
zapateras de la zona comercial Galeria san Rafael de gamarra en Lima
Metropolitana 2008-2018". Analiza como el historial crediticio negativo afecta
la gestion de las microempresas de calzado en Gamarra. Utiliza métodos
cuantitativos como encuestas y observaciones, concluyendo que el acceso

limitado al crédito impacta negativamente en su gestion empresarial.

2.1.4.3. Plan de negocio sélido

Velasquez et al. (2024), con su investigacion se concluy6 que solo dos
entidades en la Region Ucayali, el IIAP y el IVITA, proveen alevines de Paco
y Gamitana. Sin embargo, su oferta abarca menos del 25% de la demanda
regional y no llega a los mercados intermedios ni a los potenciales
piscicultores de la zona. Esto resalta el potencial local y la oportunidad en
nuevos mercados para esta actividad, ya que se espera un crecimiento

continuo para satisfacer la necesidad y aprovechar la oportunidad emergente.

2.1.4.3.1. Viabilidad técnica y financiera

Santacruz y Barrera (2018), concluyeron que, la implementacién del
proyecto en Madrid, Cundinamarca, es viable y factible debido a su ubicacion
estratégica que permite aprovechar mano de obra calificada, permisos,
insumos y acceso a un mercado amplio en Bogota para la comercializacion

de trucha arco iris.
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2.1.4.3.2. Viabilidad comercial

Arboleda (2009), la investigacion del andlisis de mercado reveld una
fuerte demanda en el Valle del Cauca, asegurando la comercializacion total
del producto del proyecto. Este se vendera vivo para satisfacer la demanda

local de la pesca deportiva, evitando costos de evisceracion y pérdida de peso.

2.1.4.4. Documentacion legal

Cruz et al. (2012), con su investigacion se concluyd un bajo interés de
las empresas acuicolas en implementar sistemas de control interno para
gestionar adecuadamente su contabilidad y aspectos tributarios. Se atribuye
en gran medida al desconocimiento de la documentacion legal especifica
necesaria para el sector acuicola y a la generalizaciéon del tratamiento

tributario aplicable a otros tipos de negocios.

2.1.4.4.1. Licencia y permiso

Direccién de Administracion de Recursos Hidricos (2022), en su reporte
tiene el proposito es establecer disposiciones para aplicar un procedimiento
administrativo que permita a los usuarios acuicolas de las categorias AREL y
AMYPE obtener derechos de uso de agua, segun lo estipulado en el Decreto
Supremo N° 006-2021-MIDAGRI.

2.1.4.4.2. Documentacion de propiedad o arrendamiento

Rodriguez et al. (2014), con su revista concluyé que, la gestion
sostenible de cada area pesquera o de cultivo implica emplear una
combinacion especifica de derechos e incentivos, ya que un solo enfoque rara
vez es suficiente. Este proceso requiere adaptacion y aprendizaje debido a la
imprevisibilidad y a posibles obstaculos institucionales o de actores

involucrados.

2.1.4.4.3. Contratos y acuerdos

Gallardo y Zavala (2019), con su investigacion concluyé que, la

acuicultura ha demostrado ser altamente beneficiosa, generando empleo,
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grandes cosechas y exportaciones. Se espera un crecimiento adicional, lo que
implica ingresos considerables para los empresarios, quienes se oponen a
cambios en los beneficios laborales contemplados en los contratos y acuerdos

laborales vigentes.

2.1.4.5. Garantias adecuadas

Mori (2023), con su investigacion concluyé que, en el sector acuicola
para obtener financiamiento y promover la sostenibilidad de las operaciones
la garantia personal impacta en la viabilidad y crecimiento de los acuicultores,
identificando los desafios y oportunidades asociados con su obtencion y

utilizacion.

2.1.4.5.1. Garantia personal

Sanchez (2015), con su investigacién concluyé que, para garantizar
una gestion Optima, las unidades productivas se agruparon en 3 clusters,
centrados principalmente en la produccion anual. Ademas, se evalu6 un indice
general con 60 subindicadores, destacando la necesidad de mejorar las

garantias personales.

2.1.4.5.2. Garantia financiera

Mori (2023), con su investigacion concluyé que, aunque 14 unidades
alcanzaron la maxima eficiencia, existe un margen para mejorar la eficacia
financiera, como lo sugiere el 83.87% de eficiencia técnica promedio de los

truchicultores evaluados.

2.2 Modelo teodrico

2.2.1. Competitividad

En el transcurso del tiempo, el incremento de la competitividad al
afrontar los cambios del mercado y mejorar los procesos administrativos y
operativos de la empresa y el logro de una alta competitividad consta de 4

factores los cuales son:
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% Innovacion: es la introduccion en el mercado de un producto o
servicio nuevo o mejorado, que responde a las demandas de la
sociedad. Esto implica crear y presentar soluciones originales a las
necesidades existentes y emergentes, bien sea en el ambito

tecnolégico, organizativo o comercial.

% Tecnologia: es una herramienta poderosa que amplia las
posibilidades de los paises en desarrollo mediante el acceso al

conocimiento.

% Flexibilidad productiva: es la capacidad de implementar cambios en
los procesos de produccion, adoptar nuevas tecnologias o
metodologias, y responder a las necesidades y expectativas
cambiantes de los clientes.

% Calidad: Se define calidad como el logro de la excelencia al ofrecer
un bien o servicio que supere los estandares y requisitos
establecidos (Lillo, 2009).

2.2.2. Financiamiento

Al otorgar financiamiento, es fundamental realizar una evaluacion
previa del crédito. Aunque un crédito pueda parecer simple, seguro o
respaldado, siempre implica algun nivel de riesgo. Por ello, realizar un andlisis
adecuado permite a las entidades financieras o gubernamentales reducir la
incertidumbre y tomar decisiones informadas. Algunos elementos
caracteristicos para la evaluacion del solicitando son: capacitacion y
experiencia empresarial, historial crediticio, plan de negocio solido,
documentacion legal y garantias adecuadas para el acuicultor (Datacredito

Empresas, 2021).
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2.3 Marco Teorico

2.3.1. Competitividad

Se define competitividad empresarial como la facultad para producir
bienes y servicios que satisfagan las demandas de un mercado cada vez mas
exigente. De manera simultanea genera valor y obtiene una rentabilidad

adecuada de los capitales invertidos (Castafio y Gutiérrez, 2011).

Se define competitividad como un requisito esencial en un entorno

globalizado y en constante evolucion tecnolégica (Fernandez et al., 1998).

Se define competitividad como el impulso a las empresas a reducir
costos, mejorar sus procesos productivos e introducir nuevas ofertas al
mercado. Esto implica hallar modos mas eficientes de emplear los insumos,
optimizar los procesos de produccion, adquirir tecnologias avanzadas y
desarrollar nuevos productos que cumplan las necesidades y demandas

cambiantes de los clientes (Rubio y Baz, 2015).

Se define competitividad como una fuerza poderosa en la sociedad, ya
que impulsa el crecimiento socioeconémico a nivel global abarcando a
empresas de diferentes sectores como AMYPES o PYMES etc., e incluido los
paises. En la sociedad moderna actual, la competitividad se ha intensificado
en todos los campos del conocimiento, esto conlleva que las organizaciones
desarrollen estrategias que permitan ofrecer un valor adicional en sus
productos o servicios, satisfaciendo asi las necesidades de sus clientes en un

menor tiempo a comparacion de la competencia (Diaz et al., 2020).

La competitividad de una empresa se basa en la capacidad para
destacar y mantener una posicion sdlida en el mercado en comparacion con
sus competidores, sin embargo, la pérdida de competitividad puede tener
graves consecuencias como la disminucion de las ventas, menor participacion

de mercado y finalmente el cierre de la empresa (Romo y Abdel, 2005).
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La competitividad de las empresas y del pais en su conjunto es el
resultado de la interaccion de multiples factores, tanto internos como externos.
El rol del Estado es esencial dentro de la competitividad empresarial porque
puede implementar politicas y regulaciones que promuevan la innovacion,

gestidn y estabilidad econémica (Fonseca, 2015).

Dimensiones

2.3.1.1. Innovacioén

Se define innovacidn como la herramienta caracteristica para el
empresario innovador. Para ellos, la innovacion implica proporcionar a los
recursos la capacidad para generar riqueza de manera novedosa. La
innovacion da origen a un nuevo recurso y cualquier modificacion en el
potencial productivo de la riqueza existente también se considera innovacion
(Medina y Espinosa, 1994).

Se conceptualiza innovacién como pieza clave en el éxito a largo plazo
de las empresas para mantenerse relevante y competitivo. Una vez
establecidas, las empresas deben continuar innovando de manera constante,
incluso si es de forma gradual, para poder sobrevivir y crecer dentro del
mercado (Hernandez y De La Calle, 2006).

Se define innovacion de producto como la etapa donde realizan
actividades como investigacion, disefio, prototipado y pruebas para asegurar
que el producto cumpla con los requisitos técnicos y las expectativas del

mercado (Solano, 2010).

Se define innovacion como la mejora y optimizacién de los negocios
existentes, asi como la exploracion de nuevas lineas de negocio, generando
valor tanto para los clientes, al ofrecerles productos y servicios mejorados o
novedosos, como para el resto de los trabajadores de la compaiiia (Arias et
al., 2021).
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Se define innovacion como el proceso de creacion de nuevos
productos, métodos, técnicas o sistemas que permiten una produccion mas
eficiente, mayor calidad, reduccion de costos, ahorro de recursos o cualquier
otra mejora en los procesos productivos o de servicio de una empresa
(Organizacién para la Cooperaciéon y el Desarrollo Econémicos & Las
Comunidades Europeas, 2005).

Se conceptualiza innovacién como el impacto directo en el bienestar de
la sociedad al satisfacer las necesidades de los ciudadanos, empresas y
administraciones Publicas, se mejora la calidad de vida, se ofrecen soluciones
mas efectivas, se promueve el desarrollo sostenible y el crecimiento de la

economia (Corma, 2013).

Se define innovacion como la clave para el progreso de las
organizaciones, sociedades y paises, que es fundamental para avanzar hacia
un futuro mas préspero y sostenible, sin decaer en el estancamiento y

subdesarrollo (Ortiz y Nagles, 2014).

2.3.1.1.1. Herramienta

Conceptualiza Herramienta como aquello que las empresas utilizan con
el proposito de lograr sus objetivos y alcanzar metas especificas de manera
efectiva y eficiente, aprovechando sus recursos de forma racional. Se
considera de vital importancia el entrenamiento y la capacitacion de los
miembros de la empresa en el uso de estas herramientas son de vital
importancia para la exitosa implementacién del sistema de gestion de la

calidad (Instituto Uruguayo de Normas Técnicas, 2009).

Define las herramientas de administracion como un concepto que ha
evolucionado desde una perspectiva cientifica y enfocada en la eficiencia
hacia una gestion deontoldgica y centrada en las personas. Ademas, con el
uso de la inteligencia artificial se ha permitido el desarrollo de herramientas
de analisis de datos avanzadas, que brindan informacion valiosa para la toma

de decisiones empresariales (Schwarz, 2018).
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Define las herramientas como la ayuda a establecer sistemas de control
gue permiten monitorear el cumplimiento de los objetivos, la calidad de los
bienes o servicios, y la eficacia de las operaciones. Se busca lograr una
gestion competente y estructurada que permita obtener informacién fiable,

respaldada y basada en datos concretos (Roméan y Saigua, 2019).

2.3.1.1.2. Potencial productivo

Define Potencial productivo como la capacidad de una determinada
area o zona geografica para llevar a cabo con éxito la produccion de diversos
cultivos agricolas, actividades pecuarias o la gestion forestal, teniendo en
cuenta la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente (Instituto Nacional de

Investigaciones Forestales Agricolas y Pecuarias, 2012).

Define potencial productivo como aquella capacidad maxima del
piscicultor para producir peces en las piscigranjas. Esto incluye factores como
el tamafio y la calidad de las instalaciones, el tipo de especies de peces que
cria, los recursos disponibles, el nivel de conocimiento y experiencia del
piscicultor, asi como la eficiencia en la gestion y cuidado de los peces
(Céspedes, 2015).

Definen Potencial productivo como la habilidad de una unidad
productiva para fabricar productos o servicios en un periodo de tiempo
determinado, se llevan a cabo para determinar y optimizar la capacidad de
produccién de una empresa, de manera que pueda satisfacer las necesidades
del cliente o de la sociedad en un periodo de tiempo especifico (Kalenatic et
al., 2009).

2.3.1.1.3. Disefio

Definen Disefio como la capacidad humana de dar forma y crear
nuestro ambiente en formas que no tienen precedente en la naturaleza con el
objetivo de satisfacer nuestras necesidades y dar sentido a nuestras vidas
(Frias y O"Brien, 2005).
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Define Disefio como la busqueda de una estructura eficiente de una
empresa para conseguir sus objetivos de manera productiva, esto implica
establecer la division del trabajo, las responsabilidades y las relaciones de

autoridad y comunicacion dentro de la empresa (Hernandez, 1996).

Conceptualiza Disefio como un medio convertido en una herramienta
empresarial fundamental que contribuye a equilibrar estas dos dimensiones:
eficiencia y la innovacion, permitiendo que la empresa explore nuevos
mercados, desarrolle nuevas lineas de productos o servicios, y al mismo

tiempo, optimice y mejore su rendimiento actual (Galan, 2014).

2.3.1.1.4. Eficiente

Definen la eficiencia como la relacién directa entre los recursos
utilizados y los resultados obtenidos. Cuanto menor sea la cantidad de
recursos necesarios para lograr un fin determinado, mayor sera la eficiencia
(Stepien & Barné, 2019).

Conceptualiza la eficiencia como aquel trabajo o actividad desarrollado
de manera O6ptima, minimizando el desaprovechamiento de recursos y
maximizando la velocidad en la ejecucion. Al emplear técnicas eficientes como
la priorizacion de tareas, gestion de tiempo, uso de tecnologias, delegacion
de responsabilidades, entre otros, se logra aumentar la productividad, mejorar
la calidad de los productos o servicios, y ofrecer precios mas competitivos a

los clientes (Lopez, 2012).

Define eficiencia como aquella caracteristica que se aplica a recursos
intangibles como el tiempo y el espacio. En términos de tiempo, comprende
realizar las actividades de manera oportuna y sin demoras innecesarias. En
relacion al espacio, comprende utilizar de manera efectiva los espacios
disponibles, evitando la ocupacion innecesaria y aumentando su utilizacion
(Lopez, 2012).
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2.3.1.1.5. Reduccién de costos

Define reduccién de costos como un método que permite identificar y
eliminar gastos innecesarios o superfluos en los procesos de produccion y
operacion de una empresa. Al controlar los costos, las empresas pueden
afrontar la baja rotacion de activos y alcanzar una rentabilidad econémica
creciente (Morillo, 2001).

Define reduccion de costos como aquella implementacion de
estrategias y acciones destinadas a disminuir los gastos asociados a la
produccion de peces. Estas estrategias pueden incluir el uso eficiente de los
recursos, la optimizacion de los insumos y la adopcion de practicas mas
rentables (Arango, 2009)

2.3.1.2. Tecnologia

Define la tecnologia como el conjunto de conocimientos, habilidades y
procesos utilizados para producir, distribuir y utilizar bienes y servicios. La
tecnologia amplia nuestras capacidades y nos permite cambiar y adaptar el
mundo a nuestras necesidades (Ferraro y Lerch, 2001).

Se conceptualiza tecnologia como la integracion de informacion,
contexto y experiencia, con el propdésito de alcanzar los objetivos comerciales
y adquirir y gestionar el conocimiento necesario para mantener la

competitividad de una empresa (Lillo, 2009).

Conceptualiza tecnologia como el impacto significativo en la sociedad
y determinacién como fuerza autbnoma en muchos aspectos, mejorando la
vida y afrontando problemas. Por lo tanto, es preciso tener una vision critica y
juiciosa de la tecnologia, evaluando sus beneficios como sus posibles

consecuencias negativas (Bijker, 2005).

Define la tecnologia a lo largo de la historia como una fuerza impulsora
en el desarrollo humano, ya que ha permitido avances significativos en

diversos aspectos (Yafiez, 2021).
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Conceptualiza la tecnologia como un saber hacer el cual busca
organizar y transformar el mundo que nos rodea, a través del conocimiento y
practica que busca aplicar el saber cientifico y el conocimiento técnico para
investigar, disefiar y desarrollar artefactos tecnolégicos, asi como para
planificar y mantener su funcionamiento eficiente en las empresas (Garcia,
2010).

Se conceptualiza tecnologia como la investigacion de conocimientos
cientificos y tecnologicos para resolver problemas practicos con un propgsito

especifico en beneficio de la compafia (Ochoa et al., 2007).

Define tecnologia como un modo de pensar, actuar y vivir en relaciéon
con el entorno, su uso eficiente y eficaz permite encontrar soluciones a los

problemas y aprovechar las oportunidades (Ortiz & Nagles, 2014).

2.3.1.2.1. Conocimientos

Define el conocimiento como aquello que implica tener informacion
verdadera y util. Se basa en la adquisicion y comprension de informacion
precisa y verificada, que permite comprender el mundo moderno, tomar
decisiones informadas y resolver problemas de manera efectiva (Lopez,
2012).

Define conocimiento como un conjunto organizado de contenidos
informativos que nos permite comprender una realidad especifica. (Martinez,
2017).

Define el conocimiento como un factor clave en el éxito adaptativo del
ser humano como especie y fundamental en la capacidad para enfrentar
desafios y mantener nuestra supervivencia, ha permitido anticipar eventos,
comprender el entorno y actuar de manera efectiva para lograr nuestros
objetivos (Delval, 2003).
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2.3.1.2.2. Habilidades

Define habilidad como la capacidad de aplicar métodos, avances y
mecanismos de manera diestra y competente. Implica el manejo de técnicas
especificas y el uso adecuado de instrumentos necesarios para llevar a cabo
una actividad (Arroyo, 2023).

Define habilidad como un conjunto de capacidades mentales que
abarca: El pensamiento analitico que determina las causas y efectos de un
problema, y organizar los datos y planes de manera légica. Y, por otro lado,
la capacidad fisica: EI pensamiento conceptual que comprende conceptos
abstractos, identifica relaciones entre ideas y establece conexiones entre

diferentes elementos. (Agut y Grau, 1997).

Define habilidad como el conjunto de capacidades y competencias que
tiene un empresario para coordinar y organizar los recursos disponibles, como
la tierra, el trabajo y el capital, con la finalidad de emprender y administrar un
negocio de manera exitosa (Parkin, 2007).

Define habilidad como técnica que una persona aprende y desarrolla a
lo largo del tiempo, la interioriza y la convierte en un automatismo, lo que
significa que puede ejecutarla de manera casi automatica, sin una atencién
consciente o esfuerzo excesivo. Esta automatizacion ocurre a travées de la

practica y la repeticion continua de la habilidad (Martinez, 2017).

2.3.1.2.3. Experiencia

Define la experiencia como un suceso que suele ser temporal porque
se vive en el presente, sin embargo, también puede influir en el pasado y en
el futuro. Asimismo, también es dinamica enriquece constantemente en cada

vivencia acumulada (Ortiz, 2003).

Define la experiencia como aquel conocimiento formado que se basa a
partir de sucesos especificos o de observaciones comunes, por otro lado, la
memoria ayuda a retener ejemplos y hechos que luego utilizamos para

desarrollar una perspectiva mas amplia. Sin embargo, es importante
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reconocer las limitaciones de la experiencia y ser flexibles ante la posibilidad
de nuevas perspectivas y aprendizajes (Calvante, 2017).

Define la experiencia como aquel conocimiento, habilidades y
competencias que ha adquirido a lo largo de su carrera en la cria 'y produccién
de peces. Un piscicultor con experiencia tiene un profundo entendimiento de
las practicas y técnicas involucradas en la acuicultura, asi como de los
aspectos especificos relacionados con la crianza, alimentacion, manejo de
enfermedades, control de calidad del agua, seleccion de especies, entre otros
(NuRez et al., 2020).

2.3.1.2.4. Organizar

Define organizar como el establecimiento de los procesos y los
meétodos de trabajo que se utilizaran al aplicar el disefio estructural, funciones,
responsabilidades, asi como definir los estandares y los procedimientos para
realizar las actividades de manera eficiente y efectiva, proporcionando una
clara distribucion de tareas y roles, evitando confusiones y superposiciones

de funciones en la empresa (Cavia, 2017).

Define organizar como un sistema técnico, de direccion, humano,
cultural y politico que este sujeto en un entorno externo en el cual interactta
se adapta e intercambia energia, elementos, informacion y capital,
permitiendo a la empresa a través de la retroalimentacion ajustar y mejorar el

sistema de organizacion. (A. Velasquez, 2007).

Define organizar como aquello que establece una base que permita
delegar funciones, materiales y compromisos de manera eficiente en la
empresa, donde se busca fomentar la interaccién y la cooperacion entre los
trabajadores para que se desarrollen de manera coordinada hacia el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas por la empresa (Gallardo-
Gallardo, 2014).
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2.4.1.3. Flexibilidad productiva

La flexibilidad productiva es un hecho consolidado que no se limita
exclusivamente al ambito productivo y empresarial, sino que trasciende en el
desarrollo y bienestar de la sociedad en su conjunto (Bran-Piedrahita et al.,
2021).

Define flexibilidad productiva como productividad relevante en el
impacto de la competitividad al ser desarrollados en entornos caracterizados

por la incertidumbre, donde la demanda puede ser inestable (Bafiegil, 1991).

Se conceptualiza flexibilidad productiva como una imposicion del
mercado moderno que puede implicar costos adicionales para las empresas

dependiendo el tipo y grado de adaptabilidad (Guido y Santucci, 2009).

Considera que la flexibilidad productiva se puede dividir en dos tipos

distintos:

- La flexibilidad interna: permite que los empleados se adapten a
diferentes roles y funcione.

- La flexibilidad externa: busca adecuar la fuerza laboral a las
necesidades cambiantes de la empresa y a las variaciones en la

demanda del mercado (F. Pérez et al., 2015).

La flexibilidad productiva es tener una mentalidad abierta al cambio,
siendo capaz de actuar de manera répida y eficiente frente a nuevas
situaciones, utilizando las experiencias pasadas y ajustando las estrategias y
practicas segun sea necesario y adecuado para la empresa (Zafrillay Laencia,
2016).

2.4.1.3.1. Productividad relevante

Define productividad relevante, es una medida que evalta el buen
manejo de los recursos en el uso de los factores de produccion para alcanzar
resultados, especificamente el capital y el trabajo. El crecimiento de

productividad relevante consiste en producir mas con los mismos recursos o
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producir el mismo ndmero con menos recursos, lo que trae como
consecuencia una mayor eficiencia y una ventaja competitiva en el mercado
(Vera, 2013).

Productividad relevante significa incrementar la produccion y/o
disminuir los recursos necesarios para obtener la produccion ideal en una
empresa. Para conseguirlo, es importante reconocer los factores que
determinan la productividad y después elegir diligentemente las é&reas
especificas en las que se proyecta realizar mejoras (Organizacion

Internacional del Trabajo, 2016).

Productividad relevante es un factor fundamental para el crecimiento
econdémico y la competitividad de las empresas. Una mayor productividad
relevante implica una mayor eficiencia en la utilizacion del factor trabajo para
reducir costos de produccién, generar productos de calidad y mejorar la
rentabilidad de la organizacion (Céspedes et al., 2016).

2.4.1.3.2. Adaptabilidad

Define adaptabilidad como la capacidad de una organizacion para
percibir, comprender, responder y ajustarse a los cambios tanto internos como
externos que se presentan. Es el mecanismo mediante el cual la organizacién
se adapta a nuevas condiciones, demandas o desafios que surgen en su
entorno (Chiavenato, 2011).

Define adaptabilidad como aquel desempefio que realiza el trabajador
al ser capaz de amoldar su comportamiento y actitud para hacer frente a
nuevos ambientes, condiciones o situaciones. Esto puede implicar aprender
nuevas habilidades, adquirir conocimientos actualizados, modificar enfoques
y perspectivas, y acceder a nuevas formas de trabajar. Esto permite
aprovechar las oportunidades, mantener la competitividad y lograr resultados

exitosos (Guzman, 2018).

Adaptabilidad requiere una combinacion de habilidades y fortalezas
emocionales para enfrentar situaciones cambiantes y desafiantes que

conlleva a superar obstaculos, aprender de las experiencias y seguir adelante
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con una mentalidad positiva y constructiva que beneficio al desarrollo de la
empresa (Zafrilla & Laencina, 2010).

2.4.1.4. Calidad

Define la calidad como el enfoque en la mejora continua. Fomentando
la participacion de todas las personas dentro de la empresa, ya que todos
tienen un papel en la busqueda de la calidad y la identificacion de

oportunidades de mejora (Ministerio de Fomento, 2010).

Definen la calidad desde el inicio del hombre como un reflejo de la
particularidad idonea en su accidon y produccidbn esencial para su
supervivencia y prosperidad. Comprendiendo que el resultado de calidad
brinda ventajas y beneficios en su entorno y en su interaccion con los demas
(Cubillos y Rozo, 2009).

Conceptualiza la calidad como la implementacion de estrategias que
buscan crear ventajas competitivas dentro de un mercado en constante
rivalidad, enfrentandose a desafios continuos para destacarse y diferenciarse

de la competencia (Diaz y Salazar, 2021).

Define la calidad como una actitud enérgica y comprometida hacia la
excelencia para alcanzar un estandar mas alto y superar las expectativas
establecidas. También significa hacer las cosas bien desde el principio,

minimizando errores y maximizando la eficiencia (Leon, 2009).

Conceptualizan la calidad como el resultado conseguido mediante la
comparacién al medir los estandares establecidos. Es mediante esta
comparacion objetiva que se puede verificar si se ha logrado la calidad
deseada (Sanabria et al., 2015).

2.4.1.4.1. Mejora continua

Define mejora continua como un enfoque que busca constantemente
perfeccionar el funcionamiento y los procesos de una empresa. Lo que

involucra una mentalidad de aprendizaje y evolucién continua, en el que se
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pretende identificar aquellas areas que se pueden mejorar, implementar

cambios y medir los resultados para seguir evolucionando (Peralta, 2002).

La mejora continua requiere tiempo, compromiso y esfuerzo, sin
embargo, al adoptar una administracion centrada en los resultados y en la
satisfaccion del cliente, una empresa puede lograr mejoras significativas en la
calidad de sus servicios y mantenerse competitiva en un entorno empresarial

cambiante (Merino et al., 2003).

Define mejora continua como aquella meta empresarial en que es
necesario contar con el liderazgo comprometido de la gerencia, una
administracion centralizada, la realizacion de un sistema estructurado, la
formacion y motivacion continua de la empresa, y la participacion de todos los
colaboradores. Estos elementos trabajan en conjunto para crear una cultura
de mejora continua en la organizacién y promover su éxito a largo plazo

(Austrias Corporacion Universitaria, 2022).

2.4.1.4.2. Particularidad

Definen la particularidad como aquellas caracteristicas especificas y
Gnicas asociadas a la cria y cultivo de peces en comparacion con otras

actividades de produccion (De Mateo et al., 2009).

Define la particularidad como aquella herramienta competitiva que mide
la empresa mediante diversos mecanismos, procesos y medios que facilitan
la interaccion con el cliente final permitiendo establecer una conexién

permanente post-venta o post-servicio (Pontes, 2008).

Conceptualizan particularidad como aquellos conocimientos de la
competitividad que la compafia debe comprender a través de la observacion,
experimentacion, analisis y teorizacién, y aplicar en funcion al enfoque
sistematico, competitivo y riguroso que rige el mercado actual (Lemes y
Céceres, 2006).
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2.4.1.4.3. Ventajas competitivas

Define ventaja competitividad de los acuicultores aquellos aspectos o
caracteristicas que les permiten destacar y ser mas exitosos en el mercado
de la acuicultura en comparacion con otros productores o empresas del
sector. Estas ventajas competitivas son atributos o recursos distintivos que les
proporcionan una posicion mas favorable y les permiten obtener mejores

resultados frente a la competencia (Diaz de Santos, 1997).

La ventaja competitiva permite a una organizacién obtener un
rendimiento sobresaliente al que se lograria sencillamente realizando las
actividades basicas de la empresa. Busca generar beneficios por encima de
lo normal, lo cual se interpreta en una rentabilidad elevada, por lo que la
empresa puede enfocarse en dos aspectos principales objetivos: aumentar lo
que los clientes estan dispuestos a pagar y/o reducir los costos (Arellano-Diaz,
2017).

Define ventaja competitiva como aquella particularidad de una
organizacion que busca obtener mayor rentabilidad sobre el promedio de su
sector industrial o competidores, lo que permite a la empresa enfrentar de
manera mas efectiva las cinco fuerzas competitivas de Michael Porter:
Amenaza de entrada de nuevos competidores, asi como la rivalidad entre
competidores existentes, la amenaza de productos y servicios sustitutos, el
poder de negociacion del proveedor y el poder de negociacion del cliente, que

indiscutiblemente influyen en el entorno empresarial (Devoto, 2013).

2.4.1.4.4. Comparacion

Define la comparacion como la evaluacion y analisis de diferentes
productos acuicolas ofrecidos por distintos acuicultores o empresas acuicolas.
Esta comparacion tiene como obijetivo identificar las diferencias y similitudes
entre los productos, como la calidad, tamafio, especies de peces cultivadas,
meétodos de produccion, precios, entre otros aspectos relevantes (Villarroel,
2015).
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Define comparacién como un proceso que determina las peculiaridades
de materiales, situaciones o casos que muestren similitud. Estas cualidades
son representaciones intangibles que se alejan de la realidad tangible, no
obstante, esto nos permiten tener una vision mas amplia y sintetizada sobre

la informacién (M. De Sanchez, 2010).

2.3.2. Financiamiento

Definen el financiamiento como pieza fundamental en el ambito
financiero para cualquier administrador o empresario, independientemente del
tamafo de la empresa. El objetivo es asegurar que la empresa cuente con los
recursos financieros necesarios para llevar a cabo las inversiones y operar de

manera eficiente (Chagerben-Salinas et al., 2017).

Definen el financiamiento para las pequefias y medianas empresas
como un desafio al acceder a este recurso, siendo un obstaculo a la inversion,
innovacion y el desarrollo de las empresas, e incluso puede llevar al cierre de
estas, por ello, muchos paises han implementado programas y medidas
destinadas a facilitar el acceso al financiamiento para las pymes con el
objetivo de reducir las barreras y mitigar los riesgos financieros (Ferraro et al.,
2011).

Define el financiamiento como una medida fundamental dentro de las
politicas econdmicas, estimulacion de la productividad y aumento de puestos

de trabajo. Existen diferentes formas de financiamiento:

- El interno: es a través de recursos propios de la empresa, esto puede
limitar las opciones de inversion y desarrollo de proyectos.

- Elexterno: presenta la otra cara de la moneda a traves de las entidades
financieras con condiciones desfavorables para las pymes en términos
de tasas de interés, montos de los préstamos y plazos de pago, porque
consideran que, en comparaciéon con las empresas mas grandes y

estables las pymes tienen mayor riesgo crediticio (lllanes, 2017).
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Definen el financiamiento como un factor determinante para garantizar
la permanencia de una empresa en el mercado. Por tanto, adquirir
financiamiento en el tiempo adecuado puede ayudar a las empresas a
enfrentar situaciones de falta de liquidez y a aprovechar oportunidades de

crecimiento (Granados y Quijano, 2017).

Define el financiamiento como aquello que conlleva ciertos riesgos y
costos financieros, como intereses, comisiones o el requisito de ofrecer
garantias. De modo que, es relevante determinar diligentemente las
necesidades de financiamiento y analizar el impacto a largo plazo en la
situacion financiera de la empresa antes de tomar una decision (Chagerben-
Salinas et al., 2017).

Dimensiones

2.3.2.1. Capacitacion y experiencia empresarial

Conceptualiza que demostrar habilidades y conocimientos técnicos
especificos en la cria, cultivo y manejo de especies acuaticas, garantiza la
viabilidad y el éxito de las operaciones acuicolas (Suprema Corte de Justicia,
2021).

Se define capacitacion y experiencia empresarial como poseer
conocimientos y experiencia en practicas acuicolas sostenibles que minimicen
el impacto ambiental y promuevan la conservacion de los recursos naturales,
lo que puede ser atractivo para inversores preocupados por la responsabilidad
ambiental (Velay Caro, 2015).

Define capacitacion y experiencia empresarial como aquellas
habilidades sélidas en mercadeo y ventas para identificar oportunidades de
mercado, desarrollar estrategias efectivas de comercializacion de productos
acuicolas y establecer relaciones con clientes y distribuidores (Ministerio de
Hacienda, 2008)
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Define capacitacion y experiencia empresarial como una red
establecida de contactos en la industria acuicola y asociaciones estratégicas
con instituciones de investigacion, proveedores y otras empresas del sector,
lo que puede proporcionar acceso a recursos adicionales y oportunidades de

colaboracion (Economipedia, 2020).

Define capacitacion y experiencia empresarial como aquello que va a
identificar y gestionar los riesgos asociados con la operacion acuicola, como
enfermedades de los peces, fluctuaciones en los precios del mercado y
eventos climaticos extremos, lo que inspira confianza en los inversionistas
sobre la capacidad de la empresa para proteger sus inversiones

(Superintendencia de Bancas y Seguros Guatemala, 2016).

2.3.2.1.1. Acceso a recursos

Define acceso a recursos como la disposicion de capital financiero
suficiente para cubrir los costos de inicio y operacion de una empresa
acuicola, incluyendo la adquisicion de terrenos, equipos, infraestructura y
materiales necesarios para establecer y mantener las operaciones (Monge,
2005).

Define acceso a recursos como la capacidad de una empresa o
proyecto acuicola para obtener los fondos necesarios para iniciar, desarrollar
o expandir sus operaciones (Rivero, 1993).

Define acceso a recursos como la disposicion a diversas fuentes de
financiamiento, como préstamos bancarios, inversionistas privados,
subvenciones gubernamentales u otras formas de financiamiento, para cubrir
los costos asociados con la adquisicion de equipos, infraestructura, insumos,
investigacion y desarrollo, entre otros aspectos necesarios para el

funcionamiento exitoso de una empresa acuicola (Cevallos et al., 2015).

Define el acceso a recursos como clave fundamental para impulsar el
desarrollo y la expansion de las empresas acuicolas, asi como para fomentar

la innovacion y la sostenibilidad en la industria (Pifia, 2009).
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2.3.2.1.2. Evaluacion continua y mejora

Define evaluacién continua y mejora como un proceso sisteméatico de
monitoreo, andlisis y ajuste de las operaciones acuicolas con el fin de
optimizar el desempefio y cumplir con los estandares requeridos para obtener

financiamiento (Anaya, 2018).

Define evaluacion continua y mejora como la capacidad de una
empresa para gestionar sus operaciones de manera eficiente, mitigar riesgos

y garantizar la sostenibilidad a largo plazo (Daseking, 2002).

Definen evaluacién continua y mejora como la identificacion y
eliminacion ineficiencias en los procesos de produccién, distribucion y
comercializaciéon para maximizar el rendimiento y reducir costos (Pefialoza et
al., 2019).

2.3.2.1.3. Habilidad de liderazgo

Define habilidad de liderazgo como la capacidad del lider de una
empresa o proyecto acuicola para inspirar confianza, dirigir efectivamente el
equipo y presentar de manera convincente la vision y estrategia del negocio
ante potenciales inversionistas o prestamistas (Eyzaguirre, 2017).

Define habilidad de liderazgo como pieza crucial para obtener el
respaldo financiero necesario para iniciar, desarrollar o expandir las

operaciones en el ambito acuicola (Castrillon, 2011)

Define habilidad de liderazgo como aquella inspiracion de confianza y
credibilidad entre los financiadores potenciales, demostrando un conocimiento
profundo del sector acuicola, una trayectoria exitosa y un compromiso con la

transparencia y la integridad (Alina Guadamuz Flores Resumen, 2015).

2.3.2.1.4. Gestion financiera

Define gestion financiera como manejo eficaz de los recursos

financieros de una empresa acuicola con el fin de cumplir con los requisitos
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financieros y las expectativas de los financiadores, ya sean inversores,

prestamistas o entidades gubernamentales (BBVA, 2023).

Define gestion financiera como aquello que establece y monitorea un
presupuesto detallado que limite los gastos y garantice el uso eficiente de los

recursos financieros disponibles (De Jaime, 2003).

Define gestion financiera como la identificacion, evaluacion y gestion
de los riesgos financieros asociados con el proyecto acuicola, como la
volatilidad de los precios de los insumos, fluctuaciones en los precios de venta,
riesgos cambiarios y exposicibn a desastres naturales (generalmente
inundaciones), para minimizar su impacto en la salud financiera del negocio
(Pérez-Carballo, 2015).

2.3.2.2. Historial crediticio

Se define historial crediticio positivo para mejorar las posibilidades de
obtener financiamiento adicional, para determinar la posibilidad de obtener
financiamiento adicional en el negocio a la hora de solicitar un préstamo o
crédito (Banco de Crédito del Peru, 2023).

Se define historial crediticio como un registro del comportamiento de
pago del usuario, el cual es observado y registrado por las Centrales de
Riesgo, dividiéndose caracteristicamente en 2:

- Un historial crediticio positivo: genera mayor acceso, mejores opciones
de financiamiento, condiciones favorables con proveedores vy
oportunidades laborales.

- Un historial crediticio negativo: limita las opciones de crédito, cierra el

otorgamiento de créditos (Pretell y Rodriguez, 2022).

Es una herramienta de calificacion para el otorgamiento de crédito,
informacion de solvencia y capacidad de pago de un individuo o una empresa
(Castro, 2019).
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El historial crediticio permite a las entidades financieras, bancos e
instituciones gubernamentales tomar decisiones informadas sobre Ila
aprobacion y las condiciones del crédito solicitado por la empresa o individuo
(L6pez y Rojas, 2020).

Define historial crediticio cuando entidades financieras, bancos e
instituciones gubernamentales son cautelosos al evaluar el riesgo y la

viabilidad de otorgar crédito (Orueta et al., 2017).

2.3.2.2.1. Positivo

Define historial crediticio positivo como el registro de cumplimiento de
pagos en préstamos destinados a financiar proyectos acuicolas, como la
construccion de estanques, la compra de equipo especializado o la

implementacion de sistemas de produccion (Belen y Zavala, 2017)

Define historial crediticio positivo en la acuicultura como aquello que
implica haber utilizado préstamos de manera responsable para expandir y
mejorar la operacion acuicola de manera sostenible, aumentando la
capacidad de produccién y mejorando las practicas de manejo ambiental
(Delgado, 2022)

Define historial crediticio positivo como aquel reflejo de acceso a
financiamiento para la adquisicibn e implementacion de tecnologias
innovadoras que aumenten la eficiencia productiva, mejoren la calidad del

agua y promuevan el bienestar animal (Castro et al., 2019).

2.3.2.2.2. Negativo

Define historial crediticio negativo como el incumplimiento en los pagos
de préstamos destinados a financiar proyectos acuicolas, o que puede
resultar en la pérdida de activos y dificultades financieras adicionales (Banco
Central de Reserva del Peru, 2021)

Define historial crediticio negativo en la acuicultura relacionado con el

financiamiento utilizado para practicas de produccién irresponsables que
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generan impactos ambientales adversos, como la contaminacion del agua, la
degradacion del habitat y la introduccion de especies invasoras (Madrigal et
al., 2017)

Define historial crediticio negativo a una operacion acuicola que no
cumple con los estandares de calidad y sostenibilidad requeridos por los
mercados o las regulaciones, esto puede dar lugar a un historial crediticio
negativo debido a la percepcién de riesgo asociado con la inversion en dicha
empresa (Milanta, 2017)

2.3.2.3. Plan de negocio sélido

Define plan de negocio so6lido como un resumen conciso que destaque
los aspectos mas importantes del proyecto acuicola, incluyendo la visién,
mision, objetivos, estrategias clave y el monto de financiamiento requerido
(Ortiz, 2023).

Se conceptualiza plan de negocio sélido como una investigacion
exhaustiva del mercado acuicola, que abarca el tamafio del mercado, las
tendencias del consumidor, la competencia, los precios y las oportunidades
de crecimiento. Esto ayuda a demostrar la demanda potencial de los

productos acuicolas y la posicion competitiva del proyecto (Castro, 2015).

2.3.2.3.1. Viabilidad técnica

Definen viabilidad técnica como la incorporacion tecnoldgica y sistemas
de automatizacion avanzados en las operaciones acuicolas, como sistemas
de monitoreo remoto, alimentacion automatizada y control ambiental, para
mejorar la eficiencia y la precision en la gestion del proyecto (Pereda y
Berrocal, 1999).

Definen viabilidad técnica como la evaluacion de la factibilidad y
practicidad de un proyecto acuicola en términos de sus aspectos técnicos y

operativos (Ferrer y Medina, 2014).
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Define viabilidad técnica como la eficiencia operativa al disefiar
procesos Yy procedimientos operativos eficientes que maximicen la
productividad y minimicen los costos de produccion, incluyendo la gestion de
la mano de obra, el mantenimiento de equipos y la logistica de suministros
(Micheo, 2006).

2.3.2.3.2. Viabilidad financiera

Define viabilidad financiera como la capacidad de un proyecto acuicola
para generar ingresos suficientes y mantener una rentabilidad sostenible a lo

largo del tiempo (Chiavenato, 2006).

Define viabilidad financiera como la evaluacion cuidadosa los costos y
beneficios asociados con el proyecto acuicola, incluyendo los costos de
produccion, los costos de mano de obra, los costos de alimentacion, los costos
de infraestructura y los ingresos esperados por la venta de productos

acuicolas (Thompson, 2013).

Define viabilidad financiera como el andlisis de la rentabilidad del
proyecto acuicola y calcular el retorno de la inversion esperado para los
inversores. Esto implica comparar el rendimiento financiero del proyecto con
otras oportunidades de inversién y demostrar su atractivo como una opcion de

inversion viable (Prada, 2008).

2.3.2.3.3. Viabilidad comercial

Define viabilidad comercial a la capacidad de un proyecto o empresa
acuicola para satisfacer las necesidades del mercado y generar ingresos

consistentes a partir de la venta de productos acuicolas (Ortiz, 2023).

Define viabilidad comercial a establecer una estrategia de precios
adecuada que sea competitiva en el mercado pero que al mismo tiempo
permita obtener margenes de beneficio saludables y sostenibles para el

proyecto acuicola (Arano et al., 2012).
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Define viabilidad comercial a garantizar la calidad y seguridad de los
productos acuicolas, cumpliendo con los estandares de calidad y seguridad
alimentaria requeridos por los consumidores y las regulaciones

gubernamentales. (Rojas, 2017).

2.3.2.4. Documentacion legal

Define documentacién legal como el hecho que demuestra la propiedad
o los derechos sobre los activos acuicolas, como los terrenos de cultivo,

estanques, instalaciones de procesamiento, entre otros (Cevallos et al., 2015).

Define documentacion legal como aquello que establece la estructura
legal y las responsabilidades de la empresa, incluidos los derechos de los
accionistas, las responsabilidades del directorio y otros aspectos relacionados
con la operacién y la gestion de la empresa. Estos documentos pueden ser
requeridos por los prestamistas para evaluar la solidez legal y la viabilidad del

negocio (Llisterri et al., 2006).

2.3.2.4.1. Licencia y permiso

Define licencia y permiso como un requisito fundamental para operar
de manera legal y cumplir con las regulaciones gubernamentales y

ambientales (Pérez, 2010).

Define licencia y permiso como aquello que implica obtener
autorizaciones sanitarias para el procesamiento de alimentos, control de
enfermedades de los peces, manipulacion higiénica de productos acuicolas y

cumplimiento de normas de inocuidad alimentaria (Alveiro, 2009).

Define licencia y permiso como una necesidad que demuestra a los
financiadores que el proyecto acuicola cumple con todas las disposiciones
legales y esta preparado para operar de manera responsable y sostenible
como; licencia de operacion, permiso de uso de agua, autorizacion ambiental,
licencia sanitaria, permisos de pesca y cultivo, permisos de descarga de agua
residual, autorizacion de importacibn o exportacion entre otros permisos

especificos (Capuano, 2004).
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2.3.2.4.2. Documentacion de propiedad o arrendamiento

Define documentacion de propiedad o arrendamiento como
proporcionar documentacion que demuestre la propiedad legal de dicha
instalacion. Esto puede incluir escrituras, titulos de propiedad u otros
documentos legales que certifiquen la titularidad de la tierra y las estructuras

acuicolas (Gutiérrez, 2009).

Define documentacion de propiedad o arrendamiento cuando la
empresa acuicola no es propietaria de las instalaciones, sino que las arrienda,
para ello se requiere documentacibn que respalde el contrato de
arrendamiento. Esto puede incluir contratos de arrendamiento firmados,
acuerdos de arrendamiento a largo plazo u otros documentos legales que
establezcan los términos y condiciones del arrendamiento de las instalaciones
(Umanzor, 2011)

Conceptualiza documentacion de propiedad o arrendamiento como
pieza primordial debido a que, sin esta documentacion, los financiadores
pueden percibir un mayor riesgo asociado con la inversion y pueden ser

reacios a proporcionar financiamiento (Borea, 2005).

2.3.2.4.3. Contrato y acuerdo

Define contrato y acuerdo como aquello que ayuda a establecer
condiciones y responsabilidades de todas las partes involucradas en el
proyecto acuicola, lo que reduce el riesgo y aumenta la confianza en la

inversion (Mufioz, 2010).

Define contrato y acuerdo como el establecimiento de términos y
condiciones para la compra o venta de productos acuicolas entre el productor
y los compradores. Los financiadores pueden requerir estos contratos como
evidencia de ingresos futuros y garantias de mercado para respaldar la

inversion (Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, 2003).
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2.3.2.5. Garantia adecuada

Define garantia adecuada como el respaldo del préstamo y que esta
sea aceptable por el prestamista. Ademas, el acuicultor debe comprender las
implicaciones de ofrecer garantias y estar dispuesto a cumplir con sus
obligaciones financieras para evitar la pérdida de los activos garantizados
(Varsi-Rospigliosi, 2019).

Conceptualiza garantia adecuada como aquello que ayudan a mitigar
el riesgo percibido por los prestamistas y aumentan la confianza en la
capacidad del acuicultor para reembolsar el préstamo (Esquerre y Katekaru,
2007).

Define garantia adecuada a la inclusion de una variedad de activos,
como propiedades, equipos acuicolas, inventarios de productos acuicolas,

garantias personales, cuentas bancarias o avales (Becerra y Orozco, 2005).

Define garantia adecuada como la accion del acuicultor al comprender
las implicaciones de ofrecer garantias y estar dispuesto a cumplir con sus
obligaciones financieras para evitar la pérdida de los activos garantizados
(Llisterri et al., 2006).

2.3.2.5.1. Garantia personal

Definen garantia personal como el compromiso del prestatario a utilizar
sSus propios activos, como propiedades, inversiones o ahorros personales,
como garantia para respaldar el préstamo en caso de incumplimiento en el

pago (Fleisig y De la Pefa, 1994).

Define garantia personal como la proporcién de una mayor seguridad
para el prestamista, ya que tiene la posibilidad de recurrir a los activos

personales del prestatario en caso de incumplimiento (Delgado, 2022).

Define garantia personal como aquello que implica un riesgo
significativo para el prestatario, ya que sus activos personales pueden estar

en juego en caso de incumplimiento. Antes de comprometerse con una
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garantia personal, el acuicultor debe evaluar cuidadosamente su capacidad
para cumplir con el préstamo y considerar otras opciones de garantia
disponibles (Chaves, 1993).

2.3.2.5.2. Garantia financiera

Definen garantia financiera como la capacidad del prestatario para
devolver el préstamo en funcion de sus ingresos y activos. Mejora la
capacidad de repago del prestatario al proporcionar un respaldo adicional para

el préstamo en el sector acuicola (Hernandez et al., 2018)

Define garantia financiera como la estabilidad economica del
prestatario en el sector acuicola. Es la demostracion de una historia financiera
sélida, una gestion eficiente de los recursos y una planificacion financiera
sélida (Garrido, 2015).

2.4. Definicion de términos

2.4.1. Competitividad

Se fundamenta en la constante y estructurada innovacion, y en la
integracion inherente de conocimientos en las empresas, lo que permite
adaptarse de manera efectiva a las situaciones internas y externas (Alhama
et al., 2020).

2.4.1.1. Innovacion

La innovacion es la incorporacién de un nuevo proyecto dentro del
mercado presentado como un producto o servicio novedoso (Fundacion

Promotora De Productores Empresarios Salvadorefios, 2017).

2.4.1.1.1. Herramienta

Son medios, instrumentos o recursos que tiene el trabajador y que se
utilizan con un propadsito especifico para facilitar una tarea, mejorar un proceso
o lograr un objetivo determinado, el uso de las herramientas se pueden

perfeccionar participando en capacitaciones que logren mejorar su empleo de
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manera exitosa (Ministerio de Trabajo y Promoxion del Empleo, 2008).

2.4.1.1.2. Potencial productivo

Es la capacidad maxima de una economia para producir bienes y

servicios cuando todos sus recursos se utilizan al maximo (Alvarez, 2018).

2.4.1.1.3. Disefio

Es el proceso de planificacion y organizacion de todos los aspectos

involucrados en la cria y cultivo de peces (Tilio, 2023).

2.4.1.1.4. Eficiente

La eficiencia es el vinculo entre los recursos utilizados y el resultado
conseguido al llevar a cabo una actividad asignada, tiene como objetivo
maximizar la rentabilidad de la empresa (Vallejo, 2011).

2.4.1.1.5. Reduccién de costos

Es mejorar la eficiencia y la rentabilidad de la acuicultura, sin

comprometer la calidad de los peces ni el bienestar animal (Rincén, 2001).

2.4.1.2. Tecnologia

La tecnologia es el compuesto de conocimientos técnicos y cientificos
gue se utilizan para proyectar, crear, mejorar y ser aplicarlo en productos y/o
servicios que permitan a los clientes solucionar sus inconvenientes de manera

mas practica y sencilla (Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica, 2014).

2.4.1.2.1. Conocimientos

El conocimiento es aquella combinaciéon de estudios por diversos
autores, la experiencia obtenida, la constante observacion y analisis que trae
como resultado la construccidon de un nuevo escenario mas evolucionado y

dinamico (Laura, 2016)
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2.4.1.2.2. Habilidades

La habilidad es la destreza que posee una persona para organizar la
informacion de forma mas sistematizada logrando identificar las dificultades y

posteriormente dirigir a una solucién mas pertinente (Diez, 2011)

2.4.1.2.3. Experiencia

Es aquello que se construye a traveés de la atribucion de significados y
la interpretacion propia de los eventos, el lenguaje juega un rol primordial en
la objetividad de la experiencia, ya que nos permite compartir y comunicar lo

gue se comprende (Calvante, 2017)

2.4.1.2.4. Organizar

Implica la creacion de un sistema estructurado y racional que especifica
el orden, las funciones, responsabilidades de cada trabajador de la empresa
con la finalidad de coordinar y alcanzar las metas establecidas (Salinas,
2002).

2.4.1.3. Flexibilidad productiva

Es la habilidad de captar y considerar distintas posiciones, y adaptarlo
a un enfoque propio segun las circunstancias lo ameriten (Diez, 2011).

2.4.1.3.1. Productividad relevante

Define productividad relevante como un indicador que mide la eficiencia
y competitividad de la empresa (Instituto para el Desarrollo Técnico de las
Haciendas Publcias, 2005).

2.4.1.3.2. Adaptabilidad

Es la habilidad de una empresa a responder y amoldarse frente a las
variaciones que aparezcan tanto en el entorno interno como externo
(Cardenas, 2004).
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2.4.1.4. Calidad

Es la caracteristica propia de algo, que permite evaluar su valor y grado

de satisfaccion que otorga (Real Academia Espafola, 2022).

2.4.1.4.1. Mejora continua

Es la base de la gestion de calidad total que busca perfeccionar la
capacidad de una empresa para el cumplimiento de sus objetivos y
actividades de operacion que permitira obtener resultados concretos y

competentes (Austrias Corporacion Universitaria, 2022)

2.4.1.4.2. Particularidad

Es una peculiaridad o rasgo singular que lo hace Unico o diferente en
ciertos aspectos (Pontes, 2008).

2.4.1.4.3. Ventajas competitivas

Es un factor diferencial que distingue a la empresa, producto o servicio
de otros competidores, posicionando a la empresa de manera sélida en el

mercado (Saez et al., 2017).

2.4.1.4.4. Comparaciéon

Es aquello que permite analizar, identificar y comprender similitudes y
diferencias entre distintos elementos. Mediante la comparacion se puede
establecer relaciones, categorizar y clasificar informacién, y construir una
representacion mental mas completa y precisa de lo que estamos percibiendo
(Alcalde et al., 2007).

2.4.2. Financiamiento

El financiamiento es la obtencion de recursos adicionales que la
empresa utiliza para poder financiar operaciones comerciales, inversiones, el
desarrollo y mejora de productos, entre otros (Instituto Nacional de Estadistica

e Informatica, 2014).
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2.4.2.1. Capacitacion y experiencia empresarial

Es formacién y conocimientos adquiridos por el acuicultor en aspectos
técnicos y de gestidbn empresarial relacionados con la operacion de una
empresa acuicola (Guillén, 2018)

2.4.2.1.1. Acceso a recursos

Es la capacidad del acuicultor para obtener los fondos necesarios para
financiar sus actividades mediante el uso de diversos canales y fuentes de

financiamiento disponibles en el mercado (Salinas, 2002).
2.4.2.1.2. Evaluacion continua y mejora

Es un proceso que implica una vigilancia constante y la aplicacion de
cambios y mejoras en todas las areas del negocio acuicola (Cardenas, 2004).

2.4.2.1.3. Habilidades de liderazgo

Es la capacidad de articular de manera convincente los planes
comerciales y demostrar una comprension soélida de los desafios vy

oportunidades del mercado acuicola (Gomez, 2010).

2.4.2.1.4. Gestion financiera

Es la elaboracion de un presupuesto preciso y realista, es fundamental
para demostrar al prestamista la capacidad del acuicultor para prever y
administrar eficazmente los recursos financieros de la empresa (Pinto, 2017).

2.4.2.2. Historial Crediticio

De individuos y empresas es un activo valioso para cualquier entidad

crediticia, tanto en el sector comercial como financiero (Castro et al., 2019).

2.4.2.2.1. Positivo

Esta vinculado al financiamiento utilizado para obtener certificaciones y
cumplir con estandares de calidad y sostenibilidad, lo que aumenta la

competitividad en el mercado y mejora las oportunidades comerciales (Alvarez
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et al., 2023).

2.4.2.2.2. Negativo

Es cuando se descuida el bienestar animal o las condiciones de trabajo
en las instalaciones acuicolas, o que puede resultar en criticas publicas,
sanciones regulatorias y pérdida de reputacion que afectan la capacidad de

obtener financiamiento ( Milanta, 2017).

2.4.2.3. Plan de negocio sélido

Es un documento persuasivo que demuestra no solo la viabilidad del
negocio, sino también la capacidad del equipo para ejecutarlo con éxito (Dun
& Bradstreet, 2023).

2.4.2.3.1. Viabilidad técnica

Es determinar qué especies acuaticas se van a cultivar y si se adaptan
a las condiciones locales, incluyendo factores como temperatura del agua,

calidad del agua y disponibilidad de alimento (Pérez, 2017).

2.4.2.3.2. Viabilidad financiera

Es la capacidad del proyecto para generar ingresos suficientes para
cubrir los costos operativos y de inversién, asi como también para

proporcionar un retorno adecuado a los inversores (Norefia, 2020).

2.4.2.3.3. Viabilidad comercial

Es la evaluacion de la demanda actual y potencial de los productos
acuicolas en el mercado obijetivo. Esto implica comprender las preferencias
del consumidor, las tendencias del mercado y las oportunidades de

crecimiento.

2.4.2.4. Documentacion legal

Demuestra la legitimidad y solidez del proyecto, asi como para evaluar

los riesgos asociados con la inversion (Vazquez & Asensio, 2009).
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2.4.2.4.1. Licencia y permiso

Es la autorizacion otorgada por las autoridades competentes que
permite realizar actividades de cultivo y cria de organismos acuéaticos en un

area determinada. (Calderdn et al., 2018)

2.4.2.4.2. Documentacion de propiedad o arrendamiento

Son titulos que deben estar registrados y ser reconocidos por las
autoridades competentes para garantizar su validez y utilizacibn como

garantia para obtener financiamiento (Alveiro, 2009).

2.4.2.4.3. Contratos y acuerdos

Son acuerdos legales entre el propietario del terreno o las instalaciones
y la empresa acuicola que establecen los términos y condiciones del

arrendamiento (Enciclopedida, 2023).
2.4.2.5. Garantias adecuadas

Es comprometer una parte de los ingresos futuros del proyecto acuicola
como garantia para el préstamo (Guillén, 2018).
2.4.2.5.1. Garantia personal

El acuicultor puede ofrecer bienes personales, como propiedades
inmuebles u otros activos, como garantia para respaldar el préstamo (Fleisig
y De la Pefa, 1994).

2.4.2.5.2. Garantia financiera

El acuicultor puede ofrecer una parte de sus ingresos futuros como

garantia para el préstamo (Robert & Brown, 2018).
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CAPITULO lll: METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1 Tipo de estudio

3.1.1. Investigacion Basica

El tipo de estudio aplicado en el Impacto de competitividad en crianza
del pez paco (piaractus brachypomus) y financiamiento en los AMYPES de los
distritos de Tambopata y las Piedras es la investigacion orientada al
conocimiento tiene como propadsito principal el perfeccionamiento continuo,
centrado en mejoras cognitivas y correcciones significativas (Caballero, 2017).
En este sentido, se enmarca en una metodologia de tipo basica, cuyo objetivo
es explicar fenémenos, generar conocimiento y desarrollar teorias que sirvan
como base para futuras investigaciones (Muifoz, 2011). Los hallazgos
obtenidos contribuiran al fortalecimiento de las teorias relacionadas con las

variables estudiadas.

3.2 Disefio de estudio

El disefio de esta investigacion sera no experimental, con un enfoque
cuantitativo y corte transversal. Se considera no experimental porque no se
manipularan las variables de estudio, lo que implica observar los fenébmenos
en su contexto natural. Segun Hernandez Sampieri et al. (2014), los estudios
no experimentales se caracterizan por analizar fenébmenos tal como ocurren,
sin intervenir en las variables independientes, y posteriormente realizar el

analisis correspondiente.

La metodologia de esta investigacion adopta un enfoque cuantitativo,
basado en la recoleccién y andlisis de datos para responder preguntas de
investigacion y validar hipotesis previamente formuladas. Este enfoque utiliza

mediciones numéricas, conteos y, con frecuencia, herramientas estadisticas
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para identificar patrones de comportamiento dentro de una poblacion
(Herndndez Sampieri et al., 2010). En este contexto, se empleara la

estadistica como medio para contrastar las hipétesis planteadas.

El disefio sera de corte transversal, ya que la informacién se recopilara
en un momento especifico, lo que permitira al investigador analizar la relacién
entre hechos y fendmenos de las variables, entendiendo su nivel de influencia
(Carrasco, 2006).

El esquema que se empleara en la investigacion sera el siguiente:

(" ox (V.L)
M / r
Oy (V.D.)
Ao
Denotacion:
M = Muestra de Investigacion

Ox = Variable de independiente: (Competitividad)
Oy = Variable de dependiente (Financiamiento)

R = Relacién entre variables

3.3 Poblacién y muestra

3.3.1. Poblacion

La poblacion se define como un grupo de elementos, ya sean personas
u objetos, que comparten una 0 mas caracteristicas observables o medibles,
ya sea de tipo cualitativo o cuantitativo (Bernal, 2010). En este estudio, la
poblacién estard conformada por 36 Acuicultores de Micro y Pequefia
Empresa (AMYPES) dedicados a la crianza del pez paco (piaractus
brachypomus) ubicados en los Distritos de Tambopata y Las Piedras como se

observa en el Catastro Acuicola de Madre de Dios.
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Tabla 4:
Distribucién de la poblacion de estudio

Cargos fi
AMYPES distrito de Las Piedras 14
AMYPES distro de Tambopata 22
Total 36

Fuente Catastro Acuicola Nacional 2023

3.3.2. Muestra

Consiste en seleccionar una muestra representativa de la poblacion,
donde cada unidad tiene una probabilidad equitativa de ser elegida al azar.
(Martinez, 2019). La relacién entre el tamafio de la muestra y la poblacién es
un aspecto crucial de la metodologia de investigacion. Cuando la poblacion

es pequefia, la muestra puede ser equivalente a la poblacién (L6pez, 2004).

Censo: Un censo es un proceso total de recopilacion y publicacién de datos
demograficos, socioecondémicos y otros datos pertinentes de todas las
personas de un pais o regién determinados (Sahai, 1988).

En el estudio la muestra es equivalente a la poblacion, conformado por un
total 36 Acuicultores de Micro y Pequefia Empresa (AMYPES) dedicados a la
crianza del pez paco (piaractus brachypomus) ubicados en los Distritos de

Tambopata y Las Piedras.
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Figura 1: Catastro Acuicola Nacional del Peru con especificacion de AMYPES en los distritos de Tambopata y Las Piedras
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3.4 Meétodos y técnicas

3.4.1. Métodos

El método cientifico se entiende como un conjunto de procedimientos
que, mediante el uso de instrumentos o técnicas apropiadas, permite analizar
y resolver un problema o una serie de problemas relacionados con la

investigacion (Bunge, 1979, citado en Bernal, 2010).

El enfoque hipotético-deductivo se emple6 con el objetivo de examinar
las hipotesis propuestas, permitiendo, a partir de los andlisis realizados,
aceptarlas o rechazarlas. Este proceso facilito la formulacion de conclusiones
fundamentadas (Hernandez et al., 2014).

3.4.2. Técnicas e instrumentos

Para la recoleccion de datos se empled la técnica de encuestas,
utilizando como instrumento cuestionarios. Estas encuestas estan orientadas
a recopilar informacion cuantitativa sobre la percepcion de la competitividad
en el financiamiento. Dirigidos a los Acuicultores de Micro y Pequefia Empresa
(AMYPES) dedicados a la crianza del pez paco (piaractus brachypomus)
ubicados en los Distritos de Tambopata y Las Piedras, las encuestas
permitiran identificar patrones y relaciones relevantes. Asimismo, se aplicara
un cuestionario estructurado con preguntas cerradas y escalas tipo Likert, lo
que facilitard una medicion precisa de las variables y un analisis estadistico

riguroso.

Encuesta: es una técnica que permite recopilar datos mediante
preguntas estructuradas de manera légica, generando informacién que puede
ser tanto cuantitativa como cualitativa (Arias, 2021). Es un método que facilita
la obtencion directa de datos con el objetivo de describir o explicar un
problema. En este estudio, la encuesta sera aplicada a los Acuicultores de
Micro y Pequeiia Empresa (AMYPES) dedicados a la crianza del pez paco
(piaractus brachypomus) ubicados en los Distritos de Tambopata y Las
Piedras (Espinoza, 2014).
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Instrumentos: Es un conjunto de preguntas organizadas de forma
sistematica para recolectar informacion especifica sobre la variable en estudio
(Suérez et al., 2022). En este caso, se utilizaran un cuestionario, se dividio en
29 preguntas, para evaluar la competitividad y 19 para medir el financiamiento.
El cuestionario fue revisado por tres expertos, quienes otorgaron una alta
validez, con un indice de 0.98, lo que indica una excelente calidad. Ademas,
la confiabilidad del instrumento fue evaluada mediante el coeficiente alfa de
Cronbach, obteniendo valores de 0.955 para la variable competitividad y 0.966

para el financiamiento, lo que refleja una alta consistencia interna del

instrumento.
Tabla 5
Coeficiente validez de alfa de cronbach
Instrumento items Coeficiente de Hernandez
Nieto
Competitividad 29 0.955
Financiamiento 19 0.966
total 48 0.975
Tabla 6:
Interpretacion del coeficiente de confiabilidad
Rangos Magnitud
0.81-1.00 Muy alta
0.61-0.80 Alta
0.41-0.60 Moderada
0.21-0.40 Baja
0.01-0.20 Muy baja

Fuente: Ruiz Bolivar (2002).

3.5 Tratamiento de los datos

El tratamiento de los datos durante la investigacion del Impacto de
competitividad en crianza del pez paco (piaractus brachypomus) vy

financiamiento en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras en
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esta etapa se procesa la base de datos para obtener resultados que estén
alineados con los objetivos de la investigacion. Se realizard un analisis
descriptivo de cada variable y sus dimensiones, seguido de un analisis
inferencial. Para ello, se empleara la prueba de normalidad de Shapiro Wilk
con el fin de seleccionar el estadistico adecuado para las pruebas de
correlacion, como el coeficiente de Pearson o Rho de Spearman, asi como el
coeficiente de determinacion y el analisis de regresion lineal simple.
Finalmente, se discutirdn los resultados obtenidos, se extraeran conclusiones
y se formularan recomendaciones. El procesamiento de los datos se llevara a
cabo utilizando el software SPSS V.25.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION

4.1. Resultados descriptivos para la variable Competitividad vy

dimensiones

La interpretacién de la tabla 7 sobre la distribucién de frecuencias para la
variable competitividad en los acuicultores de mediana y pequefia empresa
(AMYPES) en Tambopata y Las Piedras muestra que el 61.1% (22) de los
encuestados indica que casi nunca experimenta competitividad en sus
actividades, seguido por un 22.2% (8) que lo hace a veces y un 16.7% (6) que
casi siempre percibe esta competitividad. No se reporta ningun acuicultor que
afirme experimentar competitividad nunca o siempre, lo que indica una

percepcion generalizada de debilidad en este aspecto.

Tabla 7

Distribucién de frecuencias para la variable competitividad en Acuicultores de
mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) Tambopata y las Piedras, 2023

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0

Casi nunca 22 61.1

A veces 8 22.2
Casi siempre 6 16.7
Siempre 0 0.0
Total 36 100

El analisis de la Figura 2, los acuicultores indican que la opcién "Nunca"
representa el 0%, lo que indica que no perciben una falta total de
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competitividad. A pesar de los retos, todos consideran que tienen al menos
una capacidad minima para competir en el mercado, aunque con esfuerzos
limitados en sus actividades productivas. Por otro lado, "Casi nunca" alcanza
un 61,1%, lo que refleja que los acuicultores sienten que su competitividad es
restringida. Esto se debe a obstaculos significativos como la falta de acceso a
tecnologia, rigidez en la produccion, calidad insuficiente y escasa innovacion,
lo que crea barreras estructurales que afectan su rendimiento competitivo. En
cuanto a "A veces", el 22,2% de los acuicultores reconoce que,
ocasionalmente, logran ser competitivos, aprovechando oportunidades
temporales para destacarse. Ademas, "Casi siempre" representa el 16.7% que
es una minoria que percibe la competitividad de manera frecuente por tener a
recursos, tecnologias o estrategias mas efectivas que les permiten destacar.
Sin embargo, aun siguen enfrentando problemas que limita la capacidad para
alcanzar niveles de competitividad mas consistentes o expandir su
participacion. Finalmente, "Siempre" tiene un 0% de representacion, lo que
indica que no existe una competitividad constante en el sector acuicola; es

decir, la competitividad no se considera una practica habitual.

Figura 2
Distribucion de frecuencias para la variable competitividad en Acuicultores de

mediana y Pequerfia Empresa (AMYPES) Tambopata y las Piedras, 2023

70
60
50
40
30

61.1

22.2

20 16.7

10
0

0 0.0

Nunca Casinunca  Aveces Casisiempre Siempre



74

La interpretacion de la tabla 8, sobre la dimensidn de innovacion en los
acuicultores de mediana y pequeia empresa (AMYPES) en Tambopata y Las
Piedras revela que el 75.0% (22) de los encuestados indica que casi nunca
implementan innovaciones, mientras que el 8.3% (3) lo hace a veces y el
11.1% (4) casi siempre. No se reporta ningun acuicultor que afirme innovar
nunca o siempre, o que sugiere una percepcion generalizada de escasa

actividad innovadora en el sector.

Tabla 8

Distribucion de frecuencias para la dimensién Innovacion en Acuicultores de
mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) Tambopata y las Piedras, 2023

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0

Casi nunca 27 75.0

A veces 3 8.3
Casi siempre 4 11.1
Siempre 2 5.6
Total 0 0

El andlisis de la Figura 3 muestra que el 0% de los acuicultores elige la opcidn
"Nunca", lo que significa que no consideran que la innovacién esté
completamente ausente en sus practicas, lo que refleja una conciencia sobre
la necesidad de innovar en el sector. Esta falta de respuesta indica una
disposicion general hacia la mejora y la adaptacion en un entorno competitivo,
lo cual es positivo para el desarrollo del sector. Sin embargo, el 75.5% opta
por "Casi Nunca", lo que evidencia una percepcion predominante de baja
innovacion en sus actividades; aunque reconocen la importancia de innovar,
enfrentan obstaculos significativos como la falta de herramientas y eficiencia,
lo que limita su capacidad para hacerlo. En la categoria "A veces", solo el 8.3%
de los acuicultores experimenta innovacion de manera ocasional, lo que
sugiere que han implementado cambios en sus procesos, pero no de forma
consistente. Ademas, el 11.1% que selecciona "Casi Siempre" indica que un

numero limitado de acuicultores se siente relativamente innovador en sus
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practicas, adoptando algunas estrategias o tecnologias que les permiten
destacar; sin embargo, esta baja proporcidn sefala que la mayoria aun
necesita apoyo para impulsar la innovacion de manera mas sistematica. Por
ultimo, el 5.6% responden que "Siempre" considera que la innovacion es una
practica constante en su actividad, lo que resalta que, aunque algunos han
logrado establecer una cultura de innovacion, la mayoria carece de esta
capacidad, lo que muestra la urgencia de iniciativas que fomenten la

innovacion de forma mas amplia en el sector acuicola.

Figura 3

Distribucion de frecuencias para la dimension Innovacion en Acuicultores de
mediana y Pequerfia Empresa (AMYPES) Tambopata y las Piedras, 2023
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La interpretacion de la tabla 9 sobre la dimensién de tecnologia en los
acuicultores de mediana y pequeia empresa (AMYPES) en Tambopata y Las
Piedras revela que el 47.2% (17) de los encuestados nunca utiliza tecnologia,
mientras que el 36.1% (13) casi nunca lo hace. Solo un 8.3% (3) indica que
utiliza tecnologia a veces o casi siempre, teniendo una baja adopcién de

herramientas tecnoldgicas en sus practicas acuicolas.

Tabla 9

Distribucién de frecuencias para la dimension Tecnologia en Acuicultores de
mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) Tambopata y las Piedras, 2023

Categoria Frecuencia Porcentaje

Nunca 17 47.2
Casi nunca 13 36.1
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A veces 3 8.3
Casi siempre 3 8.3
Siempre 0 0.0
Total 36 100

El analisis de los resultados obtenidos muestra lo siguiente:

El analisis de la Figura 4 el 47.2% de los acuicultores indica que nunca utiliza
tecnologia en sus practicas, por falta de acceso o conocimiento sobre
herramientas tecnoldgicas lo que limita su eficiencia, productividad y
competitividad. "Casi Nunca", el 36.1% muestra una escasa implementacion
de tecnologia, manteniendo una dependencia de métodos tradicionales que
afecta su capacidad para acceder a informacion y adaptarse a las demandas
del mercado. Asimismo, "Aveces", el 8.3% indica que un pequeno grupo utiliza
tecnologia ocasionalmente, lo que indica que, aunque reconocen los
beneficios, su aplicacion es inconsistente; este resultado resalta la
importancia de promover un uso mas regular de tecnologias que optimicen
procesos y aumenten la productividad. La respuesta "Casi Siempre", también
con un 8.3%, muestra que un numero limitado de acuicultores implementa
tecnologia de manera continua, identificando herramientas que mejoran sus
operaciones. Finalmente, el 0% en "Siempre" indica que no hay acuicultores
que consideren la tecnologia como una practica constante, lo que resalta la
ausencia de una cultura tecnologica en el sector y limita su crecimiento y
competitividad; muestra la necesidad de programas que incentiven la

integracion sostenida de tecnologia en la acuicultura.
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Figura 4
Distribucion de frecuencias para la dimension Tecnologia en Acuicultores de
mediana y Pequerfia Empresa (AMYPES) Tambopata y las Piedras, 2023
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La interpretaciéon de la tabla 10 sobre la dimension de flexibilidad productiva
en los acuicultores de mediana y pequefia empresa (AMYPES) en Tambopata
y Las Piedras revela que el 58.3% (21) de los encuestados indica que casi
nunca experimenta flexibilidad en su produccién, mientras que el 22.2% (8) lo
hace a veces, el 16.7% (6) casi siempre, y solo un 2.8% (1) afirma que siempre
tiene flexibilidad. Esta distribucién indica una percepcién generalizada de

rigidez en los procesos productivos.

Tabla 10

Distribucién de frecuencias para la dimension Flexibilidad productiva en
Acuicultores de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) Tambopata y las
Piedras, 2023

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0

Casi nunca 21 58.3

A veces 8 22.2
Casi siempre 6 16.7
Siempre 1 2.8

Total 36 100




78

El analisis de la Figura 5, muestra los resultados obtenidos en la categoria
"Nunca", el 0% indica que no hay acuicultores que perciban una total falta de
flexibilidad en sus procesos, lo que sugiere que todos reconocen la
importancia de adaptarse a los cambios en el entorno productivo; esta
ausencia de respuesta refleja una predisposicién hacia la adaptacion, un
factor crucial para la sostenibilidad y competitividad en el sector acuicola. En
"Casi Nunca", el 58.3% enfrenta limitaciones significativas para ser flexibles
en su produccién, debido a estructuras organizativas rigidas y a la falta de
recursos para implementar cambios, lo que resalta la necesidad de fomentar
un entorno mas adaptable y receptivo a la innovaciéon. El 22.2% que
selecciona "A veces" indica que un grupo considerable de acuicultores se
adapta a cambios de manera ocasional, lo que sugiere que, aunque poseen
cierta flexibilidad, esta no es suficiente para enfrentar las fluctuaciones del
mercado de manera efectiva; la variabilidad en su capacidad para adaptarse
limita su competitividad y crecimiento. En "Casi Siempre", el 16.7% muestra
que algunos acuicultores han logrado establecer procesos flexibles, reflejando
una buena organizacion y disposicion para ajustar sus practicas productivas
segun las necesidades del mercado, aunque la proporcion relativamente baja
indica que aun hay margen para mejorar la flexibilidad en la mayoria.
Finalmente, el 2.8% que reporta "Siempre" sefiala que solo un pequefio grupo
considera la flexibilidad como una practica constante, lo que podria indicar un
alto nivel de adaptacion y proactividad en la gestion de sus procesos; sin
embargo, la escasa representacion de esta respuesta subraya la necesidad
de estrategias que fomenten la flexibilidad productiva en el sector de manera

mas amplia.
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Figura5

Distribucion de frecuencias para la dimensién Flexibilidad productiva en
Acuicultores de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) Tambopata y las
Piedras, 2023
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La interpretacion de la tabla 11 sobre la dimension de calidad en los
acuicultores de mediana y pequeia empresa (AMYPES) en Tambopata y Las
Piedras muestra que el 50.0% (18) de los encuestados afirma que a veces
perciben calidad en su produccion, mientras que el 13.9% (5) casi nunca lo
hace, y un 22.2% (8) casi siempre. Un 13.9% (5) indica que siempre
experimenta calidad, lo que sugiere una percepcion variable entre los

acuicultores respecto a la calidad de sus productos.

Tabla 11
Distribucién de frecuencias para la dimensiéon Calidad en Acuicultores de
mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) Tambopata y las Piedras, 2023

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0

Casi nunca 5 13.9

A veces 18 50.0
Casi siempre 8 22.2
Siempre 5 13.9

Total 36 100
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El analisis de la figura 6 revela que "Nunca", el 0% indica que todos los
acuicultores reconocen la importancia de mantener estandares de calidad en
la crianza del pez paco, lo que refleja un compromiso hacia la mejora continua
y la satisfaccion del cliente, esenciales para la competitividad. En "Casi
Nunca", el 13.9% enfrenta dificultades para implementar practicas de calidad
regularmente, por limitaciones de recursos o falta de capacitacion, lo que
afecta la percepcion del producto. El 50% que selecciona "A veces" muestra
que la mitad de los acuicultores aplica practicas de calidad de forma ocasional,
evidenciando inconsistencias debido a la falta de informacién o recursos, lo
que resalta la necesidad de estrategias que fortalezcan el enfoque en calidad.
En "Casi Siempre", el 22.2% indica que un grupo significativo ha establecido
practicas de calidad de manera habitual, reflejando un buen nivel de
organizacion, aunque aun queda margen para mejorar la consistencia.
Finalmente, el 13.9% que reporta "Siempre" sefiala que algunos acuicultores
consideran la calidad como una prioridad constante, evidenciando dedicacion,
pero su baja representacién muestra la necesidad de promover una cultura de

calidad mas amplia en el sector.

Figura 6
Distribucion de frecuencias para la dimension Calidad en Acuicultores de
mediana y Pequerfia Empresa (AMYPES) Tambopata y las Piedras, 2023
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COMPETITIVIDAD

La interpretacion de la Tabla 12 la Dimension Innovacién es la mas
significativa para la competitividad, por su alto porcentaje y su potencial para
generar diferenciacion y eficiencia. Flexibilidad productiva jugando un papel
importante en los acuicultores, permitiendo de esta manera una adaptacion
rapida a las demandas del mercado. Tecnologia y Calidad. Asimismo, se
muestra los porcentajes mas bajos, para generar oportunidades que

fortalezcan la competitividad en el sector acuicola.

Tabla 12
“Competitividad”
DIMENSIONES PORCENTAIE
Innovacion 75.0%
Tecnologia 47.2%
Flexibilidad productiva 58.3%
Calidad 50.0%

El analisis de la Figura 7 muestra que el 75.0% de los acuicultores casi nunca
reconoce la importancia de la innovacién debido a la inseguridad en las zonas
de cultivo, donde el robo genera pérdidas econdémicas que desincentivan la
expansion. A ello se suma la competencia desleal desde Brasil. El 47.2%
nunca utiliza tecnologia, pues su produccién es empirica y de autoconsumo,
sin orientacion al mercado. La falta de acceso a tecnologias y capacitacion,
producto de la pobreza, los aleja de mejoras productivas. Asimismo, el 58.3%
casi nunca valora la flexibilidad productiva por falta de orientacion técnica y
equipos bésicos. Finalmente, el 50.0% percibe la calidad como un factor
neutral, aunque es clave para la lealtad del cliente y la diferenciacion en un

mercado competitivo.
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Figura 7

“Percepcion del Impacto de la Competitividad en el Exito de la Piscicultura de
AMYPES en Tambopata y Las Piedras, 2023”
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4.2. Resultados descriptivos para la variable Financiamiento y

dimensiones

La interpretacion de la tabla 13 sobre la variable financiamiento en los
acuicultores de mediana y pequena empresa (AMYPES) en Tambopata y Las
Piedras revela que el 50.0% (18) de los encuestados utiliza financiamiento a
veces, mientras que el 13.9% (5) casi nunca lo hace y un 22.2% (8) casi
siempre recurre a él. No se reporta ningun acuicultor que indique que nunca
o siempre utiliza financiamiento, lo que indica una percepcién variable sobre

la disponibilidad o necesidad de recursos financieros.

Tabla 13

Distribucion de frecuencias para la variable Financiamiento en Acuicultores
de mediana y Pequerfia Empresa (AMYPES) Tambopata y las Piedras, 2023

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0

Casi nunca 5 13.9

A veces 18 50.0
Casi siempre 8 22.2
Siempre 5 13.9

Total 36 100
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El analisis de la Figura 8 revela que el 0% representado “Nunca" muestra que
todos los acuicultores reconocen la necesidad de financiamiento,
evidenciando su compromiso hacia la busqueda de apoyo financiero esencial
para mejorar sus practicas productivas. En "Casi Nunca", el 13.9% enfrenta
dificultades para acceder a financiamiento regularmente, lo que puede
deberse a limitaciones en experiencia, historial crediticio y documentacion, lo
que limita su acceso efectivo a recursos. El 50% en "A veces" indica que la
mitad obtiene financiamiento de manera ocasional, lo que resalta la
inestabilidad de sus recursos y la necesidad de soluciones mas confiables. En
"Casi Siempre", el 22.2% ha establecido relaciones de financiamiento mas
consistentes, reflejando un mejor conocimiento y organizacién, aunque aun
hay muchos que no aprovechan estas oportunidades. Finalmente, el 13.9%
en "Siempre" considera el financiamiento como un recurso constante, lo que
sugiere una buena gestién y redes de apoyo, pero su baja representacion
indica que es necesario mejorar el acceso al financiamiento para el resto de

los acuicultores.

Figura 8
Distribucion de frecuencias para la variable Financiamiento en Acuicultores
de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) Tambopata y las Piedras, 2023
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La interpretacion de la tabla 14 sobre la dimension de capacitacion y
experiencia empresarial en los acuicultores de mediana y pequefia empresa
(AMYPES) en Tambopata y Las Piedras muestra que el 36.1% (13) de los
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encuestados indica que casi nunca recibe capacitacién, mientras que el 25.0%
(9) nunca lo hace. Un 22.2% (8) afirma que a veces recibe capacitacion,
mientras que solo un 5.6% (2) casi siempre y un 11.1% (4) siempre se

capacitan, lo que refleja una baja frecuencia en la formacion continua.

Tabla 14

Distribucion de frecuencias para la dimension Capacitacion y experiencia
empresarial en Acuicultores de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES)
Tambopata y las Piedras, 2023

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 9 25
Casi nunca 13 36.1
A veces 8 22.2
Casi siempre 2 5.6
Siempre 4 11.1
Total 36 100

El andlisis de la Figura 9 revela que el 25% de los acuicultores no recibe
capacitacion ni tiene experiencia empresarial, lo que evidencia una brecha
significativa en habilidades necesarias para gestionar sus operaciones
financieras, limitando su competitividad. En "Casi Nunca", el 36.1% enfrenta
dificultades para acceder a capacitacion, debido a la falta de recursos y
programas adecuados en los Distritos de Las Piedras y Tambopata, lo que
evidencia la necesidad urgente de iniciativas formativas. El 22.2% en "A
veces" ha participado ocasionalmente en capacitacion, lo que indica un
acceso irregular que limita su capacidad para mejorar practicas productivas,
resaltando la necesidad de un enfoque mas sistematico. Solo el 5.6% en "Casi
Siempre" accede a capacitacion regularmente, lo que refleja un compromiso
con la mejora continua, pero destaca la falta de formacion generalizada.
Finalmente, el 11.1% que reporta "Siempre" considera la capacitacion como

constante, lo que sugiere un enfoque proactivo, aunque su baja
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representacion indica que es crucial fortalecer la cultura de capacitacion en el

sector.

Figura 9
Distribucion de frecuencias para la dimension Capacitacion y experiencia
empresarial en Acuicultores de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES)
Tambopata y las Piedras, 2023
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La interpretacién de la tabla 15, sobre la dimensién del historial crediticio en
los acuicultores de mediana y pequefia empresa (AMYPES) en Tambopata y
Las Piedras revela que el 33.3% (12) de los encuestados indica que casi
siempre tiene un historial crediticio positivo, mientras que el 27.8% (10) casi
nunca lo tiene y otro 27.8% (10) siempre reporta un buen historial. Solo un
11.1% (4) afirma que a veces presenta un historial crediticio favorable, lo que

sugiere una percepcidon mixta sobre su situacién crediticia.

Tabla 15

Distribucion de frecuencias para la dimension Historial crediticio en
Acuicultores de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) Tambopata y las
Piedras, 2023

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 0 0

Casi nunca 10 27.8
A veces 4 11.1

Casi siempre 12 33.3
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Siempre 10 27.8
Total 36 100

El andlisis de la Figura 10 indica que el 0% en "Nunca" muestra que ningun
acuicultor esta excluido del acceso al crédito, todos tienen algun nivel de
interaccion con instituciones financieras, fundamental para el desarrollo del
sector. En "Casi Nunca", el 27.8% presenta un historial crediticio limitado, lo
que dificulta su acceso a financiamiento y afecta su capacidad de inversion.
El 11.1% en "A veces" accede al crédito de manera irregular, lo que no es
suficiente para un desarrollo constante, evidenciando la importancia de una
gestion financiera adecuada. En "Casi Siempre", el 33.3% tiene un historial
crediticio favorable y accede regularmente a crédito, lo que facilita la inversion
y el crecimiento sostenible. Finalmente, el 27.8% que reporta "Siempre"
considera su historial crediticio solido, reflejando un buen manejo financiero,
aunque sigue siendo crucial fomentar la educacion financiera y el acceso al

crédito para beneficiar a mas acuicultores.

FiguralO

Distribucion de frecuencias para la dimension Historial crediticio en
Acuicultores de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) Tambopata y las
Piedras, 2023
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La interpretacion de la tabla 16 sobre la dimension del plan de negocio sélido
en los acuicultores de mediana y pequefia empresa (AMYPES) en Tambopata

y Las Piedras muestra que un 63.9% (23) de los encuestados nunca ha
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desarrollado un plan de negocio, mientras que el 19.4% (7) casi nunca lo hace.
Solo un 8.3% (3) indica que casi siempre tiene un plan, y un 5.6% (2) afirma
que siempre lo elabora, lo que sugiere una evidente falta de planificacién

estratégica en el sector.

Tabla 16

Distribucion de frecuencias para la dimension Plan de negocio solido en
Acuicultores de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) Tambopata y las
Piedras, 2023

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 23 63.9
Casi nunca 7 19.4
A veces 1 2.8
Casi siempre 3 8.3
Siempre 2 5.6
Total 36 100

El analisis de la Figura 11 muestra que el 63.3% de los acuicultores no tiene
un plan de negocio, lo que conduce a decisiones improvisadas y una gestion
ineficiente de recursos, afectando su viabilidad a largo plazo. En "Casi Nunca",
el 19.4% presenta planes débiles, lo que limita su capacidad para atraer
inversiones y optimizar operaciones, evidenciando la necesidad de
capacitaciéon. Solo el 2.8% en "A veces" elabora planes de manera irregular,
lo que refleja una escasa comprension de la planificacidon estratégica y resulta
en oportunidades perdidas. El 8.3% en "Casi Siempre" utiliza un plan de
negocio regularmente, lo que genera conciencia sobre su importancia, aunque
aun se requiere mejorar el acceso a recursos. Finalmente, el 5.6% que reporta
"Siempre" considera su plan de negocio sélido, lo que indica un buen manejo,
pero resalta la necesidad de fomentar la educacion y la implementacion de

planes solidos en el sector acuicola.
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Figura 11

Distribucion de frecuencias para la dimensién Plan de negocio solido en
Acuicultores de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) Tambopata y las
Piedras, 2023
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La interpretacion de la tabla 17 sobre la dimension de documentacion legal en
los acuicultores de mediana y pequefia empresa (AMYPES) en Tambopata y
Las Piedras revela que un 63.9% (23) de los encuestados nunca cuenta con
la documentacion legal adecuada, mientras que el 19.4% (7) casi nunca la
tiene. Solo un 8.3% (3) indica que casi siempre posee la documentacion
necesaria, y un 5.6% (2) afirma que siempre la tiene, lo que sugiere una grave

falta de cumplimiento normativo en el sector.

Tabla 17

Distribuciéon de frecuencias para la dimensiébn Documentacion legal en
Acuicultores de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) Tambopata y las
Piedras, 2023

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 23 63.9
Casi nunca 7 19.4
A veces 1 2.8
Casi siempre 3 8.3
Siempre 2 5.6

Total 36 100




89

El andlisis de la Figura 12 revela que el 63.9% de los acuicultores no cuenta
con la documentacion legal necesaria, lo que genera riesgos legales y limita
su capacidad para operar formalmente, afectando su sostenibilidad y acceso
a financiamiento. En "Casi Nunca", el 19.4% tiene documentacion insuficiente,
lo que provoca conflictos y desconfianza en las relaciones comerciales. Solo
el 2.8% en "A veces" mantiene documentacién de manera irregular, lo que
dificulta establecer relaciones comerciales solidas y compromete su viabilidad.
El 8.3% en "Casi Siempre" utiliza regularmente la documentacion legal,
mostrando un mayor compromiso con la formalizacién, aunque aun se
necesita mas apoyo en este ambito. Finalmente, el 5.6% que reporta
"Siempre" considera su documentacién completa, lo que indica un buen
manejo legal, pero resalta la necesidad de fomentar la formalizacion en el

sector acuicola para asegurar su éxito.

Figura 12

Distribucion de frecuencias para la dimension Documentacion legal en
Acuicultores de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) Tambopata y las
Piedras, 2023
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La interpretacion de la tabla 18 sobre la dimension de garantias adecuadas
en los acuicultores de mediana y pequefia empresa (AMYPES) en Tambopata
y Las Piedras muestra que un 50.0% (18) de los encuestados casi siempre
cuenta con garantias adecuadas, mientras que el 22.2% (8) siempre las tiene.
Sin embargo, un 19.4% (7) nunca tiene garantias y un 8.3% (3) a veces las
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posee, lo que sugiere una percepcion generalizada de seguridad en el acceso

a garantias por parte de la mayoria.

Tabla 18

Distribucion de frecuencias para la dimension Garantias adecuadas en
Acuicultores de mediana y Pequerfia Empresa (AMYPES) Tambopata y las
Piedras, 2023

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 7 19.4
Casi nunca 0 0.0
A veces 3 8.3
Casi siempre 18 50.0
Siempre 8 22.2
Total 36 100

El andlisis de la Figura 13 muestra que el 63.9% de los acuicultores no cuenta
con garantias personales ni financieras, lo que limita su acceso a
financiamiento y reduce la confianza de los inversores, entidades financieras
y bancos, comprometiendo asi la sostenibilidad de sus operaciones
financieras. En "Casi Nunca", el 19.4% tiene garantias insuficientes, lo que
dificulta la obtencién de créditos y limita las oportunidades de inversion. Solo
el 2.8% en "A veces" presenta garantias de manera irregular, reflejando
inconsistencia en la formalizacion de sus respaldos financieros, lo que
obstaculiza su capacidad de expansién. El 8.3% en "Casi Siempre" mantiene
garantias adecuadas, lo que mejora su acceso a créditos y la confianza de los
inversores, aunque la baja proporcion indica la necesidad de practicas mas
sélidas. Finalmente, el 5.6% que reporta "Siempre" considera sus garantias
completas, lo que sugiere un buen manejo, pero resalta la necesidad de

mejorar la educacion y las estrategias de respaldo en el sector acuicola.
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Figura 13

Distribucion de frecuencias para la dimension Garantias adecuadas en
Acuicultores de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) Tambopata y las
Piedras, 2023
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FINANCIAMIENTO

La interpretacion de la Tabla 19 la Dimension Plan de negocio sélido y
documentacion legal es la mas significativa para el financiamiento, por su alto
porcentaje y su potencial para generar confiabilidad al adquirir financiamiento.
Garantias adecuadas jugando un papel importante en los acuicultores,
permitiendo de esta manera mostrar un sustento de lo solicitado. Capacitacion
y experiencia empresarial y Historial crediticio. Asimismo, se muestra los
porcentajes mas bajos, para generar oportunidades que fortalezcan la

competitividad en el sector acuicola.

Tabla 19
“Financiamiento”
DIMENSIONES PORCENTAIE
Capacitacién y experiencia empresarial 36.10%
Historial crediticio 33.30%
Plan de negocio solido 63.90%
Documentacién legal 30.60%
Garantias adecuadas 50.00%
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El analisis de la Figura 14 indica que el 36.10% de los acuicultores casi nunca
recibe capacitacion ni posee experiencia empresarial, debido a una formacién
limitada que dificulta el desarrollo de sus procesos productivos. En contraste,
el historial crediticio muestra un 33.30% “casi siempre”, lo que resalta la
relevancia de mantener una buena reputacion financiera para acceder a
financiamiento. Por otro lado, el 63.90% nunca elabora un plan de negocio, ya
que su actividad es predominantemente empirica y orientada al autoconsumo.
En cuanto a la documentacion legal, el 30.6% casi siempre dispone de los
documentos necesarios para solicitar financiamiento. Finalmente, el 50.00%
casi siempre cuenta con garantias adecuadas, elemento clave para respaldar

inversiones y adaptarse a las exigencias del mercado acuicola.

Figura 14
Percepcién del financiamiento en el Exito de la Piscicultura de AMYPES

en Tambopata y Las Piedras, 2023
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4.3. Resultados generales

La interpretacion de la tabla 20, sobre los afios de funcionamiento de las
piscigranjas de los acuicultores de mediana y pequefia empresa (AMYPES)
en los distritos de Tambopata y Las Piedras revela que el 55.6% (20) de estas
unidades operativas tienen una trayectoria de 10 afios o0 mas, mientras que
tanto el 22.2% (8) se encuentra en el rango de 4 a 6 aflos como enelde 7 a
9 afos. Esta distribucion indica una clara tendencia hacia la consolidacion de
las piscigranjas en el sector, con una mayoria que ha superado la década de

operacion.

Tabla 20

Anos de funcionamiento de la piscigranja de los Acuicultores de mediana y
Pequeria Empresa (AMYPES) distritos de Tambopata y las Piedras - 2023

Frecuencia Porcentaje
4 a 6 afos 8 22.2
7 a9 afos 8 22.2
10 a mas 20 55.6
Total 36 100.0

El andlisis de la Figura 15 revela que el 22.2% de los acuicultores que operan
entre 4 y 6 aflos se encuentran en una etapa intermedia de desarrollo,
enfrentando desafios en la consolidacion de sus operaciones y en la
implementacion de practicas sostenibles, esenciales para su crecimiento. Otro
22.2% tiene entre 7 y 9 afos de experiencia, mostrando una madurez
moderada que les permite superar algunos obstaculos iniciales, aunque aun
enfrentan dificultades para innovar y expandirse. Finalmente, el 55.6% que
opera por mas de 10 afios demuestra una solida experiencia, lo que les
permite gestionar eficazmente sus piscigranjas y atraer inversiones,

asegurando su sostenibilidad a largo plazo.
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Figura 15:

Anos de funcionamiento de la piscigranja de los Acuicultores de mediana y
Pequernia Empresa (AMYPES) distritos de Tambopata y las Piedras — 2023
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La interpretacién de la tabla 21, sobre la edad de los acuicultores de mediana
y pequeiia empresa (AMYPES) en los distritos de Tambopata y Las Piedras
indica que el 75.0% (27) de los acuicultores son mayores de 43 afios, mientras
que el 22.2% (8) se encuentra en el rango de 37 a 42 afios y solo el 2.8% (1)
tiene entre 31y 36 afos. Esta distribucion significa una predominancia notable

de acuicultores en la etapa adulta avanzada.

Tabla 21
Edad de los Acuicultores de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES)
distritos de Tambopata y las Piedras - 2023

Frecuencia Porcentaje
31-36 1 2.8
37-42 8 22.2
43 a Mas 27 75.0
Total 36 100.0

El andlisis de la Figura 16 muestra que el 2.8% de los acuicultores entre 31y
36 afos representa una minoria, lo que indica una baja atraccion de jévenes
hacia la acuicultura y limita la innovacion en el sector, afectando su
sostenibilidad futura. El 22.2% de acuicultores de 37 a 42 afios aporta una
representacion moderada, ofreciendo experiencia y estabilidad, pero enfrenta
el desafio de adaptarse a cambios en el mercado y modernizar sus practicas.

Por dltimo, el 75% de los acuicultores con 43 afios o0 mas muestra una
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predominancia de profesionales experimentados, lo que resalta la necesidad
de incorporar nuevas generaciones para garantizar la continuidad y

renovacion en la industria acuicola.

Figura 16:

Edad de los Acuicultores de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES)
distritos de Tambopata y las Piedras — 2023
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La interpretacion de la tabla 22, se observa sobre el cargo que desempefian
los entrevistados en las acuiculturas de mediana y pequefia empresa
(AMYPES) en los distritos de Tambopata y Las Piedras revela que el 94.4%
(34) de los participantes son administradores, mientras que solo el 5.6% (2)
se desempefia como distribuidores. Esta distribucion indica una clara
concentracion de funciones administrativas, lo que significa que la mayoria de
los acuicultores estan directamente involucrados en la gestion y operacion de

Sus negocios.

Tabla 22

Cargo que desemperian los entrevistados Acuicultores de mediana y Pequeria
Empresa (AMYPES) distritos de Tambopata y las Piedras, 2023

Frecuencia Porcentaje
Distribuidor 2 5.6
Administrador 34 94.4

Total 36 100.0
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El andlisis de la Figura 17 revela que el 5.6% de los acuicultores se identifica
como distribuidores, lo que indica una participacion limitada en la
comercializacion de sus productos, afectando su capacidad para maximizar
ganancias y establecer relaciones directas con los consumidores. En
contraste, el 94.4% son administradores, lo que refleja una fuerte inclinacién
hacia la gestion de sus operaciones y la toma de decisiones estratégicas. Sin
embargo, esta alta proporcion también resalta la necesidad de capacitacion
en gestion empresarial para optimizar procesos y asegurar un crecimiento

sostenible.

Figura 17:

Cargo que desemperian los entrevistados Acuicultores de mediana y Pequeria
Empresa (AMYPES) distritos de Tambopata y las Piedras- 2023
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La interpretacion de la tabla 23, sobre la distribucion de acuicultores de
mediana y pequefia empresa (AMYPES) por sexo en los distritos de
Tambopata y Las Piedras muestra que el 86.1% (31) de los acuicultores son
hombres, mientras que solo el 13.9% (5) son mujeres. Esta notable diferencia
en la representacién de género indica una predominancia masculina en el
sector acuicola, lo que podria reflejar patrones culturales y socioeconémicos

en la region.
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Tabla 23
Distribucion de Acuicultores de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) por

sexo en distritos de Tambopata y las Piedras, 2023

Genero Frecuencia Porcentaje
Femenino 5 13.9
Masculino 31 86.1
Total 36 100.0

El andlisis de la Figura 18 indica que el 13.9% de los acuicultores son mujeres,
lo que refleja una representacion muy baja y sugiere que enfrentan barreras
significativas para ingresar y permanecer en el sector, limitando su
participacion en una industria con gran potencial de crecimiento. Por otro lado,
el 86.1% son hombres, lo que evidencia una clara predominancia masculina y
resalta la falta de oportunidades y apoyo para las mujeres, perpetuando
estereotipos de género y limitando la diversidad en la toma de decisiones

dentro de la acuicultura.

Figura 18:
Distribucion de Acuicultores de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) por

sexo en distritos de Tambopata y las Piedras, 2023
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La interpretacion de la tabla 24, sobre la distribucion de los acuicultores de
mediana y pequefa empresa (AMYPES) por nivel educativo en los distritos de
Tambopata y Las Piedras muestra que el 41.7% (15) de los acuicultores ha
completado la educacion secundaria, seguido de un 38.9% (14) que solo
posee educacion primaria, y un 19.4% (7) con educacién superior. Esta

distribucidn indica que la mayoria de los acuicultores tiene un nivel educativo
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basico o intermedio, lo que podria influir en sus practicas y conocimientos en

el sector.

Tabla 24
Distribucion de Acuicultores de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) por

nivel educativo en distritos de Tambopata y las Piedras, 2023

Frecuencia Porcentaje
Primaria 14 38.9
Secundaria 15 41.7
Superior 7 19.4
Total 36 100.0

El analisis de la Figura 19 revela que el 38.9% de los acuicultores tiene
educaciéon primaria, lo que indica un nivel educativo basico que limita su
acceso a informacion técnica y mejores practicas, afectando la productividad
y sostenibilidad de sus operaciones, y subraya la necesidad de programas de
capacitacion. El 41.7% cuenta con educacién secundaria, estando mejor
preparados para enfrentar desafios y adoptar nuevas tecnologias, aunque aun
requieren formacion adicional en gestidén y técnicas avanzadas para mejorar
su competitividad. Finalmente, el 19.4% tiene educacion superior, o que
refleja una baja representacién de profesionales altamente capacitados,
indicando que la mayoria carece de conocimientos especializados que

podrian fomentar la innovacion y la eficiencia en el sector.

Figura 19:

Distribucion de Acuicultores de mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) por
nivel educativo en distritos de Tambopata y las Piedras, 2023
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La interpretacion de la tabla 25, sobre la percepcion del impacto de la
competitividad en el éxito de la piscicultura de los Acuicultores de Mediana y
Pequefia Empresa (AMYPES) en Tambopata y Las Piedras revela que el
52.8% (19) de los encuestados considera que la competitividad no influye en
su éxito, mientras que el 47.2% (17) opina que si tiene un impacto positivo.
Esta distribucion casi equilibrada indica una division de opiniones entre los

acuicultores respecto a la relevancia de la competitividad en sus actividades.

Tabla 25

Percepcion del Impacto de la Competitividad en el Exito de la Piscicultura de
AMYPES en Tambopata y Las Piedras, 2023

Frecuencia Porcentaje
Si 17 47.2
No 19 52.8
Total 36 100.0

El andlisis de la Figura 20 indica que el 47.2% de los acuicultores percibe un
impacto positivo de la competitividad en su éxito, lo que demuestra una
conciencia sobre la importancia de adaptarse a las condiciones del mercado
y reconocer que la competencia puede impulsar la innovacién y mejora de
procesos, aunque aun hay margen para fortalecer sus estrategias. En
contraste, el 52.8% que no percibe este impacto muestra una desconexion
con las dindmicas del mercado, enfrentando desafios en su adaptacion a las
exigencias competitivas, lo que limita su crecimiento; por lo tanto, es crucial
implementar programas de capacitacion y asesoramiento para ayudarles a

comprender y aprovechar la competitividad en la piscicultura.

Figura 20:

Percepcion del Impacto de la Competitividad en el Exito de la Piscicultura de
AMYPES en Tambopata y Las Piedras, 2023
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La interpretacion de la tabla 26, sobre el uso de financiamiento en la
piscicultura por los Acuicultores de Mediana y Pequefia Empresa (AMYPES)
en Tambopata y Las Piedras muestra que el 52.8% (19) de los encuestados
no ha recurrido a ningun tipo de financiamiento, mientras que el 47.2% (17) si
ha utilizado recursos financieros para sus actividades. Esta distribucion indica

una ligera mayoria que opera sin apoyo financiero externo.

Tabla 26

Uso de Financiamiento en la Piscicultura de AMYPES en Tambopata y Las
Piedras, 2023

Frecuencia Porcentaje
si 17 47.2
No 19 52.8
Total 36 100.0

El analisis de la Figura 21 revela que el 47.2% de los acuicultores utiliza
financiamiento, lo que muestra su disposicién a invertir en operaciones y
reconocer la importancia de acceder a recursos para mejorar infraestructura,
adquirir insumos y adoptar nuevas tecnologias. Sin embargo, casi la mitad
enfrenta barreras para acceder a financiamiento, limitando su crecimiento. Por
otro lado, el 52.8% que no utiliza financiamiento refleja una falta de acceso o
interés en recursos financieros, posiblemente por desconfianza en las
instituciones o percepciones de altos costos, lo que restringe su capacidad de
inversion y modernizacion, afectando negativamente su competitividad y

sostenibilidad en el sector.

Figura 21:

Uso de Financiamiento en la Piscicultura de AMYPES en Tambopata y Las
Piedras, 2023
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BAREMOS

En este apartado, se presenta un analisis estadistico detallado de la muestra
seleccionada, cuyos resultados se ilustran mediante tablas y graficos. Estas
representaciones visuales permiten observar las frecuencias, proporciones y
magnitudes de las variables, tanto en términos absolutos como porcentuales.
La aplicacion de métodos estadisticos en esta investigacion es fundamental,
ya que asegura un analisis objetivo de los datos y facilita la formulacion de
conclusiones precisas. Ademas, la utilizacion de tablas y graficos no solo
simplifica la interpretacion de los resultados, sino que también garantiza una
comunicacion clara y accesible de la informacion, favoreciendo asi una mejor

comprension por parte del lector.

La tabla 27, presenta la escala de interpretacion de la variable competitividad
en crianza del pez paco (piaractus brachypomus) con sus respectivas
dimensiones: Innovacion, tecnologia, flexibilidad productiva, calidad. segun
las puntuaciones logradas en cada una de ellas. Asi mismo, la tabla 28,
presenta la escala de interpretacion de la variable financiamiento con sus
respectivas dimensiones: capacitacion y experiencia empresarial, historial

crediticio, plan de negocio sélido, documentacion legal, garantias adecuadas.

Tabla 27:

Baremo escala de interpretacion de la variable competitividad

Innovacion Tecnologia FIexibiIiQad Calidad Competitividad
Escala d1: d2: prodhctiva " qa; v
Siempre 29-35 38 — 45 25-30 29-35 112-145
Casi siempre 24 -29 31 -38 20-25 24 — 29 99 — 122
A veces 18-24 23 -31 16 -20 18-24 75-99
Casi nunca 13-18 16 -23 11-16 13-18 52 -75

Nunca 07 -13 09 -16 06 - 11 07 - 13 29 - 52




102

Tabla 28

Baremo escala de interpretacion de la variable Financiamiento

Capacitacion

experiencia Historial Plan de Documen  Garantias Financiamiento
Escala yem presarial crediticio negocio -tacion  adecuadas V2
pd1_ d2: solido d3: legal d4: d5

Siempre ~ 21-35 13-15 17-20 17-20 13-15  83-95

Casi
siempre

A veces 13-17 08 -10 10-14 10-14 08 -10 51 -67
Casinunca 09 -13 05 -08 07-10 07-10 05 -08 35 -51
Nunca 05-09 03 -05 04-07 04-07 03 -05 19 -35

17-21 10 -13 14-17 14-17 10 -13 67 -83

4.4. Prueba de Hipotesis

Tabla 29

Prueba de normalidad Shapiro-Wilk para las variables: Competitividad y
Financiamiento

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Competitividad 0.834 36 0.000
Financiamiento
0.924 36 0.017

Dado que el valor p es menor al nivel de significancia para ambas variables,
el estadistico de prueba apropiado es el estadistico de correlacion rho de
Spearman. Los resultados indican que, con p < 0.05, se debe emplear este
estadistico para analizar la relacion entre Competitividad y Financiamiento de
manera no paramétrica. Esto sugiere que utilizaremos esta medida para
examinar la relacion entre ambas variables de forma inferencial, permitiendo

hacer generalizaciones sobre la poblacién a partir de la muestra.
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4.4.1. Prueba de Hipotesis general
1. Planteamiento de hipoétesis:
H1: El impacto de la competitividad en crianza del pez paco (piaractus

brachypomus) se relaciona positivamente con el financiamiento en los
AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.

Ho: El impacto de la competitividad en crianza del pez paco (piaractus
brachypomus) no se relaciona positivamente con el financiamiento en
los AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.

2. Nivel de significancia

Alfa = 0.05
3. Estadistico de prueba

Tabla 30

Correlacion entre las variables competitividad en crianza del pez paco y
financiamiento en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras,
2023

Competiti  Financia

vidad miento
Rho de Competitivi Coeficiente de 1,000 752"
Spearman dad correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,000
N 36 36
Financiami Coeficiente de , 752" 1,000
ento correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 36 36

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Decisi6on estadistica

La interpretacion de la tabla 30 presenta la correlacion de Spearman entre la
competitividad en la crianza del pez paco (Piaractus brachypomus) y el
financiamiento en los Acuicultores de Mediana y Pequefia Empresa
(AMYPES) de los distritos de Tambopata y Las Piedras, 2023, muestra un
coeficiente de correlacion de p=0.752 con una significancia bilateral
de p<0.01. Este resultado indica una correlacion positiva fuerte, lo que sugiere
gue a medida que aumenta la competitividad en la crianza del pez paco,
también se incrementa el acceso a financiamiento. Por lo tanto, se rechaza la
hipotesis nula, concluyendo que existe una relacion significativa entre ambas

variables.

El andlisis de la Figura 22 resalta la importancia de promover practicas que
mejoren la competitividad en el sector acuicola, ya que esto facilita el acceso
a financiamiento necesario para el crecimiento y desarrollo sostenible de las
AMYPES. Ademas, este vinculo subraya la necesidad de implementar
politicas que apoyen tanto la capacitacién en técnicas competitivas como el
acceso a recursos financieros, creando un ciclo virtuoso que beneficie a los

acuicultores y potencie la produccion local del pez paco.

Discusion

Condori y Laguna (2022), con su investigacion “Financiamiento y
capacidad productiva de la asociacién de piscicultores de la laguna de
Ccaccansa del distrito de Colquemarca - Cusco, 2020”, tuvo como objetivo
determinar la relacion entre estas dos variables. Se aplicé una metodologia
de investigacion basica con un disefio no experimental de tipo transversal. Se
encuestd a 30 productores de la Asociacidon de Piscicultores, utilizando
cuestionarios con 10 preguntas para la variable de financiamiento y 10
preguntas para la variable de capacidad productiva. oncluy6 que las pruebas
estadisticas de Spearman arrojaron un coeficiente de 0.885, indicando una
correlacion significativa, aspectos claves para la competitividad del sector, lo

gue confirma la relacién entre el financiamiento y la capacidad productiva.
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Aparicio et al (2021), con su investigacion “Proyecto de produccién
piscicola y comercializacion sostenible en el municipio de Barrancabermeja,
Santander piscicola”, para optar el Titulo de Magister en Administracion de
Empresas de la Universidad EAN. Tuvo como objetivo establecer a Innovapes
Santader como lider en produccion piscicola sostenible en el Corregimiento
El Llanito, Barrancabermeja y Santander. La metodologia utilizada incluyo un
andlisis de los competidores, basado en criterios de identificacion y
clasificacion, medicién del tamafio empresarial considerando su estructura
legal, reconocimiento y capacidad aparente, asi como la consulta de
informacion en linea. Como resultado, se identificaron a los principales
competidores y se evalud su nivel de produccion y costos actuales. A traves
de la segmentacién de clientes, se determiné que un precio de $3,900 por
libra permitiria cubrir los costos de produccién y mantener una posicion
competitiva. Ademas, se concluyé que, a mayor competitividad, se facilita el
acceso a mayor financiamiento, lo que potencializa la sostenibilidad vy

expansion del proyecto.

Acosta et al (2018), con su investigacién “Estudio Financiero de una
empresa dedicada a la crianza de peces”, trabajo presentado para optar el
Titulo de Especialista en Administracion Financiera de la Universidad Catolica
de Colombia. El objetivo fue evaluacion del crecimiento y la estabilidad del
negocio en relacion a la rentabilidad en una empresa dedicada a la
acuicultura. Se aplic6 una metodologia mixta que combina aspectos
cualitativos mediante entrevistas con elementos cuantitativos, incluyendo
analisis de datos numéricos y cualidades no numéricas. Y se concluy6 que
mantiene una situacion financiera estable y satisfactoria, siempre y cuando los
inversionistas sigan brindando su apoyo financiero. Esto se debe a que los
inversionistas asumen gran parte de los costos operativos que no se reflejan
en los estados financieros de la empresa, lo que impacta positivamente en el
balance general y genera ganancias que no serian posibles sin ese respaldo

lo que impulsa su competitividad en el mercado.
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Jaimes y Parada (2022), con su revista “Estudio de la viabilidad
financiera en proyectos productivos de piscicultura para el sector rural del
municipio del Zulia en Norte de Santander”, tuvo como objetivo analizar la
viabilidad financiera de proyectos de piscicultura destinados al sector rural del
municipio de Zulia en Norte de Santander. Se empled una metodologia de
enfoque cuantitativo con un disefio descriptivo que involucra investigacion
documental y de campo, utilizando una muestra intencional de 26
piscicultores. Se concluyé que estos proyectos son significativos para la
economia local, ya que promoveran el empleo y satisfardn una demanda en

la regién, mejorando asi su competitividad.

Flores (2019), con su investigacion “Caracterizacion del financiamiento
de las micro y pequefias empresas, sector produccion y comercio; rubro
crianza de truchas (acuicultura), Huaraz — 2017” trabajo presentado para optar
el Titulo Profesional de Contador Publico de la Universidad Catdlica los
Angeles Chimbote. Tuvo como objetivo fue analizar y detallar las
caracteristicas del financiamiento de las micro y pequefias empresas en el
rubro de crianza de truchas en Huaraz durante el periodo 2017. La
metodologia es cuantitativa no experimental de nivel descriptivo, para lo cual
se empleé una muestra por 15 pymes utilizando el instrumento del
cuestionario para la realizacion de 15 preguntas. En conclusion, se analiz6 el
financiamiento de micro y pequeiias empresas dedicadas a la crianza de
truchas y la mayoria (17%) utiliza recursos propios, el 47% reinvierte utilidades
y solo el 13.33% recurre a préstamos no bancarios. Las fuentes internas son
predominantes debido a los mayores beneficios que generan en comparacion
con las fuentes externas, lo que contribuye a la competitividad y el

financiamiento destinado por parte del acuicultor.

Cruzado (2021), con su investigacion “El financiamiento publico de
innovacion tecnoldgica y desarrollo acuicola en la Provincia de San Ignhacio
Regién Cajamarca” trabajo presentado para obtener el Grado Académico de
Maestro en Gestién Publica de la Universidad César Vallejo. Tuvo como

objetivo establecer la relacion entre el financiamiento publico de la innovacién
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tecnolégica y el desarrollo acuicola en la Provincia de San Ignacio,
Cajamarca, Peru. La metodologia utilizada fue de enfoque cuantitativo con un
disefio investigativo no experimental, tipo correlacional, donde se encuestaron
a 40 representantes legales de empresas acuicolas con financiamiento PNIPA
en la provincia de San Ignacio mediante un cuestionario Likert. Los datos
obtenidos fueron analizados con IBM SPSS Statistics para corroborar las
correlaciones entre las variables y sus dimensiones. En conclusion, el 90% de
los encuestados califico las variables con un nivel alto y se encontré una
correlacion altamente significativa (coeficiente de Rho Spearman de 0.789**
con un Sig. menor a 0.01) entre el financiamiento publico de la innovacion
tecnologica y el desarrollo acuicola. Esto certifica la relevancia de los
incentivos para la innovacion y la asignacion de dinero del estado para la

optimizacién de competitividad de los sectores productivos.

Figura 22

Grafico de dispersion de la variable competitividad en crianza del pez paco y
financiamiento en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras,
2023
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4.4.2. Prueba de Hipotesis especifica 1

1.

Planteamiento de hipoétesis

Hi: La Innovacion en crianza del pez paco (piaractus brachypomus) se
relaciona significativamente con el financiamiento en los AMYPES de los

distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.

Ho: La Innovacién en crianza del pez paco (piaractus brachypomus) no se
relaciona significativamente con el financiamiento en los AMYPES de los

distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.

2. Nivel de significancia

Alfa = 0.05

3. Estadistica de prueba

Tabla 31
Correlacion entre las variables la Innovacion en crianza del pez paco y
financiamiento en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras,

2023
Innovacion Financiamiento
Rho de Innovacién Coeficiente de 1,000 597"
Spearman correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 36 36
Financiami Coeficiente de 597" 1,000
ento correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 36 36

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Decision estadistica

La interpretacion de la Tabla 31 de correlacion de Spearman entre la
innovacion en la crianza del pez paco (Piaractus brachypomus) y el
financiamiento en los Acuicultores de Mediana y Pequefia Empresa
(AMYPES) de los distritos de Tambopata y Las Piedras, 2023, muestra un
coeficiente de correlacion de p=0.597 con una significancia bilateral
de p<0.01. Este resultado indica una correlacidon positiva moderada,
sugiriendo que a medida que aumenta la innovacion en la crianza del pez
paco, también se incrementa el acceso a financiamiento. Por lo tanto, se
rechaza la hipodtesis nula, concluyendo que existe una relacién significativa

entre la innovacion en la crianza del pez paco y el financiamiento.

El analisis de la Figura 23 resalta la importancia de fomentar practicas
innovadoras en el sector acuicola, ya que esto podria facilitar el acceso a
financiamiento necesario para el desarrollo sostenible de las AMYPES.
Ademas, este vinculo subraya la necesidad de implementar politicas que
apoyen tanto la capacitacion en técnicas innovadoras como el acceso a
recursos financieros, creando un ciclo virtuoso que beneficie a los acuicultores

y potencie la produccion local del pez paco.
Discusion

Lujan (2016), con su investigacion “Gestion de la Innovacion para la
implementacion de un Roadmap tecnol6gico en empresas del sector
acuicola”, presentando para obtener el grado de Maestria en Politicas y
Gestidon de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién en la Universidad Peruana
Cayetano Heredia. Cuyo objetivo fue encontrar enfoques para administrar la
innovacion mediante la Hoja de Ruta Tecnolégica. UtilizO una metodologia
descriptiva, cualitativa y no experimental, entrevistando a empresas acuicolas
con la participacién de cuatro profesionales en 1+D y cuatro empresas
colaboradoras. Concluy6 que la gestion de la innovacion en el sector acuicola

nacional enfrenta deficiencias criticas que limitan su desarrollo futuro.

Ademas, destacO que, a mayor innovacion, las empresas pueden acceder a
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mayores oportunidades de financiamiento, lo que favorece su crecimiento y
sostenibilidad.

Figura 23

Grafico de dispersion de la dimension Innovacion en crianza del pez paco y
financiamiento en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras,
2023
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4.4.3. Prueba de Hipotesis especifica 2

1. Planteamiento de hipétesis

Hi: La Tecnologia en crianza del pez paco (piaractus brachypomus) se
relaciona de manera directa con el financiamiento en los AMYPES de los

distritos de Tambopata y las Piedras, 2023

Ho: La Tecnologia en crianza del pez paco (piaractus brachypomus) no se
relaciona de manera directa con el financiamiento en los AMYPES de los

distritos de Tambopata y las Piedras, 2023

2. Nivel de significancia

Alfa = 0.05
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3. Estadistico de prueba

Tabla 32

Correlacion entre las variables la Tecnologia en crianza del pez paco y
financiamiento en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras,
2023

Tecnologi Financia

a miento
Rho de Tecnologia Coeficiente de 1,000 ,708™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 36 36
Financiami Coeficiente de ,708™ 1,000
ento correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 36 36

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Decision estadistica

La interpretacion de la Tabla 32 de la correlacibn de Spearman entre la
tecnologia en la crianza del pez paco (Piaractus brachypomus) y el
financiamiento en los Acuicultores de Mediana y Pequefia Empresa
(AMYPES) de los distritos de Tambopata y Las Piedras, 2023, revela un
coeficiente de correlacion de p=0.708 con una significancia bilateral
de p<0.01. Este resultado indica una correlacién positiva fuerte, sugiriendo
gue a medida que se incrementa el uso de tecnologia en la crianza del pez
paco, también se mejora el acceso a financiamiento. Por lo tanto, se rechaza
la hipétesis nula, concluyendo que existe una relacién significativa entre la
tecnologia aplicada en la crianza del pez paco y el financiamiento disponible

para los acuicultores.

El analisis de la Figura 24 resalta la importancia de integrar tecnologias
modernas en las practicas acuicolas, ya que esto no solo optimiza la
produccion, sino que también facilita el acceso a recursos financieros

necesarios para el desarrollo sostenible de las AMYPES. Este vinculo pone
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de manifiesto la necesidad de implementar politicas que fomenten la adopcién
tecnolégica y brinden apoyo financiero, creando un entorno propicio que

beneficie a los acuicultores y potencie la produccion del pez paco en la region

Discusion:

Enriquez (2019), con su investigacion “Tecnologia de cultivo de Tilapia
(Oreochromis spp)” para optar el Titulo de Ingeniero Pesquero de la
Universidad Nacional San Luis Gonzaga. Tiene por objetivo informar acerca
de la crianza actual de la tilapia y los disefios de estanques para su
comercializacién. Se empleo la metodologia no experimental basada en la
recopilacion y andlisis de datos existentes. Se concluye que el cultivo de tilapia
es una destacada fuente de proteina animal, siendo una de las especies mas
cultivadas y consumidas a nivel mundial. Ademas, se evidencid que, a mayor
desarrollo tecnoldgico en los procesos de cultivo, las empresas acuicolas
pueden acceder a mejores oportunidades de financiamiento, lo que contribuye

a la mejora de su competitividad y expansion.

Figura 24

Grafico de dispersion de la dimensiéon Tecnologia en crianza del pez paco y
financiamiento en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras,
2023
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4.4.4. Prueba de Hipotesis especifica 3

1. Planteamiento de hipétesis

Hi: La Flexibilidad productiva en crianza del pez paco (piaractus
brachypomus) se relaciona de manera directa con el financiamiento en
los AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.

Ho: La Flexibilidad productiva en crianza del pez paco (piaractus
brachypomus) no se relaciona de manera directa con el financiamiento
en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.

2. Nivel de significancia
Alfa = 0.05

3. Estadistico de prueba

Tabla 33

Correlacion entre las variables la Flexibilidad productiva en crianza del pez
paco y financiamiento en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las
Piedras, 2023

Flexibilidad Financiami

productiva ento
Rho de Flexibilidad Coeficiente de 1,000 ,789™
Spearman productiva  correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 36 36
Financiamie Coeficiente de ,789™ 1,000
nto correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 36 36

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Decision estadistica

La interpretacion de la Tabla 33 de correlacion de Spearman entre la
flexibilidad productiva en la crianza del pez paco (Piaractus brachypomus) y
el financiamiento en los Acuicultores de Mediana y Pequefa Empresa
(AMYPES) de los distritos de Tambopata y Las Piedras, 2023, muestra un



114

coeficiente de correlacion de p=0.789 con una significancia bilateral de p<0.0.
Este resultado indica una correlacién positiva fuerte, sugiriendo que a medida
que aumenta la flexibilidad productiva, también se incrementa el acceso a
financiamiento. Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula, concluyendo que
existe una relacion significativa entre la flexibilidad productiva en la crianza del

pez paco Yy el financiamiento disponible para los acuicultores.

El analisis de la Figura 25 estos hallazgos resaltan la importancia de fomentar
practicas que mejoren la flexibilidad productiva en el sector acuicola, ya que
esto podria facilitar el acceso a financiamiento necesario para el crecimiento
y desarrollo sostenible de las AMYPES. Ademas, este vinculo subraya la
necesidad de implementar politicas que apoyen tanto la adaptacion en las
técnicas productivas como el acceso a recursos financieros, creando un
entorno propicio que beneficie a los acuicultores y potencie la produccién local

del pez paco.
Discusion

De la Gala (2019), con su investigacion se centré en disefiar un sistema
de produccién mas flexible y eficiente para una empresa textil en Arequipa,
con el objetivo de mejorar su rendimiento. Concluyd que la rigidez en ciertos
procesos conlleva pérdidas significativas, aproximadamente el 7% de los
ingresos totales. Destacd que, a mayor flexibilidad en la produccién, las
empresas logran mejorar su eficiencia y competitividad, lo que a su vez les
facilita acceder a mayores oportunidades de financiamiento, impulsando su

crecimiento y capacidad de inversion.
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Figura25

Grafico de dispersion de la dimension flexibilidad productiva en crianza del
pez paco y financiamiento en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las
Piedras, 2023
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4.4.5. Prueba de Hipotesis especifica 4

1. Planteamiento de hipoétesis

Hi: La calidad en crianza del pez paco (piaractus brachypomus) se relaciona
de manera directa con el financiamiento en los AMYPES de los distritos

de Tambopata y las Piedras, 2023.

Ho: La calidad en crianza del pez paco (piaractus brachypomus) no se
relaciona de manera directa con el financiamiento en los AMYPES de los

distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.
2. Nivel de significancia
Alfa = 0.05

3. Estadistico de prueba
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Tabla 34

Correlacion entre las variables la calidad en crianza del pez paco y
financiamiento en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras,
2023

Financiami
calidad ento
Rho de calidad Coeficiente de 1,000 ,935™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 36 36
Financiamie Coeficiente de ,935™ 1,000
nto correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 36 36

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Decision estadistica

La interpretacion de la Tabla 34 de la correlacién de Spearman entre la calidad
en la crianza del pez paco (Piaractus brachypomus) y el financiamiento en los
Acuicultores de Mediana y Pequefia Empresa (AMYPES) de los distritos de
Tambopata y Las Piedras, 2023, revela un coeficiente de correlacién
de p=0.935 con una significancia bilateral de p<0.01. Este alto valor indica una
correlacion positiva muy fuerte, sugiriendo que a medida que mejora la calidad
en la crianza del pez paco, también se incrementa el acceso a financiamiento.
Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula, concluyendo que existe una relacién
significativa entre la calidad del producto y el financiamiento disponible para

los acuicultores.

El analisis de la Figura 26 destaca la crucial importancia de mantener altos
estandares de calidad en la produccion acuicola, ya que esto no solo puede
facilitar el acceso a financiamiento, sino también mejorar la competitividad en
el mercado. Este vinculo resalta la necesidad de implementar politicas que
promuevan la capacitacion en practicas de calidad y que aseguren un acceso
adecuado a recursos financieros, creando un entorno favorable que beneficie

a los acuicultores y potencie la produccion local del pez paco.
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Discusién

Puma y Solis (2017), con su investigacion “Diagnostico de gestion de
la calidad y propuesta de mejora para el cultivo de truchas, compafiia acuicola
Junin S.A.C.” Evaluaron el sistema de gestion de calidad de Compainiia
Acuicola Junin S.A.C. segun normas especificas, identificando deficiencias y
proponiendo mejoras centradas en la implementacion de Buenas Practicas
Acuicolas, priorizando la NTP 320.004:2011. Concluyeron que al mejorar la
calidad de los procesos, la empresa no solo optimiza su eficiencia operativa,
sino que también mejora sus posibilidades de obtener mayores fuentes de
financiamiento, lo que impulsa su crecimiento y asegura su sostenibilidad en

el mercado.

Figura 26

Grafico de dispersion de la dimension calidad en crianza del pez paco y
financiamiento en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras,
2023
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CONCLUSIONES

Primera: La innovacion en la crianza del pez paco (Piaractus brachypomus)
casi siempre genera un impacto del 11.1%, al aumentar la eficiencia y
sostenibilidad de las AMYPES. En tanto, la tecnologia contribuye casi siempre
con un 8.3%, optimizando procesos y reduciendo costos operativos.
Asimismo, la flexibilidad productiva casi siempre es de 16.7% que permite
adaptarse a cambios del mercado, mejorando la gestion. Por otro lado, la
calidad casi siempre es de 22.2% que asegura la competitividad y confianza
del consumidor. Finalmente, se concluye que la dimensién calidad es la que
mas se relaciona con la competitividad, ya que permite al piscicultor
diferenciar su producto en el mercado al garantizar la frescura, sanidad y
sabor del pez paco. Esta diferenciacion no solo responde a las expectativas
del consumidor, sino que también genera confianza, lo que incrementa la
fidelidad del cliente y fortalece la reputacion de las AMYPES. Ademas, al
cumplir con los estandares sanitarios y normativas vigentes. Promoviendo la
interrelacion con el financiamiento. Demostrandose a traves de la correlacién
de Rho de Spearman entre la competitividad en la crianza del pez paco y el
financiamiento, con un coeficiente de p=0.752 y una significancia de p<0.01,

indica una correlacion positiva alta.

Segunda: La innovacion en la crianza del pez paco (Piaractus brachypomus)
es fundamental para mejorar la eficiencia y sostenibilidad de las AMYPES, el
cual representa casi siempre un 11.1%. Donde la implementacion de técnicas
avanzadas y practicas sostenibles en las AMYPES aumenta la produccion y
reduce costos operativos, fortaleciendo su competitividad. Esta mejora facilita
el acceso al financiamiento. Por ende, los proyectos innovadores generan
mayor expectativa para los inversores, quienes buscan iniciativas con menor

riesgo, asegurando el crecimiento y la sostenibilidad del sector acuicola. Por
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lo tanto, la correlacion entre la innovacidon en la crianza del pez paco y el
financiamiento tiene un coeficiente de p=0.597, demostrando una correlacion

positiva moderada.

Tercera: La tecnologia en la crianza del pez paco (Piaractus brachypomus)
representa casi siempre un 8.3% en su impacto sobre las AMYPES. Donde la
implementacion de la tecnologia a traves de sistemas de recirculacion vy
monitoreo automatizado genera una eficiencia significativa, conduciendo a
una reduccion de costos operativos y un aumento en la produccion. Esta
innovacion no solo optimiza los procesos, sino que también fortalece la
relacion con el financiamiento. Los proyectos que incorporan tecnologia
facilita el acceso a capital y promueve el crecimiento sostenible en el sector
acuicola. Generando una relacion entre la tecnologia y financiamiento con un
coeficiente de p=0.708, sugiriendo una correlacién positiva alta. El
incrementar el uso de la tecnologia en la crianza del pez paco mejora

significativamente el acceso a financiamiento o viceversa.

Cuarta.- La flexibilidad productiva en la crianza del pez paco (Piaractus
brachypomus) genera un impacto que casi siempre es de 16.7% en las
AMYPES. Donde la flexibilidad permite ajustar rapidamente la produccién ante
cambios en la demanda de acuerdo a las condiciones del mercado,
optimizando recursos y reduciendo costos operativos. Esta capacidad de
adaptacién no solo mejora la eficiencia, sino que también fortalece la relacion
con el financiamiento. Por ende, las AMYPES reciben apoyo financiero
asegurando el crecimiento y sostenibilidad del sector acuicola. Generando
una relacion entre la flexibilidad productiva y financiamiento con un
coeficiente de p=0.789, demostrando una correlacién positiva alta. Donde al
aumentar la flexibilidad productiva genera el incremento del financiamiento o

viceversa.

Quinta: La calidad en la crianza del pez paco (Piaractus brachypomus)
representa casi siempre el 22.2% en las AMYPES. Donde los estandares altos

de calidad promueva la produccidon de peces saludables y competitivos en el
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mercado, promoviendo a una fidelidad de los consumidores y los piscicultores.
Las AMYPES que generan calidad de produccion de pez paco reciben apoyo
financiero, garantizando asi el crecimiento y la estabilidad en el sector
acuicola. Generando una relacion entre la calidad en la crianza del pez paco
y su relacion con el financiamiento revela un coeficiente de p=0.935, indicando

una correlacion positiva muy alta.
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SUGERENCIAS

Primera: La competitividad en la crianza del pez paco (Piaractus
brachypomus), que representa un 16.7%, se ve significativamente relacionada
por el financiamiento (13.9%), por ende, con las dimensiones: innovacion
(5.6%), tecnologia (8.3%), flexibilidad productiva (2.8%) y calidad (13.9%). Se
sugiere mejorar la competitividad que es fundamental para el financiamiento
fomentando la innovaciéon y la adaptacion de tecnologias avanzadas,
conduciendo a que los productores implementen practicas mas eficientes y
sostenibles. En cuanto, la tecnologia debe incluir sistemas de monitoreo para
mejorar la calidad del agua y la salud de los peces. La Direccion Regional de
la Produccion de Madre de Dios - DIREPRO, como entidad encargada del
desarrollo productivo, debe apoyar en la provisién de herramientas y recursos
para la adopciébn de estas tecnologias. En cuanto, a la capacitacion las
AMYPES deben centrarse en técnicas de produccion que permitan al
acuicultor adaptarse a las fluctuaciones del mercado, con el respaldo de la
Autoridad Nacional de Sanidad e Inocuidad en Pesca y Acuicultura - SANIPES
en temas de sanidad e inocuidad. Ademas, el Fondo Nacional de Desarrollo
Pesquero - FONDEPES debe ofrecer mecanismos de financiamiento para
apoyar a los productores en la implementaciébn de estas mejoras. Al
centrarse en la calidad del producto, debe ser en funcién de los mercados de
mayores precios del pez paco, para obtener mayor rentabilidad y generar un

acceso a financiamiento que mejore la competitividad.

Segunda: Para potenciar la innovacién en la crianza del pez paco (Piaractus
brachypomus), que tiene un impacto del 5.6% en las AMYPES, y su relacién
con el financiamiento, que representa un 13.9%, Se sugiere que el IIAP

colabore estrechamente con las AMYPES para proporcionar conocimientos
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avanzados sobre técnicas sostenibles de crianza del paco, organizando
talleres especializados que difundan mejores practicas en acuicultura, gestion
eficiente de recursos naturales y el uso de nuevas tecnologias. Ademas, el
IIAP debe ofrecer asistencia técnica para implementar innovaciones como
sistemas de recirculacion de agua, monitoreo digital de condiciones de
estanques y estrategias de bioseguridad. La DIREPRO debe liderar la
creacion de plataformas digitales que conecten a productores con inversores,
facilitando el acceso a financiamiento y nuevas oportunidades de
colaboracion. Por otro lado, fortalecer las capacidades técnicas y promover la
visibilidad de proyectos innovadores, es clave que las AMYPES patrticipen
activamente en fondos concursables de programas como el Programa
Especial de Créditos para Acuicultura de FONDEPES, el Programa Nacional
de Innovacion en Pesca y Acuicultura - PNIPA, la Iniciativa de Apoyo a la
Competitividad Productiva - PROCOMPITE y el Programa Nacional de
Innovacion para la Competitividad y Productividad - INNOVATE PERU, lo que
les permitird acceder a recursos financieros y técnicos para impulsar su

crecimiento, competitividad y sostenibilidad en el sector acuicola.

Tercera: Para optimizar la crianza del pez paco (Piaractus brachypomus),
cuyo desarrollo tecnoldgico representa un 8.3% Yy el financiamiento un 13.9%
en las AMYPES, es esencial que la DIREPRO elabore una base de datos
accesible que compile técnicas y estudios sobre la crianza acuicola,
implemente programas de formacion que desarrollen habilidades especificas
en acuicultura, establezca un sistema de intercambio de informacion entre
productores para facilitar el acceso a datos relevantes y promueva redes de
mentoria en el sector. Asimismo, la Gerencia de Desarrollo Econémico, a
través del Gobierno Regional de Madre de Dios, debe organizar ferias que
conecten a los productores directamente con los consumidores, lo que
permitira acceder a financiamiento y mejorar la competitividad en el mercado,

contribuyendo al crecimiento y sostenibilidad del sector acuicola en la region.
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Cuarta: Para mejorar la flexibilidad productiva en la crianza del pez paco
(Piaractus brachypomus), que representa un 2.8%, y su relacion con el
financiamiento de 13.9% en las AMYPES, se sugiere implementar un enfoque
que permita a los productores adaptar rdpidamente sus procesos de
produccion a las fluctuaciones del mercado. Ademas, la DIREPRO debe
establecer un sistema de monitoreo en tiempo real de las tendencias del
mercado, proporcionando informacion valiosa para la toma de decisiones
estratégicas. Asimismo, FONDEPES debe promover la capacitacion en
gestion de recursos y planificacion estratégica, lo cual permitira a las AMYPES
optimizar el uso del financiamiento y mejorar su capacidad de adaptacion que
asegure una produccidbn mas eficiente, sostenible y alineada con las

demandas del mercado.

Quinta: Para optimizar la crianza del pez paco (Piaractus brachypomus) en
las AMYPES, la calidad esta representada por un 13.9% y el financiamiento
por un 13.9%, se sugiere implementar un sistema de retroalimentacion que
promueva la mejora continua en las practicas de produccién. Obtener
certificaciones de calidad, como el Certificado de Registro Sanitario otorgado
por la DIREPRO vy el Certificado de Inscripcion Sanitaria otorgado por
SANIPES para establecer una ventaja competitiva e incrementar la
credibilidad de los consumidores y facilitar el acceso a diferentes mercados.
Con el fin de realizar un analisis comparativo con otros productores en los
Distritos de Las Piedras y Tambopata para fortalecer la posicion en el mercado

y asegurar un crecimiento sostenible.
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ANEXOS



Anexo 1: Matriz de Operacionalizacion de las Variables.
“Impacto de competitividad en crianza del pez paco (piaractus brachypomus) y financiamiento en los AMYPES de los distritos de

Tambopata y las Piedras, 2023.”

Definicidén de variables Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala de Item
medicion
VARIABLE INDEPENDIENTE: La variable Herramienta
COMPETITIVIDAD tiene el Potencial productivo
COMPETITIVIDAD: enfoque  cuantitativo la
misma que estd integrado Disefio Se trabaj6 con 1-7
SegUn los autores Diaz et al (2020) Competitividad | por 4 dimensiones: la INNOVACION Eficiente la Prueba
se refiere a la capacidad de una empresa para | dimensién Innovacion, con Reduccion de costos Likert de la
competir de manera exitosa en su industria o | sus indicadores que permite siguiente
mercado, se basa en la habilidad de la empresa para | formular los 5 items, la manera:
producir bienes y servicios que sean atractivos para | dimension de Tecnologia
los consumidores en términos de precio, calidad, | con sus indicadores que Conocimientos
innovacion y otras prestaciones. permite formular los 4 items, Habilidades 1: Nunca
la dimensién de Flexibilidad _ 2 Casi nunca
productiva con sus Experiencia 8-16
indicadores que permite TECNOLOGIA Organizar 3: A veces
formular los 2 items y la 4:Casi siempre
dimension de Calidad con FLEXIBILIDAD Productividad relevante . Siemore
sus indicadores que permite PRODUCTIVA Adaptabilidad ' P 17-22
formular los 4 items. Mejora continua
Particularidad
CALIDAD Ventajas competitivas




Comparacion

23-29

VARIABLE DEPENDIENTE:

FINANCIAMIENTO:

Segun el autor lllanes (2017) el Financiamiento es la
obtencion de recursos econdomicos para cubrir
necesidades o proyectos mediante préstamos,

inversiones o autofinanciamiento.

La variable
FINANCIAMIENTO tiene el
enfoque  cuantitativo la
misma que estd integrado
por 5 dimensiones: la
dimensién capacitacion 'y
experiencia

empresarial, con sus
indicadores que permite
formular los 4 items, la
dimensiéon  de  Historial
crediticio con sus
indicadores que permite
formular los 2 items, la
dimensién de plan de
negocio solido con sus
indicadores que permite
formular los 3 items, la
dimensién de documetacion
legal con sus indicadores
que permite formular los 3
items, la dimension de
garantias adecuadas con
sus indicadores que permite

formular los 2 items.

CAPACITACION Y

Acceso a recursos

Evaluacién

30-34

EXPERIENCIA Continua y Mejora
EMPRESARIAL Habilidades de
liderazgo
Gestion financiera
Positivo
HISTORIAL Negativo
CREDITICIO

35-37

PLAN DE NEGOCIO

Viabilidad técnica

Viabilidad financiera

Viabilidad comercial

38-41

42-45

SOLIDO
Licencias y permisos
DOCUMENTACION Docgmentauon _ de
propiedad o arrendamiento
LEGAL Contratos y acuerdos
Garantias personales
GARANTIAS
ADECUADAS Garantias financieras

46-48




Anexo 2: Matriz de consistencia

Piedras, 2023.”

“Impacto de competitividad en crianza del pez paco (piaractus brachypomus) y financiamiento en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las

Problema Objetivos Hipdtesis Variable (V) Dimensiones Metodologia

General General General

¢De qué manera el | Analizar el impacto de la | El impacto de la Innovacion Tipo de Investigacion:
impacto de la | competitividad en crianza | competitividad en crianza del

competitividad en crianza | del pez paco (piaractus | pez paco (piaractus Tecnologia - Basica

del pez paco (piaractus | brachypomus) que se | brachypomus) se relaciona )

brachypomus) se | relaciona con el | positivamente con el v Inq§p§nd|ente. Flexibilidad Disefio de la Investigacion:
relaciona con el | financiamiento en los | financiamiento en los Competitividad productiva

financiamiento en los | AMYPES de los distritos de | AMYPES de los distritos de -No experimental

AMYPES de los distritos | Tambopata y las Piedras, | Tambopata y las Piedras, -enfoque cuantitativo, de nivel
de Tambopata y las | 2023. 2023 Calidad Correlacional, de corte
Piedras, 2023? transversal.

Especifico Especifico Especifico

P.E.OL1: ;De qué manera | O.E.01: Identificar la | H.E.01: La Innovacion en Capacitacién y Delimitacion  Espacial y
la Innovacion en crianza | Innovaciéon en crianza del | crianza del pez paco experiencia Temporal:

del pez paco (piaractus | pez paco (piaractus | (piaractus brachypomus) se empresarial

brachypomus) se | brachypomus) que se | relaciona significativamente | V.Dependiente. -Distrito de Tambopata y Las
relaciona con el | relaciona con el | con el financiamiento en los | Financiamiento Historial crediticio | Piedras

financiamiento en los
AMYPES de los distritos
de Tambopata y las
Piedras, 2023?

financiamiento en los
AMYPES de los distritos de
Tambopata y las Piedras,
2023.

AMYPES de los distritos de
Tambopata y las Piedras,
2023

Plan de negocio

soélido




P.E.02: ¢ Coémo la
Tecnologia en crianza del
pez paco (piaractus
brachypomus) se
relaciona con el
financiamiento en los
AMYPES de los distritos
de Tambopata y las
Piedras, 2023?

O.E.02: Identificar la
Tecnologia en crianza del
pez paco (piaractus
brachypomus) que se
relaciona con el
financiamiento en  los
AMYPES de los distritos de
Tambopata y las Piedras,

2023.

H.E.02: La Tecnologia en
crianza del pez paco
(piaractus brachypomus) se
relaciona de manera directa
con el financiamiento en los
AMYPES de los distritos de
Tambopata y las Piedras,
2023

P.E.03: ¢Cudl es la
Flexibilidad Productiva en
crianza del pez paco
(piaractus brachypomus)
se relaciona con el
financiamiento en los
AMYPES de los distritos
de Tambopata y las
Piedras, 20237

O.E.03: Analizar la
Flexibilidad Productiva en
crianza del pez paco
(piaractus  brachypomus)
que se relaciona con el
financiamiento en los
AMYPES de los distritos de
Tambopata y las Piedras,
2023.

H.E.03: La Flexibilidad
Productiva en crianza del pez
paco (piaractus
brachypomus) se relaciona
de manera significativamente
con el financiamiento en los
AMYPES de los distritos de
Tambopata y las Piedras,
2023

P.E.04: ; Como la Calidad
en crianza del pez paco
(piaractus brachypomus)
se relaciona con el
financiamiento en los
AMYPES de los distritos
de Tambopata y las
Piedras, 20237

O.E.04: Analizar la Calidad
en crianza del pez paco
(piaractus  brachypomus)
que se relaciona con el
financiamiento en los
AMYPES de los distritos de
Tambopata y las Piedras,
2023.

H.E.04: La Calidad en
crianza del pez paco
(piaractus brachypomus) se
relaciona de manera
significativamente con el
financiamiento en los
AMYPES de los distritos de
Tambopata y las Piedras,
2023

Documentacion

legal

Garantias

adecuadas

Poblacién y Muestra:

-36 Acuicultores de Media y
Pequefia Empresa

Técnicas e Instrumentos de

Recoleccion de datos:

-Técnica: Encuesta

-Instrumento: Cuestionario

Procesamiento de datos y

Analisis estadistico:

-Excel

-Analisis estadistico (rho de
Spearman)

-SPSS version 27




Anexo 3: Instrumento

ENCUESTA

Estimado (a) colaborador, con el presente cuestionario pretendemos obtener
informacién para el trabajo de investigacion referido al “IMPACTO DE
COMPETITIVIDAD EN CRIANZA DEL PEZ PACO (PIARACTUS BRACHYPOMUS)
Y FINANCIAMIENTO EN LOS AMYPES DE LOS DISTRITOS DE TAMBOPATA Y
LAS PIEDRAS, 2023”, para lo cual solicitamos su colaboracién, respondiendo con
honestidad a las preguntas planteadas. Le agradecemos cordialmente su apoyo.

Muchas gracias.

Marque con una (X) la alternativa que considera pertinente en cada caso

DATOS GENERALES:

RAzON SOCIAL: ...
Afios de funcionamiento de psicigranja
1) 1a3dafios 2)4ab afos 3) 7 a9 afos 4)10 a + afios

Género: 1) Femenino [ ] 2) Masculino [ ]
Edad: 1)18-24[] 2)25-30[] 3)31-36[] 4)37-42[] 5)43a+][]

Nivel Educativo:
1) Sin estudios [] 2)Primaria []3)Secundaria  [] 3)Técnico [ ] 5) Superior [ ]

OCUPACION:
1) Cuidante [] 1.Supervisor[] 3) Recolector[] 4) Distribuidor [] 5) Administrador [ ]

¢Ha percibido usted el impacto de la competitividad en el éxito y crecimiento
de su actividad de piscicultura?
1) Si[] 2) No[]

¢Ha recurrido usted a algun tipo de financiamiento para su actividad de
piscicultura?
1) Si[] 2) No[]



En el estudio emplearemos la Prueba Likert de 5 puntos para medir la intensidad del
impacto de la competitividad donde la puntuacién 1 indica menor impacto y la
puntuacion maxima 5 indica mayor impacto, en tal sentido se le pide que marque con

un “x” la puntuacion que crea conveniente.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5




IMPACTO DE COMPETIVIDAD

ITEM | D1: INNOVACION

1 ¢Usted recibe capacitacion durante el afio en
programas de formacion para promover la adopcion
de préacticas innovadoras sobre crianza de pez paco?

2 ¢,Cree usted que su piscigranja es mas competitiva
gue del resto?

3 ¢Usted ha evaluado el impacto potencial al tomar
decisiones empresariales como la planificacion de
proyectos, la gestién de riesgos y la evaluacion de
politicas publicas?

4 ¢Usted utilizé alimentos balanceados de la region
para mejorar la eficiencia alimentaria en la crianza del
pez paco?

5 ¢Empled usted enfoques innovadores limpieza,
mantenimiento, etc.) para reducir el estrés del pez
paco?

6 ¢,Durante la crianza del pez paco usted realiza el
manejo de las pozas de acuerdo a la edad?

7 ¢Aplica usted innovaciones de tecnologia durante la
produccion de pez paco para reducir costos y obtener
mayor rentabilidad?

ITEM | D2: TECNOLOGIA

8 ¢Maneja usted tecnologia de recirculacién de agua en
Su piscigranja para mejorar la eficiencia del recurso
hidrico?

9 ¢Maneja usted sistema de monitoreo automatizado
en su piscigranja?

10 ¢ Utiliza usted analisis de datos como habilidad para
tomar decisiones en su piscigranja?

11

¢,Cree usted que la alimentacibn manual genera mas
beneficios que la alimentacion automatizada en su

piscigranja?




12

¢Aplica usted la eficiencia operativa (capacidad de
organizacion) y la competitividad (competir con otro

acuicultor) en su piscigranja desde el momento que

inicio?

13 ¢Aplicd usted nuevas tecnologias en su piscigranja
para mejorar su produccion y gestion (manejo)?

14 ¢,Su  piscigranja cuenta con  herramientas
tecnolégicas que diagnostican 0 previenen
enfermedades de peces durante su crianza?

15 ¢,Cree usted que la herramienta tecnolégica realiza
identificacion temprana de signos de estrés al criar el
pez paco?

16 ¢Comparte y difunde usted sus conocimientos de
crianza de pez paco a nivel local, regional o nacional?

ITEM D3: FLEXIBILIDAD PRODUCTIVA

17 ¢Durante la produccion usted realiza equilibrio
(venta=compra) y es flexible ante diferentes cambios?

18 ¢, Su piscigranja genera excedente de produccion?

19 JLas instituciones FONDEPES, I[IAP, DIREPRO,
entre otros realizan regulaciones, apoyo, promocion y
acceso a programas de cultivo de peces?

20 ¢Su  piscigranja  realiza la adaptabilidad de
operaciones, y este promueve impacto positivo?

21 ¢, Considera usted que la competitividad es cambiante
en el mercado regional?

22 ¢Su piscigranja se adapta a las necesidades del
mercado?

ITEM D4: CALIDAD

23 ¢ El agua que utiliza en su piscigranja es particular de
la zona?

24 ¢Al capturar los peces de su piscigranja realiza usted

evaluacion de calidad?




25

¢ Su piscigranja utiliza nuevos nutrientes para el
crecimiento del pez paco de acuerdo a las

regulaciones sanitarias?

26

¢ Su piscigranja aplica medidas y practicas para
prevenir, controlar la propagacion de enfermedades y

agentes patdgenos?

27

¢.Cree usted que formar y capacitar personal

garantiza calidad competitiva en su piscigranja?

28

¢Considera usted que los peces criados en
piscigranjas son mas saludables que los obtenidos en

rios o lagunas?

29

¢Cree usted que mantener altos estdndares de
calidad le genera beneficios econémicos en su

piscigranja?

FINANCIAMIENTO

ITEM

D1: CAPACITACION Y EXPERIENCIA EMPRESARIAL

30

¢,Con qué regularidad participa usted en actividades
de capacitacién relacionadas con su experiencia

empresarial?

31

¢,Con qué frecuencia su experiencia como piscicultor
le ha facilitado el acceso a financiamiento de
instituciones como el IIAP, DIREPRO y PRODUCE

para optimizar la crianza y produccién del pez paco?

32

¢Con qué regularidad usted realiza evaluaciones
continuas en las practicas de crianza del pez paco
para aplicar medidas que mejoren su eficacia en la

producciéon?

33

¢Muestra usted sus habilidades de liderazgo para
guiar y motivar a su equipo en la crianza del pez

paco?

34

¢Cuantas veces usted utiliza o aplica practicas
efectivas de gestion financiera para administrar los

recursos en la crianza del pez paco?




ITEM

D2: HISTORIAL CREDITICIO

35

¢, Considera usted que es pertinente tener un historial
para acceder a financiamiento y mantener la actividad

de su piscigranja?

36

¢, Considera usted que mantener un historial crediticio
positivo es una garantia para cumplir con las
obligaciones financieras y deudas ante las entidades
financieras, asegurando asi un acceso continuo a

financiamiento?

37

¢ Considera usted que tener un historial crediticio
negativo afecta la capacidad para cumplir con los
pagos de deuda y las obligaciones financieras,

dificultando asi el acceso al financiamiento?

ITEM

D3: PLAN DE NEGOCIO SOLIDO

38

¢En algin momento usted ha elaborado un plan de

negocio solido para llevar a cabo la piscicultura?

39

¢ Habitualmente usted cuenta con aspectos técnicos
sélidos (monitoreo remoto, alimentacion
automatizada y control ambiental) y factores de
viabilidad para planificar y llevar a cabo sus

actividades de cria del pez paco?

40

¢,Qué tan a menudo a usted le evalian la viabilidad
financiera de su proyecto de cria del pez paco,

considerando (costos, ingresos y rentabilidad)?

41

¢,Cuantas veces en promedio a usted le evalian la
viabilidad comercial de sus productos de cria del pez
paco, considerando (demanda del mercado, precios

competitivos y estrategias de comercializacion)?

ITEM

D4: DOCUMENTACION LEGAL

42

¢,Con qué frecuencia le solicitan a usted la
documentacion legal necesaria para obtener

financiamiento?




43

¢,Durante el financiamiento usted debe presentar
licencia de funcionamiento, registro sanitario,

seguridad ambiental, entre otros?

44

Al momento de obtener el financiamiento debe usted
presentar de manera obligatoria documentos de
propiedad o arrendamiento de la tierra donde llevan a

cabo su actividad acuicola?

45

¢Durante el financiamiento usted debe alcanzar sus
contratos y acuerdos formales con sus socios

comerciales, proveedores o compradores?

ITEM

D5: GARANTIAS ADECUADAS

46

¢Durante el financiamiento usted debe contar con
garantias adecuadas (seguros o respaldo financiero)
para proteger su inversion y mitigar riesgos?

47

Al momento de obtener financiamiento le solicitan
garantias personales (aval de sus propios activos,

tierras) para respaldar sus compromisos financieros?

48

¢Debe usted presentar al momento de obtener
financiamiento  garantias  financieras  (avales
bancarios o fianzas) para respaldar sus compromisos

econémicos?




Anexo 4: Solicitud de autorizacidon para realizacion de estudio.

(ATED

UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS
FACULTAD DE ECOTURISMO
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y NEGOCGIOS INTERNACIONALES

“Madre de Dios Capital de la Biodiversidad del Pery”
“Afio de la unidad, la paz y el desarrollo®

Puerto Maldonado, 11 de Setiembre del 2023

CARTA N°001-2023-FPO

SENOR:
EBER HOMERO VELEZ COLLAZOS
Presidente (e) de la Comunidad Centro Cachuela

ASUNTO: SOLICITO AUTORIZACION Y/O PERMISO PARA APLICAR LOS
INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

Ciudad -

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, para expresarle un
cordial saludo y poner de su conocimiento que vengo realizando el trabajo de
investigacion cuyo titulo es

“IMPACTO DE COMPETITIVIDAD EN CRIANZA DEL PEZ PACO
(PIARACTUS BRACHYPOMUS) Y FINANCIAMIENTO EN LOS AMYPES DE
LOS DISTRITOS DE TAMBOPATA Y LAS PIEDRAS, 2023"

Por tal motivo, solicito mediante el presente documento, me
de la autorizacién para realizar la aplicacién de mi instrumento y realizar el
estudio de investigacion en la Comunidad Centro Cachuela, para proseguir con
la presente investigacion, los resultados seran de confiabilidad y la investigacion
es netamente académica.

Agradezco de ante mano a la presente, quedando de usted
muy reconocida y mostrandole mis buenos deseos.

Atentamente,

- @
)
Fabiola Paster Ocola
o Carrera Profesional de Administracion y Negocios Internacionales
Universidad Nacional Amaz6nica de Madre de Dios
DNI: 72453565




@

UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS
FACULTAD DE ECOTURISMO
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

“Madre de Dios Capital de la Bicdiversidad del Per("
“Afio de la unidad, |a paz y el desarrolio”

%&W&é&#ﬁ%‘%‘; del 2023

REC™ " “ARGO
CARTA N°002-2023-FPO 0% O°T 2073
EBpN_____ruius_0 ) |
SENOR. Hora:'l'.'-(q Firma
RAMON TRONCOSO VARGAS - e T

/
Director Regional de Ila Produccién del Gobierno Regional de Matre de Dios

ASUNTO: SOLICITO AUTORIZACION Y/O PERMISO PARA APLICAR LOS
INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

Ciudad -

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, para expresarle un
cordial saludo y poner de su conocimiento que vengo realizando el trabajo de
investigacion cuyo titulo es:

“IMPACTO DE COMPETITIVIDAD EN CRIANZA DEL PEZ PACO
(PIARACTUS BRACHYPOMUS) Y FINANCIAMIENTO EN LOS AMYPES DE
LOS DISTRITOS DE TAMBOPATA Y LAS PIEDRAS, 2023"

Por tal motivo, solicito mediante e presente documento, me
de la autorizacion para realizar la aplicacion de mi instrumento y utilizar el
nombre de la entidad para poder proseguir con la presente investigacion, los
resultados serdn de confiabilidad ¥ la investigacion es netamente académica.

Agradezco de ante mano a la presente, quedando de usted
Muy reconocida y mostrandole mis buenos deseos.

Atentamente,

. T W
/jw@ )
idla Pastor-Ocola
Carrera Profesional de Administracién y Negocios Internacionales

Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios
DNI 72453565




Anexo 5: Solicitud de validacién de instrumento.

@

UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONIC A DE MADRE DE DIOS
FACULTAD DE ECOTURISMO
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION ¥ NEGOCIOS INTERNACIONALES

‘Madre de Dics Capital de |a Biodiversidad del Peni”
“Aiio de la unidad, la paz y el dasarrolio”

Puerto Maldonado, 02 de Octubre del 2023

SENOR(A);

Docente de la Facultad de Ecoturismo

Presente.-

ASUNTO: SOLICITO OPINION PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION

Es grato dirigirme a usted para saludarle muy cordialmente
¥ @ la vez manifestarle que, en condicién de alumno de la Universidad Macional
Amazdnica de Madre de Dies de la Escuela de Administracion y Megocios
Internacionales, vengo realizando el trabajo de investigacion cuyo titulo es:

“IMPACTO DE COMPETITIVIDAD EN CRIANZA DEL PEZ PACO
(FIARACTUS BRACHYPOMUS) ¥ FINANCIAMIENTO EN LOS AMYPES DE
LOS DISTRITOS DE TAMBOPATA Y LAS PIEDRAS, 2023"

Por tal razén, recurro a su conecimiento y experiencia en el
campo de la investigacion para solicitarle su opinién profesional respecto a la
esfructura y validez de los instrumentos que acompano a la presente.

« Matriz de consistencia de la investigaciéon
s Instrumentos v ficha tacnica

Agradezco de ante mano su aceptacién a la presente,
quedando de usted muy reconocida v mestrandole mis buenos deseos.

Atentamente,

J

.

Fabicla Paster Ocola
Carrera Profesional de Administraciéon ¥ Negocios Internacionales
Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios
DNI: 72453565



@

UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS
FACULTAD DE ECOTURISMO
ESCUELA PROFESIOMAL DE ADMINISTRACION ¥ NEGOGCIOS INTERMACIONALES

“Madre de Dios Capital de la Biodiversidad del Peri”
“Adio de la unidad, la paz y el desarrolio”

Puerto Maldonado, 02 de Octubre del 2023
SENOR(A):

Ox- Tose bun (oshile Wursdo

............................................ D e —

Docente de la Facultad de Ecoturismo -

Presente.-

ASUNTO: SOLICITO OPINION PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION

Es grato dirigirme a usted para saludarlo muy cordialmente
y a la vez manifestarle que, en condicién de alumne de la Universidad Nacional
Amazénica de Madre de Dios de la Escuela de Administracidn y Megocios
Intermacionales, vengo realizande el trabajo de investigacion cuyo titulo es:

“IMPACTO DE COMPETITIVIDAD EN CRIANZA DEL PEZ PACO
(FIARACTUS BRACHYPOMUS) ¥ FINANCIAMIENTO EN LOS AMYPES DE
LOS DISTRITOS DE TAMBOPATA Y LAS PIEDRAS, 2023"

Por tal razén, recurre a su conocimiento y experiencia en el
campo de la investigacion para solicitarle su opinion profesional respecto a la
estructura y validez de las instrumentos que acompafio a la presente,

» Matriz de consistencia de la investigacién
« [nstrumentos y ficha técnica

Agradezco de ante mano su aceptacidn a la presente,
quedando de usted muy reconocida y mostrandole mis buenos deseos.

Atentamente,

e

Fablola Pastor Ocola

Carrera Profesional de Administracidn y Negocios Intermacionales
Universidad Macional Amazénica de Madre de Dios

DMI: 72453585




FACULTAD DE ECOTURISMO

( } UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZOMICA DE MADRE DE DIOS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION ¥ NEGOCIOS INTERNACIONALES

“Madre de Dios Capital de la Biodiversidad del Pani®
“Afio de la unidad, la paz v el desarrolio”

Puerio Maldonado, 02 de Octubre del 2023

SERNOR{A):

Hanlyn  Silua" &2 Flaso
Docente de la Facultad de Ecofurismo

Presente.-

ASUNTO: SOLICITO OPINION PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE
INVESTIGACION

Es grato dirigirme a usted para saludario muy cordiaimente
y a la vez manifestarle que, an condicion de alumno de la Universidad Macional
Amazénica de Madre de Dios de la Escuela de Administracién y Megocios
Internacionales, vengeo realizando el trabajo de investigacion cuyo titulo es:

“IMPACTO DE COMPETITIVIDAD EN CRIANZA DEL PEZ PACD
(PIARACTUS BRACHYPOMUS) Y FINANCIAMIENTO EN LOS AMYPES DE
LOS DISTRITOS DE TAMBOPATA Y LAS PIEDRAS, 2023"

Por tal razén, recurro & su conocimiento y experiencia en el
campo de la investigacidn para solicitarle su opinidn profesional respecto a la
estructura y validez de los instrumentos que acompano a la presente.

+ Matriz de consistencia de la investigacién
» |nstrumentos y ficha técnica

Agradezco de ante mano su aceptacidn a la presente,
quedando de usted muy reconocida y mostrandole mis buenos deseos.

["'"", Atentamente,
(b st 4D

'
?;’]cu by Confpime Fabiate Pastor Ocola
C-l;xi‘ L% mera Profesional de Administracion y Negocios Internacionales
) Universidad Macional Amazénica de Madre de Dios
DMI: 72453565



Anexo 6: Ficha de validacion.

UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

ASPECTOS DE VALIDACION

I) DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacién: “IMPACTO DE COMPETITIVIDAD EN
CRIANZA DEL PEZ PACO (PIARACTUS BRACHYPOMUS) Y

FINANCIAMIENTO EN LOS AMYPES DE LOS DISTRITOS DE TAMBOPATA
Y LAS PIEDRAS, 2023"

Nombre del instrumento: Cuestionario para analizar el impacto de la competitividad
en crianza del pez paco (piaractus brachypomus) que se relaciona con el
financiamiento en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.

Investigador: Fabiola Pastor Ocola

. Muy
CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno Excelente

Bueno
0-20% 21-40% | 41-60% §1-80% 81-100%

Relacién entre variable y
dimension

Relacion entre variable y
el indicador

Relacién entre indicador
y la pregunta

La pregunta mide lo que
Se propone medir

La relacion es clara,
precisa y comprensible

Y RRIRS

I LUEGO DE REVISADO, EL INSTRUMENTO
Procede su aplicacion
Debe corregirse D

Firma:

= -7
Nombre: E Kogue f50i 70’6} o

DNI: 012334304




UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

ASPECTOSDE V

I) DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacién: “IMPACTO DE COMPETITIVIDAD EN
CRIANZA DEL PEZ PACO (PIARACTUS BRACHYPOMUS) Y
FINANCIAMIENTO EN LOS AMYPES DE LOS DISTRITOS DE TAMBOPATA
Y LAS PIEDRAS, 2023

Nombre del instrumento: Cuestionario para analizar el impacto de la competitividad
en crianza del pez paco (piaractus brachypomus) que se relaciona con el
financiamiento en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.

Investigador: Fabiola Pastor Ocola

Muy

Deficiente | Regular | Bueno Excelente
TR 020% | 21-40% | 41-60% | BUSM® | g1100%
61-80%
Relacién entre variable y
dimension X
Relacién entre variable y
_ el indicador X
Relacion entre indicador
y la pregunta X
La pregunta mide ko que
se propone medir X
La relacién es clara, x
precisa y comprensible
I LUEGO DE REVISADO, EL INSTRUMENTO
Procade su aplicacién E
Debe corregirse :I
Firma: A
N
Nombre: Joree Corditt Murvoch
DNI: = PP 534 23




UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

S DE VAL ON

1) DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacion: “IMPACTO DE COMPETITIVIDAD EN
CRIANZA DEL PEZ PACO (PIARACTUS BRACHYPOMUS) Y
FINANCIAMIENTO EN LOS AMYPES DE LOS DISTRITOS DE TAMBOPATA
Y LAS PIEDRAS, 2023

Nombre del instrumento: Cuestionario para analizar el impacto de la competitividad
en crianza del pez paco (piaractus brachypomus) que se relaciona con el
financiamiento en los AMYPES de los distritos de Tambopata y las Piedras, 2023.

Investigador: Fabiola Pastor Ocola

; Muy
Deficiente | Regular | Bueno Excelente
CRITERION 0-20% | 21-40% | 41-60% | BUYe™ | g4 i000
61-80%
Relacién entre variable y
dimension )<
Relacion entre variable y
el indicador X
Relacion entre indicador
y la pregunta X
La pregunta mide lo que
$e propone medir X
La relacion es clara,
precisa y comprensible X
I LUEGO DE REVISADO, EL INSTRUMENTO
Procede su aplicacion [ >, |
Debe comegise |
\
[ = >
Firma: b L e >
Nombre: L fegl Silva REs

DNI- 028 Y901l




Anexo 7: Consentimiento informado.

“Madre de Dics Capital de la Biodiversidad del Perd”
“Afio de la unidad, la paz y el desarroilo”

Puerto Maldonado, 13 de Octubre del 2023

SENOR(A):

FABIOLA PASTOR OCOLA

Estudiante de la Carrera Profesional de Administracién y Negocios
Internacionales de la UNAMAD.

Ciudad .-

ASUNTO: REMITO AUTORIZACION PARA APLICAR LOS
INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

Por medio del presente, le hago llegar un cordial saludo y en
atencion al documento de referencia, se le AUTORIZA aplicar los instrumentos
de Investigacion del trabajo de investigacion cuyo titulo es:

“IMPACTO DE COMPETITIVIDAD EN CRIANZA DEL PEZ PACO
(PIARACTUS BRACHYPOMUS) Y FINANCIAMIENTO EN LOS AMYPES DE
LOS DISTRITOS DE TAMBOPATA Y LAS PIEDRAS, 2023

Sin otro asunto sobre el particular, le reitero mis distinguidas
consideraciones personales.

Atentamente,




“Madre de Dios Capital de la Biodiversidad del Peri®
“Afio de la unidad, la paz y el desarrolio”

Puerto Maldonado, 14 de Setiembre del 2023

SENOR(A):

FABIOLA PASTOR OCOLA

Estudiante de la Carrera Profesional de Administracién y Negocios
Internacionales de la UNAMAD.

Ciudad -

ASUNTO: REMITO AUTORIZACION PARA APLICAR LOS
INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION.

Por medio del presente, le hago llegar un cordial saludo yen
atencién al documento de referencia, se le AUTORIZA aplicar los instrumentos
de Investigacién del trabajo de investigacion cuyo titulo es:

“IMPACTO DE COMPETITIVIDAD EN CRIANZA DEL PEZ PACO

(PIARACTUS BRACHYPOMUS) Y FINANCIAMIENTO EN LOS AMYPES DE
LOS DISTRITOS DE TAMBOPATA Y LAS PIEDRAS, 2023"

Sin otro asunto sobre el particular, le reitero mis distinguidas
consideraciones personales,

Atentamente,
/

!

EBER HOMERG VELEZ COLLAZOS
Presidente (¢} de I8 Comunidad Centro Gachuela
DNI: 04819915




Anexo 8: Relacion de AMYPES en los Distritos de Tambopatay
Las Piedras

FACULTAD DE ECOTURISMO

( ) UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

“Madre de Dios Capital de la Biodiversidad del Pery”
"Afio de la unidad, la paz y el desarrolio”

Puerto Maldonado, 03 de octubre del 2023

GOBIERNO RE
Direceidn Rog

CARTA N°003-2023-FPO

RECEFC!O
SENOR: oL ' -
RAMON TRONCOSO VARGAS | ¢y —QZ- _
Director Regional de ia Produccién Lo‘ibi;’*f{‘% F:zsong! de de Dios

ASUNTO: SOLICITO RELACION SOBRE LOS ACUICULT&_RES INSCRITOS
EN LA CADENA PRODUCTIVA AMYPE CON ESTADO VIGENTE EN EL
CATASTRO ACUICOLA EN EL DISTRITO DE TAMBOPATA Y LAS PIEDRAS.

Ciudad.-

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, para expresarle un
cordial saludo y poner de su conocimiento que vengo realizando el trabajo de
investigacion cuyo titulo es:

“IMPACTO DE COMPETITIVIDAD EN CRIANZA DEL PEZ PACO
(PIARACTUS BRACHYPOMUS) Y FINANCIAMIENTO EN LOS AMYPES DE
LOS DISTRITOS DE TAMBOPATA Y LAS PIEDRAS, 2023"

Por tal motivo, solicito mediante el presente documento, la
relacion de los Acuicultores inscritos en la cadena productiva AMYPE con estado
vigente en el Catastro acuicola en el Distrito de Tambopata y las Piedras, para
poder proseguir con la presente investigacion, los resultados seran de
confiabilidad y la investigacién es netamente académica

Agradezco de ante mano a la presente, quedando de usted
muy reconocida y mostrandole mis buenos deseos.

Atentamente,
A

AT

(G

“Wabiota Pastor Ocola

Carrera Profesional de Administracion y Negocios Internacionales
Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios

DNI: 72453565
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