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Presentacion

Sefora decana de la Facultad de Educacion de la Universidad Nacional
Amazoénicade Madre de Dios.

Estimados miembros del jurado.

En cumplimiento de los requisitos para obtener el titulo de Licenciado en
Educacion y conforme al reglamento de grados y titulos, presento ante
ustedes el informe final de la tesis titulada: “Liderazgo pedagdgico y el
desempeiio docente en la institucion educativa Guillermo Billinghurst de
Puerto Maldonado, 2023".

Este estudio se llevé a cabo con el propésito de analizar la relacion entre el
liderazgo pedagogico y el desemperfio docente en la mencionada institucion,
reconociendo que actualmente el liderazgo pedagdgico es un factor
fundamental que influye significativamente en el rendimiento docente y, por

ende, impacta de manera positiva en el aprendizaje de los estudiantes.

Expreso un sincero agradecimiento a los directivos y docentes de la institucion
educativa Guillermo Billinghurst, quienes participaron de manera
comprometida y generosa en el desarrollo de esta investigacion.



Resumen

El presente estudio se denomina “Liderazgo pedagdgico y el desempeio
docente en la institucion educativa Guillermo Billinghurst de Puerto
Maldonado, 2023”, cuyo objetivo es determinar de qué manera las
caracteristicas del liderazgo flexible y orientador dentro del contexto
pedagdgico, se relacionan con el desempefio del profesorado.
Metodol6égicamente, se asumio el disefio correlacional del enfoque
cuantitativo. La poblacion y muestra estuvieron conformadas por un total de
62, entre directivos y docentes. La técnica de muestreo que se empleo fue,no
probabilistica. Para la recoleccion de datos se utiliz6 un cuestionario. Los
resultados exponen que, el p-valor alcanzado esigual 0.00, que afirma que si
existe asociacion entre las categorizaciones estudiadas. Concluyendo, que,
que, el liderazgo pedagogico tiene relacion con el desempefio en el contexto
pedagogico de la institucién educativa Guillermo Billinghurst de Puerto
Maldonado, estos hallazgos son comprobados con las pruebas estadisticas
de Pearson. Con base en estos resultados inferenciales, se demuestra que

un mejor liderazgo pedagogico mejorara el desempefio docente.

Palabras clave: Liderazgo, desempefio docente, liderazgo pedagogico

directivo, lider educativo.



Abstract

The present study is entitted “Pedagogical leadership and teacher
performance in the Guillermo Billinghurst educational institution of Puerto
Maldonado, 2023”, whose objective is to determine how the characteristics of
flexible and guiding leadership within the pedagogical context are related to
teacher performance. Methodologically, the correlational design of the
quantitative approach was assumed. The population and sample consisted of
a total of 62, including managers and teachers. The sampling technique used
was non-probabilistic. A questionnaire was used for data collection. The
results show thatthe p-value reached is equal to 0.00, which affirms thatthere
is an association between the categorizations studied. Concluding that
pedagogicalleadershipisrelated to performance in the pedagogical context of
the Guillermo Billinghurst educational institution in Puerto Maldonado, these
findings are verified with Pearson's statistical tests. Based on these inferential
results, it is shown that better pedagogical leadership will improve teaching
performance.

Key words: Leadership, teacher performance, managerial pedagogical

leadership, educational leader.



Introduccién

Basado en las teorias de la administracion educativa, el liderazgo pedagogico
mejora la practica pedagogica, porque contribuye al aprendizajey el desarrollo
de los educandos, ademas crea condiciones favorables para el aprendizaje
(Anchundia-Delgado, 2019).

Las investigacionesen este ambito ayudan a lideres pedagogicos a identificar
estrategias adecuadas para establecer politicas que garanticen el éxito
académico de los estudiantes (Montecinos & Uribe, 2016).

El objetivo principal de esta investigacion es determinar la forma en que el
liderazgo se relacionacon el desempefio, en el contexto directivo y docente,
en la institucion educativa Guillermo Billinghurstde Puerto Maldonado durante

el periodo académico 2023.
Este documento se presenta en cuatro capitulos:

En el primer acapite se expone el planteamiento del problema, disgregado en
descripcion y formulacion problema, asi como los objetivos, las variables, la
operacionalizacion, la hipotesis y justificacion.

En segundo acapite se describe el marco teérico que incluye estudios previos
internacionalesy nacionales, teorias para las variables de estudio.

El tercer acapite comprende la metodologia, tipo, disefio de la investigacion,

poblacion y muestra, tratamiento estadistico.

El tercer acapite presenta los resultados del estudio y finalmente, las

conclusiones, recomendacionesy anexos.



indice

CAPITULOI: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1

1.2.

1.3.

1.4

15.

1.6.

1.7.

1.8.

Descripcién del problema
Formulacién del problema
Objetivos

Variables

Operacionalizacion de variables
Hipotesis

Justificacion

Consideraciones éticas

CAPITULOIl: MARCO TEORICO

2.1,
2.2.
2.3.
CAPITULOIll: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1.
3.2.
3.3.
3.4.

3.5.

Antecedentes de estudio
Marco teérico

Definicion de términos

Tipo de estudio
Disefio del estudio
Poblacion y muestra
Métodos y técnicas

Tratamiento de los datos

CAPITULOIV: RESULTADOS

DISCUSIONES

CONCLUSIONES

SUGERENCIAS

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

10

10

13

19

20

20

20

21

22

22

24

35

37

38

39



ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacién

Anexo 2: Matriz de consistencia

Anexo 3: Instrumentos

Anexo 4: Solicitud de autorizacion

Anexo 5: Solicitud de validacion de instrumento
Anexo 6: Fichade validacion

Anexo 7: Consentimiento informado

Anexo 8: base de datos de las variables y dimensiones de estudio.

42

43

44

45

49

50

53

65

66



Tabla 1

Tabla 2

Tabla 3

Tabla 4

Tabla 5

Tabla 6

Tabla 7

Tabla 8

Tabla 9

INDICE DE TABLAS

Poblacion: docentesy directivos de la I.E.

Confiabilidad de la variable liderazgo pedagdgico.

Confiabilidad de la variable liderazgo pedagdgico
Percepcion de los expertos

Pruebade normalidad

Contraste de la hipotesis general.

Contraste de la hipotesis especificai.

Contraste de la hipétesis especificaii.

Contraste de la hipotesis especificaiii.

Pag.

22
24
25
25
31
31
32
33

33



Gréfico 1

Gréfico 2

Gréfico 3

Gréfico 4

Gréafico 5

INDICE DE GRAFICOS
Resultados descriptivos de la variable liderazgo

pedagogico

Resultados descriptivos de la dimension técnico

pedagodgicode laV1

Resultados descriptivos de la dimension orientador de la
\i

Resultados descriptivos de la dimension flexible de la V1

Resultados descriptivos de la variable (2) desempefio

docente

Pag.

27

27

28

29

30



CAPITULO I:
PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1. Descripcion del problema

Los directivos de las escuelas pueden enfrentarse a muchas situaciones o
restricciones en las que ello imite su capacidad para aportar en el desempefio
o formacién de los docentes. Otro de los aspectos que ven son los escasos
recursos que se invierten para la capacitacion docente. Por otro lado, los
lideres pedagdgicos antiguamente conocidos como directores pueden no
estar a lavanguardiareferente a las investigaciones educativas, metodologias
de ensefianza o al avance tecnoldgico que podrian mejorar la eficacia con
respecto al proceso pedagogico. Otro de los aspectos que se pueden
evidenciar son la resistencia al cambio, puesto que los profesores se sienten
comodos con sus métodos de ensefianzatradicionalesy no adaptarse a las

nuevas formas de ensefianza.

De acuerdo establecido por las normas técnicas, el director y el
subdirector del servicio educativo debera realizar el acompafiamiento y
monitoreo durante todo el afio, lo cual en la mayoria de las instituciones no
cumplen con dicho dispositivo legal, tanto es asi que en la region Madre de
Dios segun los reportes de los especialistas de la UGEL Tambopata — Madre
de Dios mas de 40% no cumplen, en consecuencia, la no realizacion
actividades afecta directamente en la labor pedagdgica de los docentes, por

ende influye en el logro del aprendizaje (Minedu, 2020).

Por otro lado, segun los resultados de la evaluacion del desempefio
directivo 2018, se puede apreciar que, de un total de 4351 directivos
evaluados, aprobaron 2983 querepresenta un 69%, y desaprobaron 1368 que
equivalen al 31%. Por otro lado, tenemos que los directores queno tienen aula

a cargo y que solo deben enfocarse en la labor directiva (liderazgo



pedagodgico) de untotal de 6036 evaluados aprobaron el desempefio en cargo
directivo, 4354 que representa el 72% y desaprobaron 1682 que representa
el 28%. En consecuencia, si bien se puede observar de acuerdo con la tabla,
la mayoria aprobaron; sin embargo el porcentaje de desaprobados es amplio,

lo que implica que si debe mejorar (Minedu, 2018).

Es importante conocer que la eficacia del lider pedagdgico, pueden
tener dificultades con el compromiso y los conocimientos, pero tampoco se
pueden generalizar, sin embargo, la funcion que ejercen muchas veces es
compleja y polifacética el cual requieren una combinacion de habilidades,
cualidades y por supuesto un profundo conocimientos de la gestion en el
campo educativo.

Ellider pedagogico es un componente indispensable para el éxito en el
logro de los objetivos educacionales, porque fomenta la cultura de mejora
continua, asi como responsabilidad y desarrollo profesional, los colegios
deben garantizar el bienestar de la comunidad educativa que se vera reflejado
en el logro de los aprendizajes.

Referente al desempefio del profesorado en el Perd, muchas veces
viene siendo cuestionado debido a que algunos profesores no realizan un
trabajo pedagdgico adecuado o no actian de acuerdo con los tiempos
actuales. Esto puede ser por muchos factores.

Los profesores necesitan desarrollarse continuamente para actualizar
su bagaje metodoldgico y el uso recursos tecnolégicos. En algunos aspectos
se debe la falta de oportunidades de formacién; esto puede generar practicas

docentes obsoletas. Por otro lado, los docentes se sienten desmotivados por
factores como falta de reconocimiento y apoyo de parte de las autoridades.

De lo mencionado en los anteriores parrafos se plantea como
interrogante principal: ¢ de qué manera se relaciona el liderazgo pedagogicoy

el desempefio docente en la institucion educativa Guillermo Billinghurst de
Puerto Maldonado, 20237



1.2. Formulacion del problema

Problema general:

¢De qué manera se relaciona el liderazgo pedagdégico y el desempefio
docente en la institucion educativa Guillermo Billinghurst de Puerto
Maldonado, 20237

Problemas especificos:

PEL1l: ¢Cudl es la relacion del factor técnico pedagdgico y el desempefio
docente en la institucion educativa Guillermo Billinghurst de Puerto
Maldonado, 2023?

PE2: ¢ Cudl es la relacion del factor orientador y el desempefio docente en la
institucion educativa Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado, 2023?

PE3: ¢Cual es la relacion del factor flexible y el desempefio docente en la
institucion educativa Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado, 20237

1.3. Objetivos
Objetivo general:

Determinar de qué manera el liderazgo pedagdgico se relaciona con el
desempefio docente en la institucion educativa Guillermo Billinghurst de
Puerto Maldonado, 2023.

Objetivos especificos:
OEL:

Determinar la relacion del factor técnico pedagdgico y el desempefio docente
en la institucién educativa Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado, 2023.

OEZ2:

Determinar la relacion del factor orientador y el desempefio docente en la

institucion educativa Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado, 2023.



OE3:

Determinar la relacion del factor flexible y el desempefio docente en la
institucion educativa Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado, 2023.

1.4. Variables
Variable 1:

Liderazgo pedagogico
Dimensiones:

D1: Técnico pedagdgico
D2. Orientador

D3. Flexible

Variable 2:
Desempefio docente
D1. Personal

D2. Pedagdgica

D3. Institucional

D4. Comunitaria



1.5. Operacionalizacion de variables

DEFINICION
CONCEPTUAL
VARIABLE 1

Liderazgo pedagégico
“Es la influencia que

practican los
miembros de una
institucion u

organizacion bajo la
direccion de los
directivos y diferentes
grupos de interés, con
la finalidad de los
objetivos”  (Minedu,
2014).

VARIABLE 2
Desempeiio docente

Es la intervencion
pedagodgica del
profesor en el
desarrollo adecuado y
favorable al
aprendizaje, el
dominio de los
contenidos, la

motivaciéon constante
de sus alumnos, el
desarrollo de distintas
estrategias,
metodologias y de
evaluacion, uso
adecuado de los
recursos didacticos
(Minedu, 2014).

DEFINICION
OPERACIONAL
VARIABLE 1

La variable liderazgo
pedagdgico sera
medida mediante el

instrumento
cuestionario en escala
de Likert y tiene tres
dimensiones: factor
técnico, pedagdgico,
orientador y flexible.

VARIABLE 2
Es de medida
cuantitativa, como

instrumento se usa el
cuestionario, que
permite recolectar los
datos y que en cada uno
de los items se usard la
escala de Likert.

DIMENSIONES

D1. Técnico
pedagadgico

D2. Orientador

D3. Flexible

D1. Personal

D2. Pedagogica

D3. Institucional

D4. Comunitaria

INDICADORES

Optimista, estimula y
ofrece ayuda
Respeta

Fomenta acuerdos
Comunicativo

Felicita, Motiva y Toma
decisiones

Ayuda a mejorar
capacidades docentes

Fomenta ideas
innovadoras y deja
libertad de decision por el
Capacidad de dirigir,
motivar, y refuerza de
como se debe hacer las
cosas

Comunica los fracasos,
solicita apoyo cuando
amerite

Tienen la capacidad
habilidades

Etico y vocacion
profesional

Elabora material y
relaciona con los procesos
de ensefianza y
aprendizaje

Propicia aprendizajes
significativos

Fomenta clima
organizacional

Mantiene cordial respeto
y se preocupa por el buen
prestigio de la IE

Promueve relaciones de
convivencia

Mantiene relacién
agradable con los PPFF



1.6. Hipodtesis
Hipotesis general

Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente en la institucion educativa Guillermo Billinghurst de Puerto
Maldonado, 2023.

Hipodtesis especificas
HE1:

Existe relacion significativaentre el factor técnico pedagogicoy el desempefio
docente en la institucion educativa Guillermo Billinghurst de Puerto
Maldonado, 2023.

HEZ2:

Existe relacion significativa entre el factor orientadory el desempefio docente
en la institucién educativa Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado, 2023.

HES3:

Existe relacion significativa entre el factor flexible y el desempefio docente en

la institucidon educativa Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado, 2023.

1.7. Justificacion

En una institucion escolar, el director lider cumple un rol importante por
diversas razones. Un lider fuerte y eficaz puede influir significativamente en la

calidad general, direccién y el éxito de la institucion.

Direccidn y vision. Un lider proporciona una vision y una direccion clara
para la IE, asimismo establece objetivos, articula una mision y busca un plan
estratégico que guia el crecimiento y el desarrollo de la organizacién. Esto
coadyuva a crear un sentido unificado de propdsito entre el personal, los
educandos y las partes interesadas. Cultura organizativa es uno de los
aspectos muy importantes debido a que da forma a la cultura organizativa de

la organizacion. Sus valores, comportamientos y actitudes que inciden en el



funcionamiento de la institucion, en como se toman las decisionesy sobre
todo como interactian los estudiantesy el personal. El principal objetivo del
liderazgo pedagdgico es promover el éxito del estudiantado, es decir, es un
lider comprometido con el bienestar y el logro de los aprendizajes de los

estudiantes.

Innovar en educacion es importante, los lideres que fomentan la innovacion,
se adaptan a las nuevas tecnologias educativas y se mantienen actualizadas
en las tendencias educativas. Esto ayuda a que la organizacion se mantenga

ala vanguardia de la educacion de calidad. Por otro lado, el lider pedagégico
ofrece oportunidades de crecimiento y desarrollo profesional alos docentes.

Justificacion metodoldgica

La presente investigacion se basa estrictamente en las normas y reglas del
método cientifico. Al desarrollar, se procedera el uso de las metodologias
adecuadas de acuerdo con el objetivo de la investigacion. Para ello, se hara
el uso del disefiono experimental, transversal y correlacional.Por el contrario,

los resultados del presente servirAan como antecedentes para las futuras
investigaciones; asimismo, aportaran al conocimiento cientifico.

Justificacion practica

En la presente se pretende demostrar la medida o en qué nivel se relacionan
las variables de estudio. Esto no solo ayudara al director y docentes en la
mejora de gestion, sino también contribuira directa e indirectamente en el
proceso de aprendizaje de los estudiantesde lainstitucion. Losresultados que
se obtendran coadyuvaran para la reflexion tanto al personal jerarquico,

administrativo y docente.



Justificacion pedagdégica

La justificacion pedagogica del desempeiio docente y liderazgo pedagogica
se basa fundamentalmente en la profundaincidencia que estos puntos tienen
en la calidad de la educacion y, por consiguiente, se contribuye al desarrollo
integral del alumnado. Con el presente estudio se pretende fomentar la
capacidad de lideres educativos tanto en el personal directivo como docente
en general. El accionary buen manejo del liderazgo influira positivamente en
el proceso de ensefianza aprendizaje, mientras el desempefio docente
aportara en la efectividad y el impacto de los profesores en el desarrollo de
las competencias de los estudiantes, como son: la mejora de la calidad
educativa, profesionalizacién del aprendizaje, modelo a seguir, motivacion y
compromiso, climainstitucional, porende, también en la formacion de buenos
ciudadanos.

1.8. Consideraciones éticas

En el presente estudio se procedieron estrictamente los estandares para las
publicaciones de la APA siete. Asimismo, se enfoca en las reglas o
reglamentos establecidos por la Universidad. Por otro lado, para aplicar los
instrumentos se solicitardn los permisos que corresponden a las autoridades
de la poblacion de estudio. Los datos que se obtendran seran resguardados
bajo la confidencialidad, sin perjuicio de las personas y de la institucion.
Finalmente, la informacion adquirida mediante la investigacion sera dada de
conocimiento ala institucién.

En el presente desarrollo de investigacion se considerala ética desde
un inicio, proceso y/o ejecucion, socializacion de los datos obtenidos, en el
que se impregnaen todo el proceso investigativo (Parra et al., 2013). Por otro
lado, la ejecucién del estudio se realizo en estricto cumplimiento de las reglas
de la universidad. Para Zerén (2019), el principio de beneficencia esta muy
relacionado con la ética profesional; por consiguiente, no se busca un
beneficio personal, sino que se fundamenta basicamente en dar aportes a la

gestion educativa. Finalmente, el estudio de investigacion garantiza



plenamente a no generar ningun dafio o discriminacién a los agentes
educativos, si no se busca asegurar que todos los usuarios sean tratados de

manera igualitariacon democracia y asi generando oportunidades para todos.
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CAPITULOI
MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes de estudio

2.1.1. Antecedentes internacionales

En lo que se refiere a los antecedentes internacionales, se tiene Leiva-
Guerrero & Vasquez (2019) que se propuso como objetivo “caracterizar el
acompafamiento profesor que desarrollan los directivos de establecimientos
publicos en educacién media en Chile”. De enfoque cualitativo, aplicando
entrevistas semiestructuradas, teniendo como muestra a un grupo de doce
directivos y docentes de planteles educativos. Los resultados muestran que,
existen controversias fluctuantes entre los directivos y docentes. Concluyendo
que “las categorias de acompafiamiento docente de los modelos como
colaborativo, facilitador e intervencionista evidencian el desarrollo de
transicion que viven los establecimientos escolares publicos”.

Véasquez et al. (2021), plantea como objetivo “determinar la relacion
entre el desemperio dicente y el liderazgo pedagdgico”. El disefio empleado
fue descriptivo, correlacional, con enfoque cuantitativo. La muestra estuvo
conformada por 75 participantes. Como hallazgo principal, demostraron la
existencia correlacional Spearman entre el liderazgo y desempefio, en
directivos y docentes. El resultado del coeficiente de correlacion fue de 0.543
con un p-valor igual 0.00. Concluyendo que, la primera variable se asocia
considerablemente con la segunda variable, infiriendo que, cuando el
liderazgo incrementa, el desempefio del profesorado mejora, situacion que

incide directa o indirectamente los aprendizajes.

Pedraza et al. (2023), plantea fortalecer el liderazgo pedagoégico

docente que mejore el proceso de aprendizaje de los educandos pres
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escolares. Es de enfoque mixto, de alcance descriptivo, disefio no
experimental transversal descriptivo. Consider6é como muestra 17 estudiantes
entre 4 afios en unainstitucion de México. Concluyendo que las actividades
planteadas a raiz de un buen trabajo de liderazgo profesional se pudieron
evidenciar que hubo mejoras en cuanto al aprendizaje. En consecuencia,
mientras hay una adecuaday practica de liderazgo pedagdégico, entonces ello

influird positivamente en el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

2.1.2. Antecedentes nacionales

En relacién con los estudios nacionales, se tiene a Angulo (2020), quien
establece como objetivo principal “analizar la relacion entre el liderazgo
pedagogico y el desempefio docente”. El trabajo cuantitativo, de disefio no
experimental y nivel asociativo, con una muestra conformada por doce
maestros. Los resultados encontrados evidencian que hubo una correlacién
de Spearman de 0.998, una correlacion muy fuerte entre las variables
estudiadas. El estudio concluye que, el liderazgo pedagdgico se corresponde
de forma significativa con el desempefio docente, aportando a la idea de que,

a mayor liderazgo directivo, mayor desempeiio del profesor.

Valle (2022), propone como objetivo principal “determinar la relacion
entre el desempefio docente y el liderazgo pedagdgico”. Este trabajo basico,
de enfoque cuantitativo, disefio no experimental, de nivel descriptivo y
correlacional, tuvo a 50 docentes como poblacién objetivo. En los hallazgos
de puede observar que el liderazgo del director alcanza el nivel medio,
representado por un56%y en el desempefnodel predominael nivel moderado
y alcanza el 59%. Asimismo, demostraron la existencia correlacional
moderada entre las variables. Concluyeron que el liderazgo pedagoégico se
relaciona directamente con el desempefio docente. Eso quiere decir que
mientras exista un liderazgo pedagoégico adecuado, acertado de acuerdo con
las exigenciasdelos ultimos tiempos, entonces el desempefiode los docentes
también mejorara en cuanto a la labor pedagégica, por ende, en beneficio de

los estudiantes.
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Cano (2022) plantea como objetivo principal “comprobar larelacién del
liderazgo pedagdgicoy el desempefio docente en La Oroya”. El enfoque es
cuantitativo, del disefio no experimental, correlacional. Como muestra tuvieron
a 52 docentes de unainstitucion. El hallazgo obtenido demostré que, existe
una correlacion positiva, alta y muy significativa, alcanzando el 66.33%. Se
concluye que, el liderazgo pedagdgico efectivo induce al desempefio de los

maestros.

Hancco (2021), como objetivo se propuso “determinar la incidencia de
liderazgo pedagdgico en el desempefiodocente”. Este documento se basaen
una investigacion explicativa, de método hipotético-deductivo y disefio
correlacional. Como muestra tuvieron a 71 docentes del nivel primario en el
distrito de San Gaban. Los resultados obtenidos evidenciaron un valor de
significancia de 0.00 inferiora 0.05. Asi mismo se rechazala hipétesis nulay
acepta la hipotesis alterna, alcanzando un coeficiente Nagelkerke igual a
0.562 que representa 56%. Concluyendo que el liderazgo pedagdgico mejora

el desempefio docente en el distrito de San Gaban de la region Puno.

Meléndez (2021) se planted como obijetivo “determinar la relacidén entre
las variables de liderazgo pedagdégicoy desempefio docente en la IE Abraham
Cardenas”. Responde al tipo basica de investigacion; el disefio empleado fue
no experimental, correlacional. La muestra se consider6 a 48 profesores
como. Los resultados obtenidos evidenciaron una relacion coeficiente de
Spearman de 0.8600 y el coeficiente de determinacién de R2=0.74900, esto
demuestra que existe una correlacion alta entre las variables estudiadas.
Concluyeron que, una adecuada aceptacion y percepcién del liderazgo

pedagdgico, causara un efecto positivo en los desempefios de los maestros.

Nayra (2022) plantea como objetivo principal “determinar la relacion
entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente en los colegios
secundarios de la provincia El Collao”. Es unainvestigacion basica, de disefio
correlacional. En la muestra se considera 113 personas, entre docentes y
directivos. Los resultados obtenidos demuestran la existencia de correlacion

de Rho de Spearman igual a 0.720, el cual representa un nivel positivo y
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significativo entre las variables. Concluyendo que un 55.5% del desempefio

docente es influenciado del liderazgo pedagadgico.
2.2. Marco tedrico

2.2.1. Liderazgo pedagdgico

Elliderazgo pedagdgico se refiere alas habilidades o capacidades que tienen
los lideres en el campo educativo basicamente para influir positivamente en
el aprendizaje y el desarrollo de los alumnos de un sistema educativo,
asimismo, ayuda en el crecimiento profesional de los educadores y el buen
funcionamiento de una institucion educativa. Para Montecinos & Uribe (2016)
el liderazgo pedagdgico significa una serie de acciones que promueven la
mejora de los aprendizajes de los educandos, esto implica la inclusion de un
establecimientode unavision con claridad, el fomentode unaeducacién como
cultura, el aporte de los docentes y la implementacién de las practicas

adecuadas para la ensefianza.

El liderazgo en el campo educativo en los ultimos afios ha sido
abordado también por Hargreaves (2009) quien afirma que el liderazgo
pedagdgico no se limita necesariamente con el director de escuela, sino que
involucra a diferentes actores educativos como: a los docentes, alumnos,
padres, personal administrativo, basicamente este enfoque busca maximizar
el impacto del lider pedagdgico para la mejora de los logros educativos de los
nifos. Por otro lado, Botia (2010) el liderazgo pedagogico se enfoca
principalmente en la capacidad de influir positivamente en las practicas de
ensefianzay aprendizaje en unaescuela, ademas toma con mayor énfasis en
dar recursos adecuados a los docentes con el fin de mejorar la practica

profesional en beneficio de los estudiantes.

James Spillane investigd ampliamente sobre el liderazgo pedagogico
en las escuelas. En el que define que el lider pedagdgico debe contar con
habilidades de comunicacion efectiva, toma de decisiones colaborativas y
saber comprender sobre las necesidades de la institucion educativa (Bush et
al., 2016).
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En consecuencia, el liderazgo pedagdégico es unaactividad que va mas
alla de las administrativas, sino que es liderar pedagdgicamente en una
institucion para mejorar los aprendizajes. Por lo que, el lider pedagdgico es
un buen comunicador, que organizay coopera directamente con los actores

educativos en beneficio de los nifios.
Caracteristicas del liderazgo pedagdgico

Caracteristicas segun Hargreaves (2009) 1) el liderazgo es distribuido porque
no se limita al director de unainstitucién, si no incorpora a distintos actores de
la comunidad educativa. 2) Aprendizaje colaborativo: fomenta un aprendizaje
cooperativo entre docentesy estudiantes en el que es valorado y promovido.
3) Porque se prioriza el bienestar académico y emocional de los educandos,
asi como el desarrollo y progreso del personal docente de la institucién. 4)
capacidad de resolver situaciones complejas y problemas, de manera que
tiene la habilidad de identificar situaciones complejas y plantea alternativasde

solucién.

Estas caracteristicas dan una vision holistica y diversa del lider
pedagdgico, basicamente resalta la importancia de aspectos fundamentales
que debe contar el lider como: vision compartida, enfoque de aprendizaje
compartido, liderazgo distribuido, aprendizaje efectivo y la parte colaborativa

dentro de la comunidad educativa.
Importancia del liderazgo pedagdgico

Hargreaves (2009) resalta que, en los tiempos actuales, las demandas y
necesidades sobre el sistema educativo son cada vez con mayor complejidad
y diversidad, por ende, requiere un enfoque de liderazgo mas distribuido y
colaborativo. Los lideres pedagdgicos deben trabajar en estrecha asistencia
con la comunidad educativa precisamente para abordar temas desafiantes
como laigualdad educativa, la diversidad cultural y tomar en énfasis el alcance
tecnolégicoy garantizar que cada alumno adquiera unaformacién de calidad

y que ademas satisfaga sus necesidades.

Es importante que, en los tiempos de unageneracion netamente ligada

a la informatica y tecnoldgica, el liderazgo juega un rol fundamental porque
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coadyuva a las instituciones a enfrentar los desafios. Un lider pedagdgico
eficaz fomentalaigualdad educativa, la mejora continuay lainnovacién en las
escuelas, de esta manera se garantiza el acceso a la educacion de calidad,
sin exclusiones. El rol del lider pedagogico es basicamente apoyar en el
proceso de aprendizaje y ensefianza en lasinstituciones con el fin de que los

educandos se beneficien con enfoque educativo equitativo e inclusivo.
Dimensiones del liderazgo pedagdgico

De acuerdo con Bass y Abolio (1995), el técnico pedagdgico es lainteraccion,
discipuloy guia, que busca las aptitudes para mejorar y cumplir las metas y
logros. Para el ente rector de la educacion peruana (MINEDU), el término
técnico pedagogico es el acompafiamiento formativo al profesorado con la

finalidad de mejorar las practicas profesionales en beneficiode loseducandos.

Asimismo, la dimensidn, el orientador para Bass y Abolio (1995) es la
actividad o accion de orientar en busca de la mejora de las metas planteadas.
La actividad de orientacién es fundamental para el Minedu, puesto que
coadyuva en mejorar los desempefios de los docentes. Por tanto, la
orientacion de los lideres pedagdgicos es fundamental para ser capaz de

cumplir metas educativas en beneficio del estudiantado.

Segun Bass y Abolio (1995), la flexibilidad no debe ser entendida como
una caracteristica de lider pasivo, que evita la clarificaciéon e identificacion de
potencialesy debilidades. Un lider flexible tiene la capacidad de adecuarsey
responder eficazmente ante los cambios y desafios. Por otro lado, un lider
flexible cuenta con capacidades de adaptarse segun los contextos, asimismo

segun las necesidades.
2.2.2 Desempefio docente

El desempefio es el desenvolvimiento del docente como profesional en el
campo educativo. Estos desempefos dependen generalmente del contexto
en el que se encuentra. Segun el Minedu (2014), establecié estandares y
criterios justificados en el marco del buen desempefio. Esta guia define las
habilidades y competencias de un docente. EI documento sefala habilidades

efectivas de ensefianza que le ayuden a planificar, evaluar o implementar las
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actividades pedagdgicas, esto con el fin de fomentar el desarrollo integral de
los educandos. Asimismo, se requiere que los profesores tengan un
conocimiento amplio y profundo del contenido que imparte con sus
estudiantes. Para el Ministerio de educacion del Peri es sumamente

trascendental la gestion del aula, asi como la evaluacion de los aprendizajes.

El desempefio docente se refiere a la valoracion y evaluacion de las
habilidades, competencias y resultados del personal docente en el ejercicio
con el propésito de garantizar eficacia en la instruccién y coadyubar al
mejoramiento del sistema educativo (Ministerio de Educacion del Peru -
Minedu, 2014).

Charlotte Danielson se centra fundamentalmente en cuatro dominios
principales tales como: i) planificacion y preparacion, ii) ambiente de
aprendizaje, iii) la labor de ensefianza en el aula y finalmente iv)
responsabilidades del docente (Quino & Echalaz, 2013). Por otro lado, Fullan
& Hargreaves (1999) el desempefio de los educadores se relacionacon las
habilidades de los maestros para adaptarse y dar respuesta de manera
inmediata y efectiva a los cambios del entorno social educativo, asimismo,
esto significa la predisposicion para el cambio como la innovacion vy el

desarrollo continuo para mejorar la practica docente.

Para Anchundia-Delgado (2019), el docente con buen desempeiio
cumple responsabilidades de forma adecuada su contexto laboral. Sin duda
alguna, el desempefio docente juega un rol importante en el proceso de
formacién de los educandos. El desempefio docente es el conjunto de
competencias, habilidades y acciones con las que un docente lleva a cabo el

ejercicio de labor pedagdgica.

En consecuencia, el desempefio de un profesores la forma que llevan
a cabo sus roles y compromisos en el contexto educativo. Para que este
desempefio sea bueno, el maestro debe cumplir una sucesion de
responsabilidades relacionados a saber planificar el proceso de ensefianza-
aprendizaje, evaluacion de los aprendizajes, la habilidad para interactuar con

los estudiantes, con sus colegas y con toda la comunidad educativa. Es decir,
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el desempefio de un profesor se basa en la efectividad para promover el

aprendizajey el desarrollo de los alumnos.
Dimensiones de desempefio docente
Dimension personal

Para Marzano (1999), los educadores deben tener actitudes y creencias
personales y la capacidad de influir en el aprendizaje de los estudiantesy
actuar el papel de practica y esfuerzo en éxito académico son esenciales para
el desempefio efectivo. El psicélogo Daniel Goleman sostuvo que la
inteligenciaemocional,queincorporahabilidades de autoconciencia,asicomo
la autogestion, la empatia y lo social, es fundamental para el éxito de la
ensefianza y el liderazgo educativo. Segun este autor, los docentes que
cuentan con estas emociones son mas efectivos para gestionar el aula, asi

como resolver conflictos e instituir relaciones positivas con los alumnos.

En consecuencia, la dimension personal se caracteriza principalmente
por lo que demuestran pasién por la ensefianza, muestran empatia hacia sus
alumnos y concientizan y fomentan a un ambiente de respeto mutuo y
confianzay en general estan comprometidos en crecimiento personal como

profesional.
Dimension pedagdgica

Esta dimensidn se refiere basicamente al disefio de clases y la planificacion
curricular que sean coherentes con los objetivos educacionales segun las
necesidades de cada uno de los alumnos. Bush et al. (2016) identifica
dominios esenciales del profesor como: la preparaciony planificacion de clase
en él destaca la importancia de planificacion cuidadosa de la creacion de un
ambiente en el que se estimule de manera adecuada a los estudiantes,
ademas la implementacion de las estrategias debe ser adecuadas para el

desarrollo continuo en beneficio de los estudiantes.

Es importante que, para la aplicacién y correcto disefio de estrategias,
los docentes utilicen métodos de instruccion variados 'y técnicas apropiadas
para el logro de objetivos de aprendizaje. Es importante considerar que los
docentes deben ser capaces de guiary apoyar alos educandos en su proceso
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de formacion, fomentando una activa participacion y construccion del
conocimiento. EI docente tiene la capacidad de administrar y disefiar
evaluaciones formativas que proporcionen el avance de los aprendizajes. En
consecuencia, esta caracteristica se basa fundamentalmente en las
competencias del docente para el desarrollo de los desempefios académicos

de los estudiantes.
Dimension institucional

Fullan & Hargreaves (1999) enfatizd laimportancia quetiene el liderazgo para
mejorar el actuar del docente en el ambito institucional, segun el autor, los
lideres de las instituciones educativas efectivos deben generar una cultura
organizacional que fomente el trabajo colaborativo, compromiso compartido
con las metas y vision de la institucion, asimismo, fomenta el aprendizaje
profesional continuo. En consecuencia, esta dimension incluye aspectos del
lider educativo que puntualiza la cultura organizacional, el compromiso con

los objetivos educacionales, la colaboracion entre docentes.

Por tanto, la dimension institucional se basa en como los docentes
interactian con la cultura, estructura y las politicas de la institucién en la que
laboran. Esta dimension aborda varios aspectos como el compromiso
institucional que eldocente dedicay se orienta haciala visién, mision y valores
institucionales. Asimismo, la colaboracion y trabajo en equipo son importantes
para el compromiso institucional porque contribuye al clima escolar. El
profesor mantiene y establece una comunicacion fluida y efectiva con los
padres de familia, estudiantes y otros colaboradores de la institucién; esto
significa apertura a una comunicaciéon abierta entre los integrantes de la

comunidad educativa.

La dimension comunitaria es la capacidad de los lideres pedagdgicos
para interactuar de unaforma eficiente y colaborativa con la comunidad en la
qgue la institucion educativa se encuentra inmersa. Ademas, esta dimensién
considera al liderazgo a aquel que involucra a las familias y a la comunidad

en general.

2.3. Definiciéon de términos
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Liderazgo pedagogico: es la incidencia que los administrados ejercen en una
institucion, bajo la guia por los directivos y diferentes grupos de interés, con

el fin de alcanzar los objetivos de una institucion.

Liderazgo educativo: son accionares principales para la formacién de
individuos, que combinan conocimientos practicos y teéricos que ayudan a

dirigir diferentes contextos y espacios educativos.

Unidireccion: conocido como informativo, es cuando la persona expone sus

ideas, puntos de vista y no realiza el proceso de retroalimentacion.

Revalorizacion: es el incremento en el valor de un activo. En el campo

educativo es el reconocimiento a los docentes con el fin mejorar condiciones.

Competencia docente: es la organizacion que realiza el docente y conlleva a

situaciones de aprendizaje

Desempefio laboral: es el rendimiento de un servidor o trabajador muestra en

el momento de desarrollar las actividades.

Gestion educativa: es el conjunto de procesos que ayudan en unainstitucion
educacional logren metas

Gestion pedagogica: es laaccion que se enfoca a la gestion del aprendizajey
ensefianza para el logro de los objetivos educacionales
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CAPITULO Il
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
3.1. Tipo de estudio

Esta investigacion es basica y se iniciaen un marco estrictamente teérico y
con ello se pretende incrementar los conocimientos en el sector. El disefio al
gue se opto es, no experimental, descriptivo, correlacional, puesto que permite
relacionar las variables de estudio. Asimismo, Naupas et al. (2014) sostiene
gue la investigaciéon basica se origina en un marco teérico, como principal
objetivo de ella es aportar los conocimientos cientificos. Por otro lado, segun
el concytec son dos tipos de investigaciones:la basica y la aplicada, en este
sentido. En la presente investigacion se considero la basica debido a que no

se manipula ninguna de las variables y que, ademas, la investigacién es
netamente social.

3.2. Disefio del estudio

El estudio de investigacion es de disefio correlacional, de enfoque
cuantitativa. Se usaran como la herramienta principal laencuesta que seran
aplicados a la poblacion de estudio. Ademas, Hernandez & Mendoza (2018)
afirma sobre la investigacion no experimental en el cual indica que se realiza
sin maniobrar las variables de estudio, basicamente consiste en explicar la

correlacion entre dos variables de investigacion.
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Este trabajo es experimental, transversal y correlacional. Se define bajo el

siguiente esquema:

Vi

M< r
V,
Dénde:
M : Muestra
V1 :Liderazgo pedagogico

V2 . Desempefio docente

r : Correlacion

3.3. Poblacién y muestra
Poblacién

Segun Hernandezy Mendoza (2014), la poblacion se considera aquello que
hace referencia a la similitud de caracteristicas: estas pueden ser personas,
animales, objetos, etc. La poblacion de estudio se considero todo el personal
directivo y docente del colegio Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado.
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Tabla 1
Poblacion: docentes y directivos de “Guillermo Billinghurst”

Nivel Cantidad

Secundaria 39
Primaria 23
Total 62

Fuente: Escale — Minedu

La poblacion estuvo compuesta por un total de 62 entre docentesy el personal
directivo de la LLE. “Guillermo Billinghurst”.

Muestra

Para Hernandez & Mendoza (2018), una muestra es el subconjunto
representativo de una poblacién. Asimismo, enfatiza la importancia de que la
muestra sea seleccionada adecuadamente y representada, esto con la
finalidad de garantizar la validez y luego para generalizar los resultados
obtenidos. Por consiguiente, la técnica empleada fue no probabilistica, la cual
se eligio de manera intencionadalamuestra, conformada por 62 trabajadores,
entre docentesy personal directivo del plantel.

3.4. Métodos y técnicas

Para la investigacion se utilizé6 el método inductivo con la finalidad de
generalizar los resultados desde la muestra hacia la poblacién, a través de
encuesta como técnica; con un cuestionario que recoge la informacion de las

variables y sus respectivas dimensiones.
3.5. Tratamiento de los datos

Para realizar el analisis de los datos basicamente se us6 Microsoft Office
Excel que nos ayudo a sistematizar y codificar en funcion de los items y
dimensiones. Posteriormente, se exportd al programa estadistico de SPSS
26 con lafinalidad de completar todos los procedimientos correspondientes.
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Aliniciar,se realiz6 analisis descriptivo, demostrando, a través de los graficos,

tabla de frecuenciade doble entrada, para explicar los resultadosde cadauna
las categorias y subcategorias.

Luego, se analiza la estadistica inferencial, para realizar las pruebas de
hipétesis haciendo el uso estadistico r de Pearson, para demostrar la
correlacion de las variables y dimensiones de estudio.
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CAPITULO IV
RESULTADOS

Confiabilidad

La confiabilidad de los instrumentos es la consistencia de los resultados
recogidos en los instrumentos de comprobacion. Es decir, se trata de la
capacidad de un reactivo para producir resultados consistentes y precisos en
distintos momentos bajo diferentes condiciones. En el campo de la
investigacion, la confiabilidad es fundamental porque provee unaindicaciony

consistencia de los datos que se recopilan.

Segun Hernandez & Mendoza (2018), la confiabilidad se refiere a la
consistenciainterna de las medidas obtenidas por medio del instrumento, por
lo que se opto por el uso del coeficiente de Alfa de Cronbach debido aque las
alternativas politomicas asi lo requieren, ademas el resultado de la media

indicaque, los items de escala estan correlacionados entre ellos.

Tabla 2

Fiabilidad de la variable liderazgo pedagdgico.
Estadisticas de fiabilidad

Alfade Cronbach N de elementos
859 24
De acuerdo con los rangos de Alfa de Cronbach el resultado obtenido se

encuentradentro de Excelente, por lo que los instrumentos de investigacion

tienen una excelente confiabilidad igual a 0.86.
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Tabla 3

Fiabilidad de la variable liderazgo pedagdgico
Estadisticas de fiabilidad

Alfade Cronbach N de elementos

, 711 21

Respecto a los rangos de Alfa de Cronbach la confiabilidad de los
instrumentos de la variable desempefio docente se obtuvo un valor de 0,711,

con esto se demuestra que es confiable, bueno.
Validacién de instrumentos

La validacion de los items y/o instrumentos para Hernandez & Mendoza
(2018) es un proceso sistémico y riguroso que se da a cabo para definiro
determinar si un reactivo o instrumento de medicion mide el constructo o
fendmeno que se quiere evaluar de manera confiable y precisa, ademas
significareunir evidencia para proteger la informacion interpretada a partir de
los instrumentos. En consecuencia, la participacion de los expertos para la
validacion de constructo ayudo y garantizo al instrumento de medicion en el

que se demostro la confiabilidad, util y validez para el proposito.

A continuacion, se presenta la opinion del experto para la variable liderazgo

pedagdgico:
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Tabla 4

Percepcioén de los expertos sobre el liderazgo pedagogico

Categoria Exp. 1 Exp. 2 Exp. 3
Claridad Muy bueno Muy bueno Muy bueno
Objetividad Excelente Muy bueno Excelente
Actualidad Muy bueno Muy bueno Excelente
Organizacion Muy bueno Muy bueno Muy bueno
Suficiencia Muy bueno Excelente Muy bueno
Intencionalidad Muy bueno Muy bueno Muy bueno
Consistencia Excelente Muy bueno Muy bueno
Coherencia Excelente Muy bueno Excelente
Metodologia Muy bueno Muy bueno Excelente
Pertinencia Muy bueno Excelente Muy bueno

Tabla 5

Percepciodn de los expertos sobre el desempefio docente
Categoria Exp. 1 Exp. 2 Exp. 3
Claridad Muy bueno Muy bueno Muy bueno
Objetividad Excelente Muy bueno Excelente
Actualidad Muy bueno Muy bueno Excelente
Organizacién Muy bueno Muy bueno Muy bueno
Suficiencia Muy bueno Bueno Muy bueno
Intencionalidad Muy bueno Muy bueno Muy bueno
Consistencia Excelente Muy bueno Excelente
Coherencia Muy bueno Muy bueno Excelente
Metodologia Muy bueno Muy bueno Excelente
Pertinencia Muy bueno Bueno Muy bueno
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4.1. Estadistica descriptiva

En esta parte de resultados se describe y resume las caracteristicas
importantes del conjunto de datos. Asimismo, permitié organizar, presentary
resumir los datos de manera comprensibley util para el andlisisdel estudiode

las variables. A continuacion, se presentan los resultados:

Gréfico 1

Resultados descriptivos de la variable liderazgo pedagdgico

V1 LIDERAZGO PEDAGOGICO

Porcentaje

ALTO BAJO WMEDIO

V1 LIDERAZGO PEDAGOGICA

De acuerdo con la gréafica 1, la mayor parte de los participantes se ubican en
nivel medio con 80.65%; en cambio, los niveles de alto y bajo obtuvieron una
percepcion de tan solo de 14.52% y 4.84% respectivamente. Esto significa
gue el liderazgo pedagdgico aun no ha sido satisfactorio; por consiguiente, no

se encuentraen un nivel deseado como es el de nivel alto.
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Gréafico 2

Resultados descriptivos de la dimension técnico pedagdgico de la V1

PEDAGOGICA

Porcentaje

ALTO BAJO MEDIO
PEDAGOGICA

Segun el grafico 2, se puede evidenciar que el nivel medio predomina con
respecto a los dos niveles. El nivel medio de la dimension pedagdgica obtuvo
un 56.45%, seguido por el nivel alto con un 35.48% y finalmente el nivel bajo
con 8.06%. Esto implica que la mayoria de los docentes mencionan que en la
dimension pedagdgica aun estan en un nivel medio, por lo que falta llegar a
un nivel alto, lo cual seria lo ideal.

Grafico 3
Resultados descriptivos de la dimension orientador de la V1

ORIENTACION

Porcentaje

ALTO BAJO MEDIO
ORIENTACION
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En el graficonumero 3, se evidenciala predominancia del nivel medio con
un 79.03%, seguido por el nivel bajo 14.52% y finalmente el nivel alto con
minimo porcentaje de 6.45%. Esto implica que la orientacion en relacion con
el liderazgo pedagdgico es constante, por lo que seria lo mas conveniente
gue los resultados se encuentran en el nivel elevado para un es esfuerzo

efectivo.

Gréfico 4

Resultados descriptivos de la dimension flexible de la Variable uno(1)

FLEXIBLE

Porcentaje

ALTO BAJO MEDIO
FLEXIBLE

En lafigura4 se observa que el nivel que predomina es el medio con 64.52%,
en seguida el nivel alto con 20.97% y finalmente el nivel medio con 14.52%.
Este resultado indica que los docentes tienen una percepcién moderada con
respecto a la dimension flexible. Es decir, los docentes manifiestan que el
liderazgo pedagogico siente que es medianamente flexible, lo que adn falta

alcanzara un nivel alto, el cual es la adecuada.
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Grafico 5
Resultados descriptivos de la variable (2) desempeiio docente

V2 DESEMPENO DOCENTE

Porcentaje

ALTO BAJO MEDIO
V2 DESEMPENO DOCENTE

Enlafigura5, se puedeapreciar queel nivelde predominanciaes el de medio
con 90.32%, seguido por el nivel alto con un 6.45% y finalmente el nivel bajo
de 3.23%. Este resultado indica que los docentes perciben un nivel moderado
con referente al desempefio docente. Es decir, los docentes si realizan un
desempefio docente medianamente bueno;sin embargo, lo ideal seria que,

todo ello, se encuentre en el nivel alto para el trabajo efectivo del docente.

4.2. Estadistica Inferencial

En este apartado se presenta la estadistica inferencia que nos permitié hacer
generalizaciones, sacar conclusiones y también nos sirvi6 para tomar
decisiones sobre una poblacién mas completa a partir de los datos obtenidos
de una representativa (muestra). Los resultados que se presentan

basicamente responden a los objetivos trazados en la investigacion.

Para este trabajo, se realizé la cata de normalidad, puesto que es una
herramienta que sirve para determinar si unamuestra de datos proviene de

una poblacion con distribucion normal.
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Prueba de normalidad

Tabla 6

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1: Liderazgo pedagdgico ,067 62 ,200"
V2: Desempefio Docente ,110 62 ,060

En la tabla 6 se puede confirmar que los datos guardan una distribucién
normal el cual el p valor es mayor a 0.05, por ende, se utilizo el estadistico

Pearson.

Tabla 7

Contraste de la hipétesis general.
Correlaciones
V1: Liderazgo  V2: Desempefio

pedagogico Docente
V1: Liderazgo pedagogico Correlacion de Pearson 1 ,449™
Sig. (bilateral) ,000
N 62 62
V2: Desempefio Docente Correlaciéon de Pearson ,449™ 1
Sig. (bilateral) ,000
N 62 62

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En latabla se comprueba la hipotesisgenérica.La prueba estadistica Pearson
realizada a la muestra arroj6 un p valor menor que el nivel de significancia,
que indica rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipodtesis genérica
alternativa. Este resultado confirma la relacion significativa entre las variables
de estudio como el liderazgo pedagogicoy el desempeiio docente. Asimismo,
en latabla 6 se aprecia la comprobacién de la hipotesis genérica (g) con base
en la estadistica inferencial paramétrica. Estos hallazgos manifiestan que si el

liderazgo pedago6gico mejora, el desempefio docente también.
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Tabla 8

Contraste de la hipotesis especifica i.
Correlaciones

D1 Gestion V2: Desempefio

pedagdégica Docente
D1 Gestion pedagdégica Correlacién de Pearson 1 ,238
Sig. (bilateral) ,000
N 62 62
V2: Desempeiio Docente Correlacion de Pearson ,238 1
Sig. (bilateral) ,000
N 62 62

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla anterior comprueba la hipétesis especificai. La prueba estadistica
Pearson realizada a la muestra arrojé un p valor es menor a la significancia,

por lo que, se rechaza la hipoétesis nulay se acepta hipoétesis especifica (i).

Este resultado confirma que existe relacion significativa entre la dimensién
gestion pedagogica con la variable desempefio docente. Asimismo, en la tabla
8 se aprecia la comprobacion de la hipotesis especifica (i) con base en la
estadistica inferencial paramétrica. Estos hallazgos quieren decir que si la
gestion pedagdgica mejora, por tanto, el desempefio docente también
mejorara.

Tabla 9

Contraste de la hipotesis especifica ii.
Correlaciones

V2: Desempefio

D2 Orientador Docente
D2 Orientador Correlaciéon de Pearson 1 456"
Sig. (bilateral) ,000
N 62 62
V2: Desempefio Docente Correlaciéon de Pearson ,456™ 1
Sig. (bilateral) ,000
N 62 62

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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La tabla 9 muestra la comprobacion de la hipotesis especifica ii. La prueba
estadistica Pearson realizadaa la muestra arrojé un p valor menor que el nivel
de significancia 0.05, que rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis
especifica (ii). Resultado que confirma la relacién significativa entre el factor
orientadory el desempefiodocente. Asimismo, se apreciala comprobacion de

la hipdtesis especifica (ii) con base en la estadistica inferencial paramétrica.

Estos hallazgos quieren decir que si el factor orientador mejora, por tanto, el

desempefio docente también mejorara.

Tabla 10

Contraste de la hipotesis especifica iii

Correlaciones

V2: Desempefio

D3 Flexible Docente
D3 Flexible Correlacion de Pearson 1 ,449™
Sig. (bilateral) ,000
N 62 62
V2: Desempefio Docente Correlacion de Pearson ,449™ 1
Sig. (bilateral) ,000
N 62 62

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 10 expone, la comprobacion de la hipotesis especifica (iii). La prueba
estadistica Pearson realizada a la muestra arrojo el p valor menor 0.05,

indicando aceptar la hip6tesis nulay aceptar la hipotesis especifica (iii).

Este resultado confirmaque, existe relacion significativa entre el factor flexible
y el desempefio docente. Asimismo, se aprecia una comprobacion de la
hipétesis especifica (iii) con base en la estadistica inferencial paramétrica.
Estos hallazgos quieren decir que si el factor flexible mejora; por tanto, el

desempefio del maestro igualmente mejorara.
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DISCUSIONES

El liderazgo pedagdgico y el desempefio docente estan muy ligados en
la actualidad, ya que el liderazgo pedagdgico en las instituciones puede tener
un impacto muy significativo en el desempefio de los profesionales de
educacion (docentes), por consiguiente, en los resultados de los aprendizajes
de los estudiantes. En consecuencia, el liderazgo pedagogico promueve el
desempeiio docente y sobre todo mejorar los resultados del logro de
aprendizaje de los estudiantes. Por ende, el objetivo del presente estudio
correlacional se oriento a determinar de qué manera el liderazgo se relaciona
con el desempefio docente en la institucion educativa Guillermo Billinghurst
de Puerto Maldonado, 2023.

A partir de los hallazgos obtenidos, aceptamos la hipétesis genérica
alterna, que determina la relacion significativa entre el liderazgo pedagdgicoy
el desempefio docente en la institucion educativa. En el que se hallé que el
coeficiente de correlacion r de Pearson para ambos variables para p_valor
resultd inferior al nivel de significancia. Este resultado sugiere que las
acciones de liderazgo pedagogico estan vinculadas directamente con una
mejora en el desempefio docente. Entonces, un mayor énfasis en el accionar
de los lideres pedagdgicos puede traducirse en un desempefio docente mas
efectivo, con personalidad, pedagdgica, institucional, comunitario, lo que en
otra parte puede darse unarepercusion efectiva en la mejora del desempefio

docente, lo que beneficia directamente a los estudiantes en el aprendizaje.

Resultados similares fueron hallados por Angulo (2020), quien en su
investigacion obtuvo una correlacion significativa de Spearman 0.998, de
manera que demostré que mientras exista mayor liderazgo pedagogico se
refleja también en el desempefio docente. Asimismo, se converge con lo
reportado por Valle Concha (2022), quien en su estudio encontro el hallazgo
de correlacién entre el liderazgo pedagogico y el desempefio docente,
ubicandose en el nivel medio representado una correlacién significativa de
esta manera demostr0 que mientras se mejore el liderazgo pedagdgico
también mejorara el desempefio docente. De igual forma, Cano (2022) en su

hallazgo principal demostr6 que existi6 una correlacion positiva alta y



35

significativa en términos porcentuales de un 66.33%. Similarmente, Hancco
(2021) evidenci6 un valor de significancia de 0.000, demostrando asi para un
p_valor inferiora 0.05, lo que al investigador permitié confirmar el nivel de
correlacion alta. Por otra parte, también se asemeja los resultados obtenidos
con Meléndez (2021), quien determind con coeficiente de Spearman de
0.8600, demostrando asi correlacion alta de las variables, liderazgo y
desempefiodocente. Finalmente, Nayra (2022) quien, a través del estadistico,
Rho Spearman obtuvo 0.720, representando asi una correlacion positiva y

significativa.

En consecuencia, Luego de haber hecho la revision exhaustiva a
diferentes investigaciones previas de las variables consideradas, no se hallé
ningun resultado distinto u opuesto, alo obtenido en la presente investigacion,
lo cual quiere decir que, si el liderazgo pedagdgico es practicado
eficientemente por los actores educativos en las instituciones educativas

influird positivamente en el desempefio docente de los docentes.

Por otro lado, estos hallazgos son fundamentados tedricamente por
Montecinos & Uribe (2016), quien considerael liderazgo pedagdgico acciones
que promueven la mejora de sus objetivos educacionales. Asimismo,
Hargreaves (2009) que sustentd enérgicamente que el liderazgo pedagoégico
involucra a distintos actores o agentes educativos para maximizar el impacto

que debe generar un lider.

El desempefio docente en educacion basica relevante para mejorar el
nivel de logro del estudiantado. Este es ratificado por el ministerio de
educacion del Peru, sefiala que el docente debe contar con habilidades
efectivas de ensefianzay que ello contribuya en la mejora continua como
profesional en educacion, por ende, se ve como resultados finales en el

aprendizaje de los estudiantes.
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Conclusiones

Se determiné que el liderazgo pedagdgico si tiene relacion con el
desempefio docente en la institucion educativa Guillermo Billinghurst de
Puerto Maldonado. Estos hallazgos son comprobados de las pruebas
estadisticas de Pearson, alcanzando un p—valorde 0.00. Con base en
estos resultados inferenciales, se demuestra que un mejor liderazgo

pedagdgico mejorara el desempefio docente.

Se determind que el factor técnico pedagogico si tiene relacion con el
desempefio docente en la institucion educativa Guillermo Billinghurst de
Puerto Maldonado. Estos hallazgos son comprobados de las pruebas
estadisticas paramétricas de Pearson, alcanzando un p—valorde 0.00.
Con base en estos resultados inferenciales, se demuestra que a mejor

dimension del factor pedagoégico mejorara el desempefio docente.

Se determin6 que el factor orientador si tiene relacion con el desempefio
docente en la institucion educativa Guillermo Billinghurst de Puerto
Maldonado. Estos hallazgos son comprobados de las pruebas
estadisticas paramétricas r de Pearson, alcanzando un p—valorde 0.00.
Con base en estos resultados inferenciales, se demuestra que a mejor

la dimension del factor orientador mejorara el desempefio docente.

Se determiné que el factor flexible si tiene relacién con el desempefio
docente en la institucion educativa Guillermo Billinghurst de Puerto
Maldonado Estos hallazgos son comprobados por las pruebas
estadisticas paramétricas r de Pearson, alcanzando un p—valorde 0.00.
Con base en estos resultados inferenciales, se demuestra que un mejor

factor flexible mejorara el desempefio docente.
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SUGERENCIAS

Se recomienda al personal directivo y a la plana docente tener en
consideracion la importancia que tienen el liderazgo pedagogico sobre
el desempefio docente, asimismo, implementar las estrategias
adecuadas con el fin de crear un entorno propio para el crecimiento

profesional y el éxito de los pedagogos.

Se recomienda al personal directivo y a la plana docente tener en
consideracién la importancia que tienen el factor técnico pedagdégico
sobre el desempefio docente, asimismo, implementar estrategias
idéneas con el fin de fomentar una cultura de superacion continuay

apoyo mutuo en la institucion.

Se recomienda tanto al personal jerarquicoy a la plana docente tener en
cuenta sobre la importancia que tienen el factor orientador en el
desempefio docente, asimismo, implementar acciones pertinentes con
la finalidad de mejorar las habilidades en el buen desempefio docente,
lo que a su vez tendra un impacto positivo en el logro de los aprendizajes
de los educandos.

Se recomienda al personal directivo y a los docentes a que tomen en
consideracion el factor flexible en la mejora en el desempefio docente,
asimismo, realizar acciones necesarias para propiciar el dialogo entre
los docentes, lo que facilitara la mejora continua de los actores

educativos.
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Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de las variables
DIMENSIONES

DEFINICION CONCEPTUAL

VARIABLE 1

Liderazgo pedagdgico

Es la influencia que practica los
miembros de una institucion o
organizacion bajo la direccién de los
directivos y diferentes grupos de
interés, con la finalidad de los
objetivos (Minedu, 2014).

VARIABLE 2

Desempeiio docente

Es la intervencion pedagdgica del
profesor en el desarrollo adecuado
y favorable al aprendizaje, el
dominio de los contenidos, la
motivacion constante de sus
alumnos, el desarrollo de distintas
estrategias metodologias y de
evaluacion, uso adecuado de los
recursos didacticos (Minedu, 2014).

DEFINICION
OPERACIOONAL
VARIABLE 1

La  variable liderazgo
pedagégico sera medida
mediante el instrumento
cuestionario en escala de
Likert 'y tiene tres
dimensiones: factor
técnico pedagogico,
orientador y flexible.

VARIABLE 2

Es de medida cuantitativa,
como instrumento se usa el
cuestionario, que permite
recolectar los datos y que
en cada uno de los items se
usara la escala de Likert.

D1. Técnico
pedagdgico

D2. Orientador

D3. Flexible

D1. Personal

D2. Pedagogica

D3. Institucional

D4. Comunitaria

INDICADORES

Optimista, estimula y ofrece ayuda
Respeta

Fomenta acuerdos

Comunicativo

Felicita, Motiva y Toma decisiones

e Ayuda a mejorar capacidades docentes

e Fomenta ideas innovadoras y deja
libertad de decision por el

e Capacidad de dirigir, motivar, y refuerza
de como se debe hacer las cosas

e Comunica los fracasos, solicita apoyo
cuando amerite

e Tienen la capacidad habilidades

e FEticoy vocacién profesional

e Elabora material y relaciona con los
procesos de ensefianza y aprendizaje

e Propicia aprendizajes significativos

e Fomenta clima organizacional

e Mantiene cordial respeto y se preocupa
por el buen prestigio de la IE

Promueve relaciones de convivencia

Mantiene relacion agradable con los PPFF

AYS

1,2,3,4
5

6

7

9,10, 11,
12

13, 14, 15,
16

17,18

19, 20, 21

22,23y 24
1,2

3,4
5,6,7,8

9,10y 11
12,13y 14

15,16y 17
18, 19
20,21



Anexo 2: Matriz de consistencia
TITULO: Liderazgo pedagdgicoy el desempefio docente en lainstitucion educativa “Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado, 2023”

NOMBREDE LA TESISTA: STELLA MARIS CARPIO MENDOZA

PROBLEMAS

General

¢,De qué manera el liderazgo
pedagdgico influye en el
desempefio docente en la
institucion educativa Guillermo
Billinghurst de Puerto Maldonado,
2023?

Especificos:

PE1:

¢Cudl es la relacién entre el factor
técnico pedagogico y el
desempefio docente de la
institucion educativa Guillermo
Billinghurst de Puerto Maldonado,
20237

PE2:

¢ Cual es larelaciéon entre el factor
orientador y el desempefio docente
de lainstitucién educativa
Guillermo Billinghurst de Puerto
Maldonado, 2023?

PES:

¢Cual es larelaciéon entre el factor
flexible y el desempefio docente de
la institucion educativa Guillermo
Billinghurst de Puerto Maldonado,
2023?

OBIETIVOS

General:

Determinar de qué manera el
liderazgo pedagdgico influye en el
desempefio docente en la
institucion educativa Guillermo
Billinghurst de Puerto Maldonado,
2023

Especificos:

OE1:

Determinar si existe relacion entre
el factor técnico pedagogico y el
desempefio docente de la
institucion educativa Guillermo
Billinghurst de Puerto Maldonado,
2023

OE2:

Determinar si existe relacion entre
el factor orientador y el desempefio
docente de la institucion educativa
Guillermo Billinghurst de Puerto
Maldonado, 2023

OE3:

Determinar si existe relacion entre
el factor flexible y el desempefio
docente de la instituciéon educativa
Guillermo Billinghurst de Puerto
Maldonado, 2023

HIPOTESIS

Hipdtesis general

Existe relacion significativa entre el
liderazgo pedagogico y el desemperfio
docente en la institucion educativa
Guillermo Billinghurst de Puerto
Maldonado, 2023

HE1

Existe relacion significativa entre el
factor técnico pedagdgico y el
desempefio docente de la institucion
educativa Guillermo Billinghurst de
Puerto Maldonado, 2023

HE2

Existe relacion significativa entre el
factor orientador y el desempefio
docente de la institucion educativa
Guillermo Billinghurst de Puerto
Maldonado, 2023

HE3

Existe relacion significativa entre el
factor flexible y el desempefio
docente de la institucion educativa
Guillermo Billinghurst de Puerto
Maldonado, 2023

VARIABLES

/INDICADORES
Variable 1
Liderazgo
pedagdgico

D1: Técnico
pedagdgico

D2. Orientador

D3. Flexible

Variable 2
VARIABLE 2

Desempefio
docente

D1. Personal
D2. Pedagégica
D3. Institucional

D4. Comunitaria

METODOLOGIA

Enfoque:

Cuantitativo

Disenf

No ex|

transversal — correlacional

Nivel:
Relac

Tipo:

0:

perimental —

ional

Basica

Técni

ca.

Encuesta

Instrumento:

Cuest

ionario

Poblacién:
80 servidores
Muestra:

40 servidores



Anexo 3: Instrumento
Instrumento de recopilacion de datos

Cuestionario para evaluar liderazgo pedagégico
INSTRUCCIONES:

Esta encuesta se esta aplicando con la finalidad de recopilar informacidn valiosa para el trabajo
de investigacién, ya que los resultados serdan de caracter confidencial y el desarrollo del
cuestionario indica su colaboracion y aceptacién.

Por lo que le agradeceré contestar todas las preguntas de acuerdo a las opciones presentadas,
eligiendo la que cree que es la mejor opcidon. Marque con un aspa en sélo uno de los cuadros de
cada item y teniendo en consideracion la

1 2 3 4 5
Nunca Casi cunca Casi siempre Siempre Siempre
El directivo
N° | DIMENSION / ITEM Escala
DIMENSION 1: GESTION PEDAGOGICA 1 2 3 4 5

1 El lider pedagdgico esta optimista con el manejo del
aspecto pedagdgico de la institucion

2 El lider pedag6gico estimula a los comparfieros de
trabajo para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes

3 Las diferentes ideas del lider pedagdgico tienen
efecto en el rendimiento del grupo

4 El lider pedag6gico brinda ayuda a los que tienen
dificultades para elaborar sus actividades
pedagogicas

5 El lider pedagdgico respeta la individualidad de los
compafieros de trabajo, cuando ve que no

se cumplen con los objetivos.

6 El lider pedag6gico se asegura de que haya acuerdo
entre lo que espera que hagan y lo que

quieren hacer para mostrar sus ejercicios intelectuales
7 El lider pedagdgico comunica lo que pueden lograr si
trabajan conforme a lo pactado

8 El lider pedagogico en las actividades solo se tiene en
cuenta los resultados.

Dimension 2: Orientador 1 2 3 4 5
9 El lider pedagogico felicita a los docentes por el
esfuerzo para resolver problemas.

10 | El lider pedagdgico motiva constantemente el trabajo
docente

11 | El lider pedagégico toma decisiones ante las
dificultades que presentan los docentes

12 | El lider pedagdgico ayuda a mejorar las capacidades
de los docentes

13 | El lider pedagdgico trata de desarrollar nuevas
formas de trabajo en equipo para motivarlos




14 | El lider pedagdgico confia en la capacidad de los
docentes para superar cualquier obstaculo en
sus actividades

15 | El lider pedagdgico apoya a los docentes cuando
llevan a cabo importantes cambios

16 | Ellider pedagdgico estd presente cuando surge un

problema y recibe las opiniones de todos

DIMENSION 3: FLEXIBLE

17 | El lider pedagdgico estimula a los docentes a
desarrollar ideas innovadoras en su trabajo

18 | El lider pedagdgico deja que los docentes decidan
por él.

19 | El lider tiene la capacidad de dirigir y motivar

20 | El lider indica como deben hacer las cosas los
docentes

21 | El lider deja hacer el trabajo como lo han hecho
siempre, sin introducir cambios

22 | El lider pedagdgico comunica sobre los fracasos o
errores con el fin de superarlos

23 | Ellider da lo que desean los docentes con el fin de
recibir apoyo

24 | El lider pedagdgico deja avanzar a los docentes asi

realicen mal el trabajo.




CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE
Apreciado(a) maestro(a):

Se solicita leer cuidadosamente todas las preguntas y marcar la alternativa que cree que es la
mas cercana a su opinién, ya que dicho cuestionario y respuestas es estrictamente de caracter
reservado y anénimo.

DONDE:
1 2 3 4 5
Nunca Casi cunca Casi siempre Siempre Siempre
N° | DIMENSION / ITEM Escala
DIMENSION 1: Personal 1 2 3 4 5
1 En su desempefio profesional, considera usted que
tiene dominio de las capacidades y
habilidades docentes
2 En el manejo de sus actitudes y emociones docentes
es asertivo
3 Su desempeiio docente se enmarca dentro de los
principios éticos
4 Se preocupa porque sus actitudes demuestren su
vocacion profesional docente
DIMENSION 2: Pedagdgica 1 2 3 4 5
5 Se considera usted que tiene habilidades para
elaborar su material docente
6 Se preocupa por adquirir nuevos conocimientos
relacionados con la elaboraciéon de materiales
educativos
7 En su trabajo pedagdgico utiliza materiales
didacticos segun la tematica que aborda
8 En su trabajo cotidiano se preocupar por lograr
aprendizajes significativos
9 Su trabajo pedagogico esta orientado a propiciar
aprendizajes significativos
10 | Cuando usted planifica las unidades didacticas y las
sesiones de aprendizaje lo hace pensando
en lograr aprendizajes significativos
11 | La ejecucién de las unidades y sesiones de
aprendizaje lo hace con eficiencia

DIMENSION 3: Institucional 1 2 3 4 5

12 | Se preocupa usted en mantener un clima
organizacional favorable

13 | Las actividades que usted realiza como docente,
estan orientados a mantener un clima
organizacional favorable.

14 | Cuando se realizan actividades o trabajos de caracter
grupal, su participacién es activa




15 | Demuestra esmero, dedicacion e identificacion
institucional en el cumplimiento de las
responsabilidades asignadas

16 | Mantiene un trato cordial y de respeto con los
miembros de la comunidad educativa

17 | Se preocupa por mantener el buen prestigio

institucional y clima organizacional favorable

DIMENSION 4: Comunitaria

18 | Promueve relaciones de convivencia pacifica con la
comunidad.

19 | En el trabajo con los padres de familia y demas
miembros de la comunidad educativa
promueve la competencia pacifica y democratica

20 | Ensurelacidon con los padres de familia y comunidad
se preocupa por fomentar una
convivencia democratica

21 | Con los padres de familia y la comunidad promueve

una cultura de paz




Anexo 4: Solicitud de autorizacién pararealizacion de estudio

UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

FACULTAD DE EDUCACION
“Afo de la Unidad, Ia Paz y ¢l Desarrolic”
“Madre de Dios. Capltal de la alodhevﬂéad del Perd”

Puerlo Maldonado, 15 de noviembre del 2023.

Sefora:
Prof. EULOGIA CALCINA QUISPE
Directora de la I.E. Guillermo Billinghurs

Presente -

Asunto  : Aplicaclén de Instrumento de Investigacién.

Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente, a nombre de la
Facultad de Educacién de la Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios.

La presente tiene por finalidad, presentarle a la Srta.: CARPIO MENDOZA,
STELLA MARIS, de la Carrera Profesional de Educacién, para quien solicito a su despacho,
autorizacién para realizar estudio de investigacién de tesis, denominada: “LIDERAZGO
PEDAGOGICO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA
GUILLERMO BILLINGHURS DE PUERTO MALDONADO. Asimismo agradeceré, se le
brinde las facilidades para la Aplicacion de su Instrumento de Investigacion.

Agradeciendo su gentil atencién, expreso a usted mi consideracién y
estima personal.

Alentamente;

UNAMAD: “Investigacién, Innovacién y Emprendimiento Global”
Ciudad Unlversitaria - Av. Jorge Chévez N*1160 / Cel. 975843012
Correo Electrénico: mesadepartes.faceducaclon@unamad.edu.pe



Anexo 05: Solicitud de validacion de instrumento

UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS
FACULTAD DE EDUCACION
ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION

Sr. Mgt.Primo Yampi Quecafio
Presente

Asunto: Opinién de instrumentos a traves de juicio de experto

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de la carrera profesional de educacion
especialidad de Primaria e Informatica de la Universidad nacional Amazonica de
Madre de Dios, lo cual requiero validar los instrumentos para recoger la

informacién necesaria y poder desarrollar mi proyecto de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Liderazgo pedagogico y el desempefio
docente en la institucion educativa Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado,
2023” y siendo imprescindible contar con la aprobaciéon de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos de mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted su connotada experiencia en temas de investigacion

de la educacion.

expresarle mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no

sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

CARPIO MENDOZA, Stella Maris




UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS
FACULTAD DE EDUCACION
ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION

Sra. Mgt Sara Agripina Ttito Vilca

Presente

Asunto: Opinién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de la carrera profesional de educacion
especialidad de Primaria e Informatica de Ia Universidad nacional Amazénica de
Madre de Dios, lo cual requiero validar los instrumentos para recoger la

informacion necesaria Yy poder desarrollar mi proyecto de investigacion.

Eltitulo del proyecto de investigacion es: ‘Liderazgo pedagégico y el desempefio
docente en la institucién educativa Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado,
2023" y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos de mencion, he considerado
conveniente recurrir a usted su connotada experiencia en temas de investigacion
de la educacion.

expresarle mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no
sin antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente

CARPIO MENDOZA, Stella Maris



UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS
FACULTAD DE EDUCACION
ESCUELA PROFESIONAL DE EDUCACION

Sr. Mgt. Thony Abel Lazo Herrera
Presente

Asunto: Opinién de instrumentos a través de juicio de experto

Me es grato dirigirme a usted para expresarle mi saludo, asi mismo, hacer de su
conocimiento que soy estudiante de la carrera profesional de educacion
especialidad de Primaria e Informética de la Universidad nacional Amazénica de
Madre de Dios, lo cual requiero validar los instrumentos para recoger la

informacion necesaria y poder desarrollar mi proyecto de investigacion.

El titulo del proyecto de investigacion es: “Liderazgo pedagogico y el desempefio
docente en la institucién educativa Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado,
2023" y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos de mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted su connotada experiencia en temas de investigacion
de la educacién.

expresarle mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no

sin antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente

CARPIO MENDOZA, Stella Maris




Anexo 6: ficha de validacion

Anexo 6: validacion de instrumento de investigacion
L DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacion:

“Liderazgo pedagdgico y el desempefo docente en la institucion educativa
Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado, 2023"

Nombre del instrumento:
Cuestionario de liderazgo pedagogico
Investigadora:

CARPIO MENDOZA, Stella Maris

Il. DATOS DEL EXPERTO
Nombres y apellidos

Grado académico

Universidad . Docente — Universidad Nacional Amazodnica
de Madre de Dios

Lugar y fecha : Puerto Maldonado, agosto del 2023

.  OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA: (Ortografia, coherencia, lingUistica, redaccion)
/\(4 & N R O AR R RS R R R S IR

2. CONTENIDO: (coherencia en torno al instrumento, si el indicador
corresponde a los items y dimensiones)

3. ESTRUCTURA profundldad de los |tems)
™ o f'l‘L AR F o wi PP

..................................................................................................

IV.  APORTE Y/O SUGERENCIA A
. .;f/ LN E (({. /(‘\(( el f?k(x.ﬂ/../u e I —

V. OPINION DE LA APLICABILIDAD:
Procede su aplicacién

Debe corregirse D

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

0

Nombre:.. I-ms& 'Z 44 (D\/L.e(cc,m}~
Anexo 5: validacic oN:.. 2. Z. 2425 1 .



Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios
Facultad de Educacian

Escuela académico Profesional de Educacién

Apellido y Nombre ded Especialidgad del Carge o Institudion Noméee del lratrumants de Autor(a) del
Infermante evalusdoria) donde Lebora Evaluacion nstrumento
% Mo Zt m P/' Primarls e Wiermanca UNAMAD CUESTIONARIO: Liderazgo Adaptado
p pe co
LO:  “liderazgo pedagozico v el dasempefio docents an 1 irstitucidn educativa “Guillarmo Billinghurst da Puerto Maldonado,
2023
L DATOS IWFORMATIVOS
il I ASPECTOS DE VALIDACION
INDICADORES CRITERS Deficents 0- Ragufar 21 Buera 41- 60 ] Muy Byena 63- Exeslente 81-
205 0% % 20% 100%
1, CLARIDAD £t formulide  con
I apropisdo v
2. OBIETWIDAD [s18  expresado en l/
conductas observaties
3. ACTUAUDAD Adecuade ol avarce de la V
oencia y s mwg.
4 ORGANIZACION Los kems del mstramzato
refeian  organzaciin vV
.
5. SURCENCA Comprende ‘o5 aspecios
en cantidad y cabdod, Vv
& INTENCIONALIDAD Adecusdo para valorar
S3pEctos de s V'
sstrategas.
7. CONSISTENCIA Bavado  #n  aspectos v
Ledeic 06,
B CONERENCIA Erqre s ndices,
ndicadores Y fas V
dimensianes.
S. METODALOGIA, L& estratogias raspende al V
o ceol dlagndstice.
10. PERTINENCIA £l instrumenta [
funccosl  para gl V
J :"ﬁl:m de b l 1
vy n
W, OPIION DE VAUMW‘L
Aglicatie | | Aplicable desoués de corragic [ ) Noaplcazie | |

V. PROMEDYO OF YALIDACION

QG e-2023| 2395¢2 Cop W 152 45¢ 301
| Lugary fecha DNI Firma del Experto Teléfono

1




Anexo 6: validaciéon de instrumento de investigacion
I DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacién:

‘Liderazgo pedagodgico y el desempefio docente en la institucion educativa
Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado, 2023"

Nombre del instrumento:
Cuestionario de liderazgo pedagogico
Investigadora:

CARPIO MENDOZA, Stella Maris

Il DATOS DEL EXPERTO

Nombres y apellidos

Grado académico

Universidad : Docente - Universidad Nacional Amazdnica
de Madre de Dios

Lugar y fecha . Puerto Maldonado, agosto del 2023

. OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA (Ortografia, coherencia, linglistica, redaccion)

...........................................................................................

[z leh/e. RN .
2 CONTENIDO (ooherencna en torno al mstrumento su el Indtcador
corzpe,nde a los items y dimensiones)

T e R
3. ESTRUQTURA (profundidad de los Items)

L"'}Db}};!;'f """ "sz%& """ Wi lilicacen s T
V. NION DE LA APL CABILIDAD
Procede su aplicacion E]

Debe corregirse D
LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

i Selo v Flrma y
Nombre T T v 8 /‘JQ“P'ﬂa 7‘1{ U Wil
Anexo 5: validacic L QYR228



Universidad Nacional Amazinica de Madre de Dios

Facultad de Educacién

Escuela académico Profesional de Educacion

Apelido y Nombre de! Espacialidad del Cargo o Institudiédn Nombre del Instruvenic de Autarfa) ded
Informante evaluadoe(a) donde Labora Cualuncidn Instrumento
Sara Pay, e | S UNAMAD | CUBSTIONARIO: Liderazgo Aduptade
A AL ,.P' __pedagégicn
TITULO:  “Uiserazgo pedagdgico v o desampaio docerte en la Institucion educativa *Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado,
2023
L DATOS INFORMATIVOS
" ASPECTOS DE VAUDACION
INDICADORES CRTERIOS Deficients 0 Regdor 21- Buena 41-50 Muy buena 63 Exosents 81.
20% % % 30% 100%
1L CLARIDAD Estd  formulado con
language aproplado vV
1. OBETIVIDAD Estd  mpresado  en
2% conductas obsenaties L
3. ACTUALIDAD Adecusdo of avacce de la
dencis y 1o tecnologia, %
4. DRGANIZACON Los iterns ded instrumante
refiefan OrEANIzAtén 1/
15513,
5. SURCIENCIA Comprende 105 aspeclos &
o cantidad y calidad
E. INTERCONALIDAD Adecvade para  valorar
pecios de has 1/
estrateglas
7. CONSSTENCIA Gaado  #n  aspecios 4
tnorico chentficos.
& COHERENCIA Entra o ndlcas,
indicadores v fas vV
dimensiones.
L MAETODOLOGIA La estrotepa responde al /
Eropssito del cizgnéatico ‘
10, PERTINENCI A El instrumento s /
funconal para el V
propdsno de 5
isvestigacan
", OPINION DE vmbuﬂ‘
Apkcable [ | Aplicable despues da cormagr | ) No apliceble [ |
. PROME DO DE VALIDACION e
t)ue-rﬁ-,/l,[lé,“‘;
¢ b es oy 4
agesl, de 2025 1 O1E2TES | 124 430 ter
Lugar y fecha DNI Firma del Experto Tekfono




Anexo §: validacion de instrumento de investigacion
l. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion:

“Liderazgo pedagégico y el desempefio docente en la institucién educativa
Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado, 2023"

Nombre del instrumento:
Cuestionario de liderazgo pedagégico
Investigadora:

CARPIO MENDOZA, Stella Maris

. DATOS DEL EXPERTO
Nombres y apellidos

Grado académico

Universidad : Docente - Universidad Nacional Amazonica
de Madre de Dios

Lugary fecha : Puerto Maldonado, agesto del 2023

lll.  OBSERVACIONES EN CUANTO A:

1. FORMA: (Oﬂografla coherencia, Inngmstn:a redaccnén]
e fale. . : :

2, CONTENIDO: (ooherencia en torno al instrumento, si el indicador
co?sponde a los items y dimensiones)
Colgse B . - cornonr nomns e e A e o S SO A s N

3 CTUBA (profundidad de los items)

4 ’./.'. .‘.'.'..‘.‘.(. .................................................................................
IV. APORTE Y/O SUGERENCIA 7

Porearde Biapa e BOLGREett )i

V.  OPINION DE LA APLICABILIDAD:
Procede su aplicacion E / i
Debe corregirse = ,-"", ,
LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO: ,f’f/% o

.( Sello y F| » /
Nombre:...L. f.cf!f AT Le. e
Anexo 5: validacic DNE oviciiii g o W‘/g,.



Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios

® Facultad de Educacién
Escuela académico Profesional de Educacion
Apallido y Nombre del Especialidad del Carge o Insbitucidn Nombre del bstrumento de | Autoria) del
Infarmante @valuader(a) donde Labors Evalaidin instrumanto
. Primaria @ informétics UNAMAD CUESTIONARIO: Lidarazgo Adaptade
Themy Abel oz, e

TITULO:  “Uiderazgo pedagdgico y ef desempeiio docente en la Institucion eduzativa “Gulllermo Billinghurst de Puerto Maldonado,

2023"
I. DATOS INFORMATIVOS
I ASPECTOS C€ VALIDACION
INDICADOSES CRITERICS Deficents O Regular 21- Buera £1- 40 Muy buenas 63- Excolente 81
2% 0% % 0% 1000
1. CLARIDAD Esté  formulado  con
lengus)e apiopiado X
1. O8JETIVIDAD f2d  e=xprez;ade en
conductas observablas )(
3, ACTUALIDAD Adecusda al svance de la
cencay s tecroiogia pal
4. ORGANIZACION lon tems ded Instrersento
reflefan  cegarizacion \(
10gia. )
5. SUFICIENCIA Comprande los aspectos
on cantidad y calidad. e
€. INTENCIORALDAD Adecuado pars  valorar
aspectes de las x
estrategis.
7, CONSISTENCIA Basico  en  aspectos
tedrico clentificos. Y
8. CONERENCIA Ertre ks indices,
nScadoces v bs X
dimiesiones.
9. METO00LOGIA La esiravegle respunde al
ropéaitc del dlagndstico. b
10 PERTINENCLA Hl nstrurento es
funcionyl pana el
propésiie de  1a by 4
in: cldn
i ombnnevaunwgu& ﬁ ,J
agficable [ ] Agficable derpuss de comegi [ | ‘ aolcable | |
. PROMEDIO DE VALIDACION \ ] st/ ~
2 T
| B :,
Pgosle. & zees | JoT 4 vl 955 121 =it
Lugar y fecha DNI Firma del Experto Teléfone

v

v




Anexo b: validacion de instrumento de investigacién
L. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacién:

“Liderazgo pedagégico y el desempefio docente en la institucién educativa
Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado, 2023"

Nombre del instrumento:
Cuestionario de desempefio docente
Investigadora:

CARPIO MENDOZA, Stella Maris

1. DATOS DEL EXPERTO

Nombres y apellidos

Grado académico

Universidad . Docente — Universidad Nacional Amazénica
de Madre de Dios

Lugar y fecha : Puerto Maldonado, agosto del 2023

. OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA: (Ortograﬂa coherencia, Imgmsuca redaccnon)
Acelali’e. .. .
2. é'c':'r'«"r'ér’«'ibé""('S.Sﬁé'réﬁé.';"é};"'t'a'r};&"éu“ .’ﬁét'é{,};i;ﬁis"';."'éi"'.'r;&.esaor
corresponde a los items y dimensiones)

.p(_(l!_(_mu (f(
?‘RUCTURA (profundidad de los items)
BREIIMIRL, .ot o S RS A
e T e e
Jdecedde.. . Joark... S, ((//( RO I . v sy Bt
V.  OPINIONDE LA APLICABILIDAD: /777
Procede su aplicacion &] o ///
Debe corregirse I:] S A
LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO=, /;tﬂ ’( i
/
4 K
vy - ehas

llo y Flrm / | Y/
Nombre:.", fﬁ) SR 1‘(4 e :';z’.'.’:’:‘"’/'
Anexo 5: validacic DNI: . 6.2 5’774’



Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios

® Facultad de Educacién
Escuela académico Profesional de Educacion
Apallido y Nombre el Especiaiidad del Carge o Insttucién Nersbire del Wstrumento de Autor(s) del |
Informante evalusdoria) donde Labora Evaluacidn nstrumento
Primaria e Informdtica UNAMAD CUESTIONARIO: Dosampedo Adapendo

| Tlony el Ly

docente

TITULO:  “Uderazgo pedagdgico y of desempeiio docente en la instituzidn
2023"

educatva “Guillermo Billinghurst de Puarto Maldenado,

L DATOS INFORMATIVOS
I, ASPECTOS DE VALIDACION
INDICADORES CRITERIS Deficiente 0 Raguiar 21. Rueny 41- 60 My bowena 61 Excelents 81-
20% 0% ~ 30 1007%

L CLARIDAD Estd  formulade  con X
o 2 aproplade

2. DBETVIDAD Estd epresados e y
conducias odsarvables

3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de
cencia v b teonokogie. )(

4 ORGANIZACION Loz tems dol Mstrumento
refE@n  crganizaciin X
ogica,

5. SUFCIENCIA Camprevde ks aspectos w il
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Anexo 6: validacién de instrumento de investigacién
I, DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacién:

‘Liderazgo pedagégico y el desempefio docente en la institucion educativa
Guillermo Billinghurst de Puerto Maldenado, 2023

Nombre del instrumento:
Cuestionario de desempefio docente
Investigadora:

CARPIO MENDOZA, Stella Maris

1. DATOS DEL EXPERTO

Nombres y apellidos

Grado académico

Universidad - Docente — Universidad Nacional Amazénica
de Madre de Dios

Lugar y fecha . Puerto Maldonado, agosto del 2023

.  OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA: (Ortograﬁa. coherencia, lingistica, redaccion)

2. CONTENIDO (coherencia en tomo al instrumento. si el mducador
corresponde a los items y dimensiones)

(g‘)c M‘lgh

.............................................................................................

3. ESTRUCTURA: (profundidad de los nems)

Fetlineale.
IV.  APORTE Y/O SUGERENCIA 3
)rcou‘:. qu \)&s...{?/‘.’.{ff’?;‘féﬂ’l...........
V.  OPINION DE LA APLICABILIDAD: 7
Procede su aplicacién E
Debe corregirse D

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Scd’ovﬂrma .
Nombre: @ ra. g)u‘n h/ lw 1 lea
Anexo 5: validacic DNE: 2N, KA 0



Universidad Nacional Amazdénica de Madre de Dios
Facultad de Educacion

Escucla académico Profesional de Educacion

| Apelido y Nomirs del Espucialidad del Cargeo © ratitucion Nambre dal Instruments de ! Autorfa) del
Warmante evaluader(a) donde Labora Ewnluacion Instramento
S ey ,!j” pinic, Primaria o nformatica UNAMAD CUESTIONARIO: Desompeiio l Adaptade
.T;"ITL |1[“{. docenta

TiTuLo: ‘Liderazgo pedagdgico y el desempelio docente en la nstitueicn educativa “Guillarme Billinghurst de Puerto Maldonado,
2023"

L DATOS INFORMATIVOS
I ASPECTOS DE VALIDACION
NOICADORES CRITERKDS Deficlonta 0- Regular 21- Buena 41- 60 My buera 61- Excnlemte 81-
20% A0% - B0 0%
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2. ORETIVIDAD (=3  expresade en /
conductas obyervables V
3 ACTUALDAD Atecuado al wanes de |2
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refiejan organizackn l/
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o Cantaad y cakdad. )
& INTENCORALIDAD Adetupdo para  valorar
aspectos e les \ /
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7. CONSISTENGA Basido  on  aspectes \’
edrico chentiticos,
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10, PERTINENCIA El Irstruments e
funcionat para o \/
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Investigacidn
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- V] o C
¥ ‘ ’ WYt Vo éér
“elo Maldesart, | 01T 270 5Y 5
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Anexo 6: validacién de instrumento de investigacion
8 DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacién:

‘Liderazgo pedagégico y el desempefio docente en la institucion educativa
Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado, 2023"

Nombre del instrumento:
Cuestionario de desempeiio docente
Investigadora:

CARPIO MENDOZA, Stella Maris

. DATOS DEL EXPERTO

Nombres y apellidos

Grado académico

Universidad - Docente — Universidad Nacional Amazénica
de Madre de Dios

Lugar y fecha - Puerio Maldonado, agosto del 2023

lil. OBSERVACIONES EN CUANTO A:

1. FORMA: (Ortografia, coherencia, linglistica, redaccion)
......4.........,.ﬁ........................................................

2. CONTENIDO: (coherencia en torno al instrumento, si el indicador

corrizoqde a los items y dimensiones)

- " o
o ,'.‘.'l.-'.Iu'. [T TR o R R R W e A

..............................................................................................

3. ESTﬁtﬁTURA: (profundidad de los items)

f’{ ERUMIC......... s cessrpennsrensinson s
V. PORTE Y/O SUGERENCIA

Flleccde.. Jile.. G e it ol ctmmda

INION DE LA APLICABILIDAD:
Procede su aplicacion [><]

Debe corregirse D

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
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Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios

Facultad de Educacion

Escuela académico Profesional de Educacion

Apeliido y Nombre del Especialidad del Cargo o Inttitucion Nombre def Inatrumento de Autcela) del
Informante evalascior(a) donde Labora Evaluacidn Instrumento
47 Primaria e informdtica UNAMAD CUESTIONARSO: Dasempero Acaptado
IO Famey : X docents
TITULO:  “Liderazgo pedagdgico y & desempsia docente on 1a Institucidn educativa “Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado,
2023°
L DATOS INFORMATIVOS
3 ASPECTOS DE VALIDACKON
INDICADORES CRITERIOS Ocficicate 0. | Regular 21- | suenad3-60 | Muybuons 61 | Excolonte 81 |
20% 40% * BOX 100%

1 CLARDAD Ests  formedado con
lenguaje aprogiado Vv

2. OBIETIVIDAD Esid  expresagn  en v
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oencla ¥ b teenclogl. V

4. ORGANRZACIKON Los itervs dol instrumento
reficfan organizacién Vv

[* N

5. SURCIENCIA Comprende los aspecios P
en cantidad y calidad, )

5. INTENCIONALIDAD Adecuado pars  valerar
aspectos de e Vv
estrategas.

7 CONSISTENCIA Basade en  aspectos V
tedrico cantilicos,

B. COMERENGIA Entre los e, T
indicadores  y  fas v
dimensiones.

9. METODOWOGIA L3 asteatega resposce ol V
Drondsan ded cetico.

10. PERTINENCIA B strementa es
funciony’ para e
poposite de Y l/

Investigaciin
. OPINIDN O VALIDACION
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Anexo 7: consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Isabel Carrion Zuniga, con DNI N° 23939220, manifiesto que he leido y
entendido la hoja de cuestionario que se me ha entregado y que he recibido
informacion suficiente por parte de la Investigadora: Stella Maris Carpio Mendoza.

Titulo de la investigacion: “Liderazgo pedagégico y el desempeiic docente en la
institucién educativa Guillermo Billinghurst de Puerto Maldonado, 2023"

Instrumento de aplicacién;

1. Liderazgo pedagdgico
2. Desempeno docente

Comprendo que mi participacion es totalmente voluntaria, que puedo retirarme del
estudio cuando quiera sin tener que dar explicaciones.

He sido también informado/a de que mis datos personales seran protegidos.
Tomando ello en consideracién, OTORGO mi CONSENTIMIENTO para cubrir los
objetivos especificados en la investigacion.

Atentamente.

-~ ’

Isabel Carridn Zuniga
DNI 23639220



Anexo 8: base de datos de las variables y dimensiones de estudio.

V2 Desempefio Docente

bo1personal [ [T Dbapedagogica |

PL|P2|P3| P4 |P5|Pa|P7|P3|Dl|P9|PI0|P11|P12|P13|P14|P15|P16| D2 |P17|P18|P19|P20|P21|P22|P23(P24| D3 | V1 [P-1|P-2|P-3|P-4| D1 |P-5|P-6|P-7|P-8|P-9|P-10/P-11| D2 |P-12|P-13|P-14|P-15|P-16|P-17| D3 |P-18|P-13|P-20|P-21] D4 | V2
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77
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56
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73

16 | 70
11|70

13

14|71

17 | 70
14 | 60
19

11

17| 75
16 | 66
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15 | 66

15| 77

13

18 | 89

17|71
16 | 67
18 | 74
20|72
18 | 72

16 | 70
16

20 | 69
20

20| 69
18

11| 58

13

14 | 62

12 | 67
18 |75
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5
2
3
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4
3
a4
5
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4
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5

3

5
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5
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1

DD3 Institucional
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a
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4

3

3
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3
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a4
a4
3

3
3
4
4
3
4
4

2

4
a4
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a4
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3
5
4
3

3
3

90

73

36

97

14 | 53

25| 78

26 | 77
26 | 75

24 | 65

28 | 83

36 [100| 5

28 | B6
30 | 50
32|97

18 | 63

26| 73

28 | 88
32|89

32 |101| 5
22 | b6
33

23

26 | 82
20 | 63

31| a8
27 | 80
22 | 59

2676
3691
30|78
4|72
29

25|79

32 1103

a3

1
3
4
3
4
3
4
2
4
2
2
4
3
4
5
3

5

2
4
4
3
3
5
3
3

3
3

1

3

4

5
3
4

2
4

4
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4
4

3
5

3

3

D3 Flexible

D2 Orientador

D1 Gestidn pedagdgica

3

N

10|
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23

24| 4

26|
27|
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71

63

88

57

60

10 | 61

17 | 51
12|72
16 | 68

20 | 67
10 | 57

13

19

10 | 50

10 | 57

12 | 58
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11|72

3

416|770

2
3
a4

5
3
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4
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3
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