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RESUMEN 
 

Esta tesis asumió como finalidad examinar la dependencia entre la ejecución 

presupuestal y la eficiencia del gasto público en el estado de emergencia 

sanitaria COVID-19 en la Municipalidad Provincial de Tambopata, año 2020. 

En tanto a la metodología, el tipo de estudio es aplicado. El diseño de 

investigación es cuantitativo, descriptivo correlacional no experimental, 

considerándose una muestra de 107 funcionarios de la institución tratada, 

quienes fueron sometidos a un riguroso cuestionario estructurado para 

obtener la información. Para medir la variable ejecución presupuestal se 

planteó 13 ítems cerrados y para la variable eficiencia del gasto público 12 

ítems cerrados, los dos con categoría de respuesta tipo Likert (nunca, casi 

nunca, algunas veces, casi siempre, siempre), los que fueron validados por 

expertos en la materia de estudio. Según los coeficientes del Alfa de Cronbach 

al verificar el grado de confianza de las herramientas se obtuvo 0,842 y 0,800, 

para las variables: ejecución presupuestal, así como para la variable eficiencia 

del gasto público estos resultados son superiores a 0,70, lo que lleva a la 

interpretación de que las herramientas de recolección de información para la 

investigación poseen un grado de confianza MUY ACEPTABLE. Como 

resultado principal de la investigación se deduce la existencia de una relación 

lineal estadísticamente significativa, muy alta y directamente proporcional, 

entre ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto público, según la prueba 

del coeficiente de correlación de Pearson, (r = 0,831, p = 0,000 < 0.05).  

Palabras clave: control, ejecución presupuestal, eficiencia, gastos públicos, 

municipalidad. 
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ABSTRACT 
 

 

The purpose of this thesis was to examine the dependence between budget 

execution and the efficiency of public spending in the state of health 

emergency COVID-19 in the Provincial Municipality of Tambopata, year 2020. 

As for the methodology, the type of study is applied. The research design is 

quantitative, non-experimental correlational descriptive, considering a sample 

of 107 officials of the treated institution, who were subjected to a rigorous 

structured questionnaire to obtain the information. To measure the budget 

execution variable, 13 closed items were proposed and for the public spending 

efficiency variable 12 closed items, both with Likert-type response categories 

(never, almost never, sometimes, almost always, always), which were 

validated by experts in the field of study. According to the Cronbach's Alpha 

coefficients, when verifying the degree of confidence of the tools, 0.842 and 

0.800 were obtained, for the variables: budget execution, as well as for the 

public spending efficiency variable, these results are greater than 0.70, which 

leads to to the interpretation that the information collection tools for research 

have a VERY ACCEPTABLE degree of confidence. The main result of the 

investigation is the existence of a statistically significant linear relationship, 

very high and directly proportional, between budget execution and the 

efficiency of public spending, according to the Pearson correlation coefficient 

test, (r = 0.831, p = 0.000 < 0.05). 

Keywords: control, budget execution, efficiency, public spending, 

municipality. 
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INTRODUCCIÓN 

Este trabajo asume como propósito principal de analizar la dependencia que 

coexiste entre la ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto público 

durante el estado de emergencia sanitaria COVID-19 en la Municipalidad 

Provincial de Tambopata, año 2020. La metodología utilizada es cuantitativa, 

descriptivo correlacional no experimental. Se llevó a cabo una muestra de 107 

trabajadores de la institución tratada a quienes se les aplico un cuestionario 

estructurado para obtener la información. Para medir la variable ejecución 

presupuestal se planteó 13 ítems cerrados y para la variable eficiencia del 

gasto público 12 ítems cerrados, los que fueron validados por expertos en la 

materia de estudio.  

El estudio de investigación es analizar  sobre  la  ejecución presupuestal y  la 

eficiencia del gasto público durante el estado de emergencia sanitaria COVID-

19 en la institución tratada,  si durante la pandemia se cumplieron con la 

ejecución del gasto, si hubo control oportuno de la ejecución presupuestal, 

además si existió la presencia de una administración oportuna y la capacidad 

del gasto de bienes, servicios y obras se efectuó conforme las normas 

establecidas; se detecta deficiencia por una inadecuada administración 

presupuestaria; la presente investigación mediante los resultados 

conseguidos aplicando los instrumentos que corresponda nos revelara la 

relación  significativa respecto de las variables de estudio si en la medición 

son alto, regular y bajo.  

Se desarrollan los siguientes capítulos: 

CAPITULO I, Se ha examinado el problema del trabajo de investigación, con 

el cual se podrá comprender el estado actual en la que se hallan las 

ejecuciones presupuestales en la institución tratada. 

CAPITULO II, Exponemos el aspecto teórico estableciendo los antecedentes, 

las bases teóricas definiéndose los términos que sustentan esta investigación. 
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CAPITULO III, desarrollamos el aspecto de metodología, el tipo y diseño, la 

técnica y método empleado para analizar los datos que se han obtenido, la 

población y muestra considerada. 

CAPITULO IV, se exhibe los resultados obtenidos, se efectúa la discusión de 

resultados con otros estudios equivalentes al tema analizado, las 

conclusiones, las recomendaciones y bibliografía que han sido examinadas 

en el estudio. 
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CAPÍTULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1 Descripción del problema 

El presupuesto público es la herramienta de gestión del Estado, en el marco 

de la transparencia y responsabilidad fiscal, destinando los recursos públicos 

permitidos por las disposiciones anteriores, revelando los resultados del orden 

de necesidad de las obras públicas por parte de las entidades estatales 

conforme a una política pública clara. 

Una de las fases del periodo presupuestario es la ejecución del presupuesto, 

que incluye diversas gestiones orientadas a optimizar el uso del talento y la 

estimación de recursos financieros así como los materiales en el presupuesto 

público, con el objeto de conseguir una determinada cuantía de bienes y 

servicios. Donde se espera la cantidad y oportunidad. Desde el 1 de enero de 

cada periodo entra en vigor la ley de presupuesto de ese periodo. El Ministerio 

de Economía destina los fondos correspondientes a los ministerios y 

entidades, los cuales serán utilizados para las obras designadas. El 

presupuesto se invierte a lo largo del ejercicio fiscal.  

La eficiencia del gasto público es un tema fundamental de la política tributaria 

nacional, ya que es la base para el logro de metas de desarrollo de la 

economía, de la sociedad e institucional. 

Se cree que los presupuestos asignados a los gobiernos regionales se 

enfocan en la utilización de recursos que las entidades deben adquirir, más 

que en los beneficios cívicos que genera la inversión estatal, ignorando las 

necesidades reales de la población rural. En este contexto, la Municipalidad 

Provincial de Tambopata es una entidad que ostenta autonomía económica, 

administrativa y política en las materias de su concernencia. La autonomía 
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otorgada a los municipios por la Constitución Política del Perú consiste en 

ejercer el poder de gobierno, administración y actos administrativos, obligados 

por norma jurídica, responsables de planificar, dirigir, controlar y valorar las 

acciones de la ciudad en su conjunto y de su sostenibilidad, fomentando la 

inversión pública y privada y el empleo. 

Esta entidad dentro de su jurisdicción, conforme las manifestaciones, destina 

muchos recursos a diversas actividades, pero estos no son resultados y 

necesidades en apoyo a la sociedad, en otro entender, no expresa el gasto 

en la ejecución presupuestaria; puesto que el presupuesto concedido se 

enfoca en adquirir recursos que no son de beneficio para los ciudadanos, 

contrario a ello, dicha inversión no apoyará a los ciudadanos vulnerables. 

Figura 1  

Marco Presupuestal 

 

Nota: SIAF-Modulo Del Proceso Presupuestario (V.20.03.01) Municipalidad 
Provincial Tambopata 
 



15 
 

En el periodo del 2020, el presupuesto establecido para la Municipalidad 

Provincial de Tambopata fue de 35’134,330.00 (millones de soles) de los 

cuales se ha girado 48’676,343.23 según el Marco Presupuestal que arroja el 

Módulo Presupuestario del SIAF representa el 54.79%, es decir no se ha 

ejecutado el 100% del presupuesto durante ese año fiscal, considerando que 

el factor más importante es la difusión de la enfermedad del Coronavirus 

COVID-19. 

El estudio de investigación es analizar  en lo que refiere a la  ejecución 

presupuestal y  la eficacia del gasto público en el lapso de tiempo del estado 

de emergencia sanitaria COVID-19 mencionada población,  si durante la 

pandemia se cumplieron con la ejecución del gasto, si hubo control oportuno 

de la ejecución presupuestal, además si existió la presencia de una 

administración oportuna y si la capacidad del gasto de bienes, servicios y 

obras se efectuó conforme las normas establecidas; se detecta deficiencia por 

una inadecuada administración presupuestaria; el actual trabajo de 

investigación mediante los resultados conseguidos aplicando los instrumentos 

que corresponda nos revelara la relación significativa respecto de las variables 

de estudio si en la medición son alto, regular o bajo. 

 

1.2 Formulación del Problema 

1.2.1 Problema General 

¿Existe relación entre la ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto 

público durante el estado de emergencia sanitaria COVID-19 en la 

Municipalidad Provincial de Tambopata año 2020? 

1.2.2 Problemas Específicos 

a) ¿Existe relación entre el cumplimiento del presupuesto y la eficiencia del 

gasto público durante el estado de emergencia sanitaria COVID-19 en la 

Municipalidad Provincial de Tambopata año 2020? 
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b) ¿Existe relación entre el control oportuno de la ejecución presupuestal y la 

eficiencia del gasto público durante el estado de emergencia sanitaria 

COVID-19 en la Municipalidad Provincial de Tambopata año 2020? 

 

c) ¿Existe relación entre la administración del presupuesto oportuno y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tambopata año 

2020? 

 

1.3 Objetivos 

1.3.1 Objetivo General 

Analizar la relación entre la ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto 

público durante el estado de emergencia sanitaria COVID-19 en la 

Municipalidad Provincial de Tambopata, año 2020. 

1.3.2 Objetivos Específicos 

a) Describir la relación entre el cumplimiento del presupuesto y la eficiencia 

del gasto público durante el estado de emergencia sanitaria COVID-19 en 

la Municipalidad Provincial de Tambopata año 2020.  

 

b) Describir la relación entre el control oportuno de la ejecución presupuestal 

y la eficiencia del gasto público durante el estado de emergencia sanitaria 

COVID-19 en la Municipalidad Provincial de Tambopata año 2020.  

 

c) Describir la relación entre la administración del presupuesto oportuno y la 

ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de Tambopata año 

2020. 
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1.4 Variables 

1.4.1 Variable 1: Ejecución Presupuestal 

Dimensiones: 

1. Cumplimiento del presupuesto 

2. Control oportuno de la ejecución presupuestal 

1.4.2 Variable 2: Eficiencia del gasto publico 

Dimensiones: 

1. Administración del presupuesto 

2. Capacidad del gasto  



18 
 

1.5 Operacionalización de variables 

 

Variables Definición conceptual Definición operacional Dimensiones Indicadores Medición 

Ejecución 

Presupuestal 

Dentro del Proceso Presupuestario se encuentra 
la etapa de Ejecución Presupuestal a través de la 
cual se reglamenta los movimientos de ingresos 
y gastos de una entidad. La ejecución 
presupuestaria tiene inicio el 01 de enero de 
cada año y culmina el 31 de diciembre de ese 
periodo; por lo tanto comprende un ejercicio 
fiscal. Los ingresos son generados de manera 
trimestral por la administración tributaria y a su 
vez por otras entidades al captar recursos. Por 
otro lado la teoría respecto a la ejecución de 
gastos para los egresos la distribuye en cuatro 
fases: compromiso, devengado, girado y pago. 

El monitoreo y evaluación para poder comprobar el 
cumplimiento de los objetivos que son financiados con el 
cargo de la asignación presupuestaria, es responsabilidad de 
la Oficina de Presupuesto, así mismo estos créditos 
presupuestarios deben estar aprobados según la Ley Anual de 
Presupuesto.  Por ende la oficina de presupuesto establece 
diversas acciones para verificar si : 
a) Los recursos públicos se están ejecutando de acuerdo al 
orden de prioridades determinados en su presupuesto 
institucional. 
b) Los recursos públicos se están utilizando para dar prioridad 
a aquellos sectores la población que estén categorizados 
como más vulnerables, en las que se hubiera identificado 
mayor necesidad de acceso a servicios públicos. 
e) Los recursos públicos deben costear aquellos gastos que 
son necesarios para llevar a cabo la prestación de los servicios 
públicos que el estado debe garantizar dentro de sus 
competencias. 

 

- Cumplimiento 

del presupuesto  

 

 

- Control oportuno 

de la ejecución 

presupuestal 

- PIA 

- PIM 

- POI 

- Gastos 

corrientes 

- Control 

oportuno de 

bienes, servicio 

y obras 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Encuesta 

Análisis 

Documental. 

 

Eficiencia 

del Gasto 

Publico 

Podemos conceptualizar la eficiencia del gasto 
público como el adecuado manejo óptimo de los 
recursos públicos que llevan a cabo los gobiernos 
con la finalidad de satisfacer las necesidades de 
la población mejorando la calidad de vida de 
estas, a través de la adquisición de bienes 
servicios y obras. 

Para cumplir con una eficiente ejecución del gasto de los 
recursos públicos, el área de Presupuesto es responsable de 
regular los requerimientos de gastos de las demás áreas.  Para 
ello las demás áreas tiene la labor de brindar toda la 
información requerida a la Oficina de Presupuesto, todo ello 
bajo responsabilidad. 

 

- Administración 

del presupuesto.  

- Capacidad del 

gasto. 

- Adquisición de 

bienes y 

servicios. 

- Compromiso 

- Devengado 

- Girado 

- Cumplimiento 

de metas 
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1.6 Hipótesis 

 

1.6.1 Hipótesis General 

H1: Existe relación significativa entre la ejecución presupuestal y la eficiencia 

del gasto público durante el estado de emergencia sanitaria COVID-19 en la 

Municipalidad Provincial de Tambopata, año 2020. 

1.6.2 Hipótesis Específicas 

a) Existe relación significativa entre el cumplimiento del presupuesto y la 

eficiencia del gasto público durante el estado de emergencia sanitaria 

COVID-19 en la Municipalidad Provincial de Tambopata año 2020.  

 

b) Existe relación significativa entre el control oportuno de la ejecución 

presupuestal y la eficiencia del gasto público durante el estado de 

emergencia sanitaria COVID-19 en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata año 2020.  

 

c) Existe relación significativa entre la administración del presupuesto 

oportuno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata año 2020. 

 

1.7 Justificación 

 

1.7.1 Conveniencia 

La investigación permitirá establecer un diagnóstico de la ejecución 

presupuestal y la eficacia del gasto público durante la pandemia Covid-19; de 

esta manera las autoridades ediles y el personal ejecutivo del gobierno local 

puedan tomar decisiones teniendo como base los resultados obtenidos, a fin 

de tener un mejor cumplimiento de los gastos de bienes, servicios y obras; 

una administración adecuada cuya capacidad de gastos sea con calidad y 

cuidando los recursos del Estado. Que exista un mejor plan de respuesta 
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respecto a la eficiente ejecución del presupuesto para el gasto público frente 

a una posible adversidad como es la del COVID-19. 

1.7.2 Relevancia social 

El presente estudio será relevante porque se plantean resultados frente al 

problema de investigación, teniendo en cuenta que la misión de la 

municipalidad es brindar servicios de calidad y realización de obras para la 

mejoría de la población. El resultado de la tesis aporta información valiosa 

para las administraciones locales con el objeto de describir la correlación de 

la ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto público durante la pandemia 

COVID 19 y si es ALTO, REGULAR O BAJO. 

1.7.3 Implicancias Prácticas 

La presente tesis servirá puesto que podrá evidenciarse los efectos obtenidos 

en su ejecución, por medio de la utilización de instrumentos y técnicas de 

investigación con ello vamos a poder conseguir datos relevantes que 

respaldaran los resultados que se alcanzaran. La finalidad del trabajo de 

investigación es de contribuir respecto a los análisis que se tendrían que 

describir y posteriormente de optimizar la utilización de los recursos 

económicos con ello se quiere evitar lo que casi siempre ocurre, que se tiene 

para abastecer varias necesidades, ya que se cuenta con el presupuesto, pero 

el manejo del mismo es deplorable, de esta manera teniendo como base esta 

investigación podríamos prepararnos para saber cómo actuar frente a alguna 

otra situación fortuita que surgiera a nivel social en el futuro. 

1.7.4 Valor teórico 

Se justifica, debido que permitirá conocer, revisar y aplicar bases teóricas 

profundizadas y actuales, asimismo los resultados a obtenerse serán de gran 

ayuda ya que servirá para contribuir con los estudiantes, profesionales e 

investigadores y así poder favorecer dentro del aspecto teórico concerniente 

a la importancia que tiene la ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto 

público en tiempos de pandemia para poder lograr los objetivos del estado 

año a año. 
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1.7.5 Utilidad metodológica 

Una investigación de esta naturaleza, se trabajó con el método descriptivo-

correlacional, que a través de técnicas (encuestas) se obtuvo información 

importante para la indagación, siendo procesadas y analizadas mediante el 

software de estadística SPSS con el fin de conseguir resultados que fueron 

valorados y nos permitirán verificar si los objetivos plateados en el trabajo de 

investigación son respondidos, para de esta manera formular las conclusiones 

y recomendaciones, lo cual representan un valioso aporte. El manejo de estos 

métodos permitirá recolectar la investigación con mayor eficacia y mayor 

profundidad. 

1.7.6 Viabilidad o factibilidad 

Esta investigación es posible y realizable, debido a que la información de 

ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto público en la institución 

tratada, es de conocimiento y acceso al público según las normas vigentes en 

nuestro país.  

1.8 Consideraciones Éticas 

Se respetó las normas éticas durante todo el proceso de esta investigación, 

comunicando la finalidad de la tesis a los diversos funcionarios como los 

trabajadores de todas las oficinas de la MPT que lo requieran. Los datos de la 

información procesados y obtenidos, para la ejecución de la actual 

investigación son fidedignos, considerándose los derechos del autor, y valores 

morales; de esta manera la categoría de esta tesis es de riesgo imperceptible 

puesto que al momento de desarrollarla no afectaremos al funcionamiento de 

entidad estatal involucrada. La población sujeta a esta investigación viene a 

ser todo el personal de la MPT, además para el proceso de obtención de 

información será mediante la aplicación de encuestas, de igual manera a los 

que formarán parte de la muestra para el llenado de los cuestionarios se 

conservara su anonimato. El uso de la información obtenida de la entidad 

pública será con el consentimiento por escrito de ellos. En este trabajo no 

habrá riesgos con la información recolectada debido a que la presente tesis 

tiene como propósito temas académicos netamente. 
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CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO 

 

2.1 Antecedentes de estudio 

Se consideró trabajos de diversos autores que tienen directa e indirecta 

relación con el tema de investigación realizada. Estos son:  

2.1.1 Antecedentes Internacionales 

(Calderon & Fallas, 2019) “Gestión del presupuesto de la Municipalidad de 

Montes de Oro en los periodos 2016-2017” Universidad Técnica Nacional 

Sede del Pacifico, Costa Rica. 

Conclusiones: La Municipalidad de Montes de Oro posee una incorrecta 

organización y formulación de presupuesto conforme las deducciones 

determinados en el estudio, puesto que se evidencia la falta de coordinación 

conjunta entre las diferentes áreas de esta, para desarrollar objetivos 

vinculados incluidos en la elaboración del plan anual operacional que 

encaminen al logro de metas. A su vez la municipalidad de montes de oro 

tiene a disposición las herramientas de evaluación para la ejecución 

presupuestal sin embargo los departamentos desconocen acerca de la 

implantación de estos. 

 

(Patiño, 2017) “Influencia del presupuesto por resultados en la calidad del 

gasto público del Municipio de Medellín, caso del sector de la vivienda, en el 

periodo 2008-2016”. Universidad EAFIT, Colombia.  

Conclusiones: Se consuma la hipótesis planteada puesto que el instrumento 

de presupuesto por resultados se verificó un predominio positivo en el 

procedimiento de planificación y ejecución municipal de Medellín, asimismo, 

no se logró evaluar la eficacia del gasto público, al no haber podido conocer 
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el grado de impacto que alcanzaron las políticas públicas respecto al avance 

en la calidad de existencia de los habitantes. Se evidencian las mejoras en el 

proceso, distribución y conducción de la información para tomar medidas 

acertadas, orientados a satisfacer los requerimientos sociales, los adelantos 

en los métodos de alcance e inspección de las políticas estatales y los 

caudales determinados.  

 

(Laguna, 2016) “Análisis del presupuesto como herramienta de gestión y 

planificación financiera en la institución autoridad nacional del agua, año 

2015”, Universidad Nacional Autónoma de Nicaragua.  

Conclusiones: En ANA se manejan procedimientos de control internos para 

el buen funcionamiento de las áreas, sin embargo, presentan una serie de 

dificultades al no elaborar sus propias normas técnicas de control interno, no 

contar con un manual de descripción de cargos y no contar con una matriz de 

riesgos; sin embargo, en el año 2016 se está dando inicio a la implementación 

de estos. Por su parte la Dirección General de Planificación no realiza 

adecuadamente sus actividades puesto que debería estar presente en la 

formulación del presupuesto para evitar que se sigan realizando demasiadas 

modificaciones presupuestales afectando de esta manera la ejecución 

presupuestal. 

 

2.1.2 Antecedentes Nacionales 

(Gatica, 2021) “Ejecución presupuestaria y eficiencia del gasto público en la 

Dirección Regional de Transportes y Comunicaciones - Tarapoto, 2020” (Tesis 

de Posgrado) Universidad Cesar Vallejo.  

Conclusiones: El grado de ejecución presupuestal de dicha entidad es medio 

debido a la inobservancia de las labores realizadas en la formulación, 

conformidad, información e inspección, viéndose que la exposición de los 

informes y la programación de diligencias de inspección, no fueron ejecutados 

en el período previsto, además existe carencias en la designación del personal 

evaluador y otros. Respecto al nivel de eficiencia del gasto público, es medio, 
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a consecuencia de la irrisoria disposición de unidades de transportes para la 

realización de las obras. 

 

(Carpio, 2020) “Control de la ejecución presupuestal y su influencia en la 

eficiencia del gasto público en la Municipalidad Distrital de los Palos – Yarada, 

Tacna, periodo 2016 – 2018” (Tesis de posgrado), Universidad Nacional Jorge 

Basadre Grohmann Tacna, Perú.  

Conclusiones: Se pudo establecer que la revisión de la ejecución 

presupuestal, de dicha entidad tanto de gastos, ingresos y el control del 

cronograma de compromisos anuales influyen de manera significativa en la 

eficiencia del gasto público de acuerdo a la prueba de correlación aplicada la 

cual se interpreta como correlación positiva muy alta. 

 

(Erboso, 2019) “Presupuesto por resultados y calidad del gasto público en la 

UGEL N° 016, Barranca-2017”  

Conclusiones: El presupuesto por resultado interviene significativamente en 

la calidad del gasto público en la entidad tratada. Es preciso optimizar la etapa 

de compromiso de dicha entidad en concordancia a que se establezcan los 

recursos presupuestales destinados a resultados que asistan a la sociedad, 

que exista mayor participación ciudadana y teniendo una constante rendición 

de cuentas. 

 

(Rios, 2018) “Ejecución presupuestal y la calidad de gasto público en la 

Universidad Nacional Amazónica de Madre de Dios, 2017” (Tesis pregrado). 

Universidad Cesar Vallejo, Perú.  

Conclusiones: El autor concluye que el nivel de comprensión respecto a la 

ejecución presupuestal y la eficacia de gasto público, exponen que la variable 

1 ejecución presupuestal y la segunda variable calidad de gasto publico tienen 

una correlación de nivel alto; esto muestra que una apropiada ejecución 

presupuestal en la UNAMAD optimizara la calidad de gasto público en aras 

del cumplimiento de metas, mejorando los servicios de bienestar universitario. 
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(Lopez & Molina, 2017) “Ejecución presupuestal y su incidencia en el logro de 

metas y objetivos de la Municipalidad Distrital de San Miguel de Corpanqui 

Bolognesi, 2015-2016”  

Conclusiones: En el año 2015 se pudo evidenciar que el presupuesto de 

ingresos según el indicador de eficacia tuvo una calificación como MUY 

BUENA verificándose así una excelente capacidad de generar ingresos 

superiores a los planeados e incurriendo de manera positiva en el 

cumplimiento de fines presupuestales. Sin embargo, referente al Gasto 

programado el indicador de eficacia indica una DEFICIENTE capacidad de 

ejecución de gastos, afectando de forma negativa en el logro de objetivos de 

presupuesto de la Municipalidad.  

 

2.2 Marco teórico 

2.2.1 El Presupuesto Público 

Es una herramienta de gestión del Estado cuyo fin es el logro de resultados 

en aras del bienestar poblacional, por medio de inversiones de infraestructura 

y otros. Implanta las demarcaciones de gastos en el año fiscal, para cada 

institución estatal con el propósito de preservar el equilibrio fiscal.  

2.2.2 Sistema Nacional del Presupuesto Publico 

Son procedimientos y normativas que abarcan las etapas del proceso 

presupuestario que se utilizan en el sector estatal, está conformado por la 

DGPP y la Unidad Ejecutora (a través de las oficinas o filiales que realizan los 

procesos relacionadas con el sistema), en cada una de las entidades estatales 

del país.  

Dirección General de Presupuesto Público: Es el órgano de dirección del 

sistema y el máximo órgano técnico normativo en materia presupuestaria 

Oficinas de presupuesto de las entidades públicas: La agencia encargada 

de implementar el proceso presupuestario de la institución la cual se sujeta a 
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lo dispuesto por la DGPP-MEF. Además, organiza, consolida, valida y expone 

la información presupuestaria realizada por las entidades. 

2.2.3 Alcance 

a) Gobierno Nacional: “Administración Central, Poder Ejecutivo, Poder 

Legislativo, Poder Judicial, Universidades Públicas, Órganos autónomos, 

entidades adscritas y Fondos Especiales” (MEF, 2011)  

 

b) Gobierno Regional: “Gobiernos Regionales, empresas de los gobiernos 

regionales y sus organismos públicos” (MEF, 2011)  

 

c) Gobierno Locales: “Gobiernos Locales, empresas de los gobiernos 

locales y sus organismos públicos” (MEF, 2011) 

2.2.4 Principios Regulatorios del Presupuesto Publico 

a) Principio de Equilibrio presupuestario: Refiere a la simetría de partidas 

de ingresos con recursos imputables y debe encontrarse conforme con las 

políticas de gasto público. De esta forma, se restringe la incorporación de 

autorizaciones de gasto sin fondos. 

 

b) Principio de Universalidad y Unidad: Hace referencia a que los ingresos 

y gastos de las entidades estatales se encuentran enmarcados dentro de 

la Ley de Presupuesto del Sector Público y demás normativas relativas. 

 

c) Principio de información y especificidad: Para contar con procesos 

efectivos dentro de los órganos del estado, es relevante contar con 

información y documentación suficiente, adecuada e imprescindible. 

 

d) Principio de exclusividad presupuestal: Los procedimientos del 

presupuesto público poseen diversas órdenes presupuestales.  

 

e) Principio de Anualidad: De acuerdo con este principio, el presupuesto 

efectivo del sector público posee un ciclo periódico, coincidiendo con el 
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año calendario. En el transcurso del periodo, todos los ingresos y todos los 

gastos incurridos son afectados e incluidos en el presupuesto autorizado 

para el ejercicio económico correspondiente. 

 

f) Principio de equilibrio macro fiscal: Se entiende, que el pliego 

presupuestal posee como objetivo la sostenibilidad fiscal, en conformidad 

al marco de equilibrio macro fiscal. 

 

g) Principio de especialidad cuantitativa: Se refiere que toda inversión 

estatal debe encontrarse considerado en el presupuesto, quien a la vez 

debe estar acreditado y admitido para la entidad. Entonces, las medidas 

que involucren un gasto público, corresponden registrarse, revelando su 

afectación presupuestal de la entidad. 

 

h) Principio de especialidad cualitativa: Podemos deducir que el 

presupuesto al ser admitido debe de destinarse únicamente para los fines 

de su autorización. 

 

i) Principio de Integridad: Deben registrarse todos los ingresos y gastos 

íntegramente, excepto los reembolsos de ingresos, y además están 

obligados a declarar en su oportunidad. 

 

j) Eficiencia en la ejecución de los fondos públicos: Refiere que las 

políticas de gasto estatal corresponden constituirse en conformidad con el 

contenido económico, de la misma manera con la estabilidad macro fiscal 

procedente de sus índices. 

 

k) Principio de transparencia presupuestal: El procedimiento de 

asignación y ejecución, inicia exclusivamente del presupuesto, se fija por 

elementos de claridad en la gestión presupuesta. 

 

l) Principio de programación multianual: Los objetivos de los procesos 

presupuestales tienden a ser el de brindar bienestar a la población, bajo 

estricto acatamiento de los planes estratégicos de cada entidad. 
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m) Principios Complementarios: Conforman este principio, los de legalidad 

y presunción de autenticidad. 

2.2.5 Ejecución Presupuestal 

Las etapas del período presupuestario, que consisten en diversas acciones 

orientadas a utilizar al máximo el talento, así como la utilización de recursos 

financieros y materiales concedidos en el presupuesto, con el objetivo de 

conseguir servicios y bienes con la cuantía, calidad y puntualidad requerida.  

2.2.6 Programa presupuestal 

Es el periodo preliminar del procedimiento presupuestario en la que una 

institución calcula los costes a realizar durante el ejercicio en relación de la 

prestación de sus servicios y para la consecución de objetivos.  

Revisar la graduación de prioridades de la entidad; definición de metas físicas 

y financieras; identificar las necesidades globales de gasto, considerando 

metas cuantitativas, proyectos y diversos programas para el logro de metas 

institucionales. 

2.2.7 Control Oportuno de la Ejecución Presupuestal 

Se refiere a todas las actividades, herramientas y mecanismos a través del 

cual permitan hacer un seguimiento del presupuesto, comparando las cifras 

presupuestadas versus cifras realmente obtenidas en finanzas de entidades 

con el fin de calcular una serie de desviaciones o cambios, analizarlos y 

desarrollar acciones correctivas.  

2.2.8 Cumplimiento del Presupuesto 

Es medir el progreso de ejecución de los recursos presupuestarios de la 

entidad, con base en el monto total asignado durante un período, hasta un 

período definido.  

2.2.9 Crédito Presupuestario 

Dispone los recursos encomendados en el presupuesto del sector estatal, con 

la finalidad de que los gastos estatales puedan ser efectuados por las 
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instituciones. Tiene perfil limitado y establece la autorización de gasto máximo 

que puede ejecutar cualquier entidad pública, asignaciones de gasto 

personalizadas en base a lo que aparece en el presupuesto para alcanzar sus 

metas aprobadas. 

2.2.10 Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) 

Éstos presupuestos son aprobados por los titulares de la institución estatal, 

se acreditan al presupuesto expuesto en la Ley de Presupuesto Anual para el 

ejercicio económico correspondiente.  

2.2.11 Presupuesto Institucional Modificado (PIM) 

Actualiza los presupuestos de las entidades públicas como resultado de las 

revisiones presupuestarias, ya sea a nivel de agencia o a nivel de función del 

programa, durante el año fiscal bajo el PIA. 

2.2.12 Plan Operativo Institucional (POI) 

Instrumento que precisa un plan de actividades operativas del ejercicio que 

permita la gestión eficaz del presupuesto y la alineación con las metas 

estratégicas de la institución pública. 

2.2.13 Fases de la Ejecución Presupuestal 

a) Compromiso: Es un acto administrativo a través del cual se resuelve el 

cumplimiento del presupuesto público, involucra la reserva asignada 

presupuestalmente de manera parcial o total, plasmándose a través de un 

contrato con un tercero, posteriormente se solicita de previo a la 

Certificación Presupuestal para comprobar la existencia de fondos 

direccionados por la Oficina de Presupuesto de cada órgano. 

 

b) Devengado: En esta etapa se reconoce la obligación de pago, no sin antes 

verificar que el servicio se haya ejecutado o el bien se haya entregado. 

 

c) Girado o pagado: Acto donde se liquida la enajenación de bienes o el 

servicio prestado a través de un medio de pago en efectivo o bancarizado. 
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2.2.14 Gastos Públicos 

Son una recopilación de gastos orientadas a la asistencia social y acciones 

en relacionados a las metas y funciones de la institución. 

2.2.15 Tipos de Gastos Públicos 

a) Gastos corrientes: Son gastos ejecutados por la institución con el objeto 

de conseguir bienes o servicios que son indispensables para efectuar 

eficazmente las labores administrativas. 

 

b) Gastos de capital: En el sector público estos gastos buscan ofrecer 

mejores servicios a los ciudadanos, como mejorar las carreteras, comprar 

un nuevo vehículo para limpieza, etc. 

 

c) Gastos de inversión: Referente a montos de erogaciones efectuadas por 

las entidades estatales, destinados a obtener, ampliar, conservar o reparar 

sus bienes de capital. 

 

2.2.16 Eficiencia del Gasto Publico 

La eficiencia del gasto público puede definirse como la capacidad de 

conseguir las metas proyectados la cual otorga el estado en el menor tiempo 

posible, logrando de esta forma avalar la utilización óptima de los fondos 

públicos para el crecimiento económico de acuerdo a las políticas públicas de 

un determinado sector, en un determinado plazo. 

2.2.17 Administración del Presupuesto 

La gestión de presupuesto circunscribe la gestión y asignación de partidas 

monetarias a programas o proyectos determinados de la organización. Es 

decir, un presupuesto es un instrumento de planificación que asienta formular 

estrategias junto con las metas. 

2.2.18 Capacidad del Gasto 

Son las cualidades que permiten el desarrollo o cumplimiento óptimo de la 

adquisición de bienes servicios u obras en materia pecuniaria elaborada por 
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la autoridad apropiada, en el marco de una normativa, en aras del interés 

público, encaminados a desplegar el bienestar y desarrollo de capital social. 

2.2.19 Cumplimiento de Metas 

Es el resultado deseado de ciertos objetivos propuestos con el fin de 

alcanzarlos y están asociados a la estimulación y eficacia en la entidad, por lo 

que, hacer que el personal de la entidad sea participe del procedimiento para 

implantar y cumplir metas, los hace percibir que a partir sus labores de trabajo 

se sujeta el éxito una entidad. 

2.2.20 Decreto de Urgencia 051-2020 

Este decreto supremo fue emitido el 30 de abril de 2020 en el contexto de la 

declaratoria mundial de pandemia expresada por la OMS, y en el contexto del 

estado de emergencia de Perú 2020, bajo el propósito de disminuir el impacto 

en la salud de la población y la economía. Porque la reducción de la vitalidad 

económica mundial y regional conducirá a la reducción de los ingresos 

fiscales. Por esta razón, las transferencias autorizadas a los gobiernos locales 

son principalmente para financiar el transporte médico.  

El segundo artículo, establece que se financia cualquier tipo de costo para 

prevenir y contener la enfermedad COVID-19. El decreto faculta al MTC a 

cambiar el gasto público. Los gobiernos locales regionales recibieron 

presupuestos para enfrentar la amenaza del COVID-19. Estos presupuestos 

son los presupuestos estudiados en esta encuesta y son datos publicados por 

el Ministerio de Economía y Finanzas. 

2.2.21 Pandemia 

El concepto de pandemia es fácil de entender, es una enfermedad que se ha 

extendido por continentes y el mundo desde múltiples países, desde 

epidemias hasta pandemias según lo definido por la Organización 

Panamericana de la Salud (2020). La Organización Mundial de la Salud (2010) 

identificó una pandemia como la propagación global de una nueva 

enfermedad.  
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La pandemia ha mantenido a los humanos limitados y, si bien el acceso a 

numerosas fuentes de información y la información en sí está disponible, en 

su mayoría se ha realizado en el menor tiempo posible. Pero no toda la 

información está disponible y la mayor parte se mantiene confidencial. Sobre 

este tema, León (2020), en su artículo “Pandemias que no previmos”, relata 

una serie de encuestas sobre gestión de riesgos en diferentes países y dos 

de las encuestas más relevantes que le dan al mundo lo que pasó deja una 

lección; sí: identificar nuevas amenazas y responder de manera oportuna. 

2.2.22 COVID-19 

La enfermedad provocada por el COVID-19 (2019-nCoV) fue declarada 

pandemia en Ginebra el 11 de marzo por el director general de la OMS, quien 

señaló que la gravedad de la enfermedad, la expansión y la inacción a la fecha 

llega con 118.000 casos en 114 países, y a tan solo 05 meses de señalada la 

pandemia, nuestro país ya suma 455.000 casos confirmados, y a nivel global 

se superó los 19 millones de contagios y las 715.000 muertes. El desarrollo 

desproporcionado de la enfermedad y la inacción de regiones como Estados 

Unidos y Brasil, que son incapaces de controlar la epidemia en sus propios 

países, se han convertido en la fuente de infección en Estados Unidos, lo cual 

está bien documentado. La OMS señala que, esta pandemia es la primera 

provocada por el coronavirus, lo que se conceptuaba imposible. El COVID-19 

es un coronavirus, una clase de virus asociados a infecciones respiratorias. 

Los coronavirus son una clase amplia que puede ocasionar enfermedades en 

diversos seres vivos. La enfermedad producida por el COVID-19 se identifica 

por temperatura elevada (fiebre), resfriado y fatiga. Pero también, las 

personas que se sabe que son asintomáticas solo portan el virus; según la 

OMS, al rededor del 80% de las personas pueden recuperarse de la 

enfermedad sin hospitalización, por lo que solo 1/5 de la población muestra 

sintomatologías de gravedad. Así es como las personas con condiciones 

médicas subyacentes se clasifican como en riesgo de condiciones tales como 

presión arterial alta, complicaciones cardiovasculares, complicaciones 

pulmonares, cáncer o diabetes.  
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La propagación del COVID-19 se da mediante los fluidos corporales y 

mucosas de los individuos contagiados con el virus, incluyendo estornudos, 

saliva y sus partículas, tos e incluso lágrimas; el virus entra al organismo por 

vía respiratoria, boca e incluso globos oculares como una medida de 

protección primordial tenemos las máscaras faciales, lentes, protectores y 

ropas de purificación. Además de destinar presupuestos específicos para el 

sector salud y el cuidado de las personas con mayor vulnerabilidad, los 

estados se manejan de manera similar, con periodos de cuarentena que van 

de tres a seis meses, según el país. La emisión de bonos y reservas en divisas 

a grupos de bajos ingresos en el Perú. Lamentablemente, la situación mundial 

no ha mejorado y no hay mejor solución para los gobiernos que restar el 

impacto de la pandemia en todos los sectores a la espera de una vacuna. Liu 

et al., sugieren que el grado de exposición al sitio de los pacientes infectados, 

el estado de aislamiento y la atención directa de estos pacientes, que crean 

una impresión de peligro por la exposición continua y el peligro de infección, 

se consideran predictores de infección. Los síntomas depresivos posteriores 

aparecen y persisten incluso después de que el brote haya desaparecido. El 

nivel de angustia aumenta cuando se tiene más contacto con pacientes 

COVID-19. Sintomatologías de ansiedad y estrés, y la inclemencia de los 

mismos, también se perciben afectadas por el sector de la actividad y la 

cercanía a personas con COVID-19.  

Siendo la fecha 18 de marzo del periodo 2020, el Ministerio de Salud con 

Resolución Ministerial N° 095-2020-MINSA, decretó el Documento Técnico 

“Plan Nacional de Reforzamiento de los Servicios de Salud y Contención del 

COVID-19”, En donde ordena que los Gobiernos Regionales desarrollen 

planes de saneamiento y fortalecimiento de la sujeción. Como primera línea 

de contención, grupos de respuesta rápida, equipos de visita de seguimiento, 

clínica, pre-hospitalizados por síntomas de COVID-19. El hospital distrital es 

considerado segunda línea de aislamiento para el traslado hospitalario 

COVID-19, equipos de traslado de cadáveres en Minsa y Essalud. El personal 

médico en contacto continuo con pacientes sospechosos o confirmados de 

COVID-19 se considera la primera línea de defensa contra la pandemia. Para 
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Greenberg et al., el personal de salud poseen un riesgo mayor de daño moral 

y dificultades de salud mental, angustia psicológica debido a acciones o falta 

de acciones que violan su ética o códigos morales en entornos restrictivos. 

Tanto el deterioro mental como el agotamiento afectan la salud mental, lo que 

lleva al desarrollo de depresión, trastorno de estrés postraumático e incluso 

pensamientos suicidas. 

El Comité Permanente Interinstitucional, identificó factores estresantes 

adicionales para los profesionales de la salud durante la epidemia de COVID-

19 como son, la estigmatización de las personas que trabaja con pacientes 

con Covid-19, las escrupulosas medidas de seguridad, el incremento de 

cargas laborales, la intranquilidad por contagiar a su familia, la ira y enojo 

contra el gobierno o el sistema de salud por parte de los pacientes. 

2.2.23 Características de COVID-19 

Según la OMS (2019), la característica principal de este nuevo virus es que 

cada persona se comporta de manera diferente, lo que puede deberse a que 

la persona tiene otros problemas de salud además de nuex' o x'irus, o 

simplemente porque este virus proviene de un cepa diferente a otros virus, por 

lo que puede ser más agresivo. Según la dependencia, una gran cantidad de 

personas contagiadas con COVID-19 experimentan síntomas como fiebre, 

estornudo seco y agotamiento; cabe señalar que depende cada organismo y 

la respuesta de sus defensas, como en ciertos casos menos frecuentes, dolor 

muscular. , molestias en la garganta, problemas estomacales, conjuntivitis, 

migrañas, pérdida del gusto y del olfato, problemas a nivel de la piel, e incluso 

decoloración de algunas partes del cuerpo, fueron las características poco 

comunes en pacientes que dieron positivo.  

Además, la OMS señaló que el COVlD-19 es un virus nuevo en el mundo de 

hoy, que llegó de repente y se propagó rápidamente por todo el mundo, 

provocando grandes incógnitas a todos los habitantes en su búsqueda de 

bienestar de todos; al ser un virus claramente zoonótico, es imposible 

investigarlo a tiempo hasta que se oficialmente sea declarado como pandemia 

mundial; es por ello que las particularidades de este virus son completamente 
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inciertas para los profesionales de la investigación en la actualidad, lo que se 

sabe poco en este momento es que el virus de cada persona puede ser 

diferente, dependiendo de cómo su cuerpo lo detecte. 

 

2.3 Definición de Términos 

 

Administración Pública. - Una organización que surge de la voluntad del 

Estado, en el contexto de la realidad, para los intereses definidos por el poder 

político, al servicio del Estado, a través de la cual ejerce las funciones de 

gobierno y desarrolla determinadas técnicas de producción, bienes y servicios 

sobre una escala nacional. 

Año Fiscal. – Se refiere al período en que se lleva a cabo el Presupuesto 

estatal, coincidiendo con el año calendario. 

Avance Financiero. - Etapa que consiente percibir el avance del 

cumplimiento de presupuesto de ingresos y gastos a un período indicado. 

Cadena de Gasto. – “Conjunto de elementos expresados en una secuencia 

numérica que refleja las distintas categorías de la estructura funcional 

programática y las partidas de gasto de los Clasificadores Presupuestarios del 

egreso.” (MEF P. d., S.F.) 

Ejecución de Ingreso. -  Son recursos captados por las entidades 

gubernamentales con el objeto de realizar actividades comprendidas en el 

Presupuesto Inicial de Apertura y sus modificatorias. 

Ejecución del Gasto. - Concierne al cúmulo de distribuciones que, por gasto 

corriente, capital y servicio de deuda ejecutan las instituciones con cargo de 

créditos presupuestarios certificados en los referidos presupuestos. 

Ejecución Presupuestaria. – “Etapa del proceso presupuestario en la que se 

perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad 
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con los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos.” (MEF P. 

d., S.F.) 

Determinación del ingreso. – Hecho que identifica el detalle, importe, 

oportunidad y otras precisiones referidos a desembolsos a favor de la entidad. 

Eficiencia. -  Refiere a la capacidad de medir los esfuerzos en el logro de 

metas. 

Entidad pública. - Organización pública sin fines de lucro con personería 

jurídica de derecho público, establecida por norma expresa por medio de la 

cual despliega funciones inmersos a sus competencias y facultades.  

Fondos Públicos. - Recursos fiscales de carácter tributario y no tributario 

obtenidos o generados para la compra de bienes u obtención de servicios por 

una unidad ejecutora o ente público de conformidad con la ley, y se destinen 

a atender el gasto presupuestario de la población. 

Ingresos Públicos. - Término monetaria del valor adquirido, generado o 

producido a través de rentas corrientes, ventas, transferencias y otros medios 

de bienes y servicios en el proceso de las acciones financieras, económicas y 

sociales de las entidades públicas. 

Modificaciones presupuestarias. - Se refiere a todos los cambios en los 

créditos presupuestarios, ya sea cuantitativamente o a nivel de la entidad, 

tales como créditos suplementarios y transferencias de partidas, que puedan 

ocurrir en la baja o agregación de nuevas metas presupuestarias. 

Programación del ingreso y del gasto. - El proceso técnico que posee por 

objeto establecer la dirección probable del nivel de ejecución (mensual y 

trimestral) de los ingresos y gastos de un ejercicio fiscal fijado.  
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CAPITULO III: METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACION 

 

3.1 Tipo de estudio 

La tesis ejecutada reúne las características para ser denominada como 

Investigación Cuantitativa, ya que se está analizando la ejecución 

presupuestal y la eficiencia del gasto público,  

El que utiliza la recolección de información para comprobar la hipótesis es el 

enfoque cuantitativo, teniendo como base el análisis estadístico y el cálculo 

numérico, para instituir modelos de conducta y reconocer conjeturas 

(Hernández, Fernández, & Baptista, 2010).  

Correlacional 

Esta clase de estudios posee como finalidad la concordancia que se tiene con 

las variables de estudios; la ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto 

público; se miden cada una de las variables. Dichas correlaciones se 

defienden en hipótesis comprobadas mediante muestras. (Hernandez, 

Fernandez, & Baptista, 2014)  

 

De corte transversal 

“Se ejecutan investigaciones en un periodo definido del sector que se indagan 

sin ser estos métodos interrelacionados o técnicas por medio del tiempo”.  

(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014) 

 

3.2 Diseño del estudio 

“Es de carácter Descriptivo – Correlacional Causal de corte transversal, 

Descriptivo puesto que busca la dependencia de las variables entre sí del 

estudio.” (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014), correlacional, 
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centrándose por ello especialmente en los estados evidentes de cuantificación 

de los fenómenos, utilizando métodos de análisis empírico, se obtendrán 

pruebas estadísticas. Están diseñados para analizar cómo varios conceptos, 

variables o características se relacionan o se afectan entre sí, o si no están 

relacionados. Primero una encuesta descriptiva, luego dependiendo del 

propósito de la encuesta, buscando relaciones de causalidad o efectos entre 

variables a través de relaciones, se realizarán estudios transversales en un 

momento aplicando herramientas e investigaciones. 

 

3.3 Población y Muestra 

3.3.1 Población 

Se conforma por 150 funcionarios que laboran en la Municipalidad Provincial 

de Tambopata, compuestos por personal contratado y nombrado que ejercen 

diversos cargos administrativos y de diferentes regímenes laborales como 

D.L. 276, CAS y personal de confianza. 
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Tabla 1  

Población de Estudio 

Cargos 
D.L. 

276 
Cas 

Personal de 

Confianza 
Total 

Gerentes   9 9 

Sub Gerentes 24  1 25 

Jefes De Área 8   8 

Profesional 

Administrativo 

 

 20 1 21 

Técnico 

Administrativo 

 

23 64  87 

Total 55 84 11 150 

 

 

 

3.3.2 Muestra 

Es un subconjunto del total de la población, que admite indagar una 

determinada cantidad de individuos y dependiendo el número de nuestra 

muestra esta será más precisa si esta es mayor. 

Por ese motivo se utilizó la fórmula planteada: 
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Se consideró las siguientes resoluciones: 

Donde: 

n = Tamaño de Muestra  

N = Población 150 

Z = Valor asociado a un nivel de confianza 95%: 1.96 

d = Margen de error 5% 

p = Probabilidad de ocurrencia del evento 0.6 

q = Probabilidad de no ocurrencia del evento 0.4 

 

REEMPLAZANDO: 

𝒏 =
(𝟏𝟓𝟎) ∗ (𝟏. 𝟗𝟔)𝟐(𝟎. 𝟔) ∗ (𝟎. 𝟒)

(𝟎. 𝟎𝟓)𝟐 ∗ (𝟏𝟓𝟎 − 𝟏) + (𝟏. 𝟗𝟔)𝟐 ∗ (𝟎. 𝟔) ∗ (𝟎. 𝟒)
= 𝟏𝟎𝟕 

 

El tipo de muestra será el muestreo probabilístico aleatorio simple. 

(CANAHUIRE, ENDARA, & MORANTE, 2015) 

 

Tabla 2  

Muestra de Estudio 

 

 

 

3.4 Métodos y Técnicas 

 

3.4.1 Método 

Se usaron entre otras los siguientes métodos: analítico, sintético, comparativo, 

deductivo y científico. 

Población Muestra 

Personal 

Administrativo 

107 
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Los métodos analíticos se usan para analizar información en tablas y gráficos 

estadísticos; las introducciones, resúmenes y conclusiones se escriben 

usando métodos sintéticos; los métodos comparativos se usan para comparar 

la información obtenida dentro del alcance del estudio; los métodos deductivos 

se usan para establecer las recomendaciones así como las conclusiones; En 

el proceso de las encuestas se utiliza el método científico, ya que se da un 

enfoque holístico, es decir, un enfoque único e interrelacionado. 

3.4.2 Técnicas e Instrumentos 

a) Encuesta: Una herramienta de indagación, Cuestionario orientado al 

personal de la Municipalidad Provincial de Tambopata. 

 

b) Análisis Documental: Se refiere a la técnica de análisis documentario 

respecto a la ejecución presupuestal y eficiencia de los gastos públicos. 

 

 

Tabla 3  

Escala de Valoración 
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Tabla 4  

Distribución de Preguntas 

 

 

3.5 Tratamiento de los Datos 

3.5.1 Procesamiento de los datos 

Para el proceso de la información recopilada se manejó básicamente el 

cuestionario y los reportes presupuestales de la institución tratada. 

Los gráficos y tablas procesados en Excel, son exportados a Word, para el 

análisis y presentación. 

3.5.2 Presentación de los Datos 

Se da a conocer mediante gráficos estadísticos y tablas, posterior al desarrollo 

y análisis de los mismos. 

  

Variables Dimensiones N° Preguntas 

Ejecución 

Presupuestal 

Cumplimiento del 

presupuesto 
8 

Control oportuno de la 

ejecución presupuestal 

 

5 

Eficiencia del 

Gasto Publico 

Administración del 

presupuesto 
6 

Capacidad del gasto 6 

Total 25 
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CAPÍTULO IV: RESULTADOS DEL TRABAJO DE 

INVESTIGACIÓN 
 

 

Los resultados conseguidos al ejecutar el procedimiento estadístico a través 

de la estadística inferencial y descriptiva, expresando por medio de gráficos, 

tablas como consecuencia de las hipótesis propuestas. 

 

Tabla 5 

Confiabilidad del Instrumento de la Variable Ejecución Presupuestal 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,842 13 

Nota: Base de datos 

 

Tabla 6 

Confiabilidad del Instrumento de la Variable Eficiencia del Gasto Publico 

Alfa de Cronbach N de elementos 

,800 12 

Nota: Base de datos 

Observando la Tablas 5 y 6 los coeficientes del Alfa de Cronbach son 0,842 y 

0,800, para las variables: ejecución presupuestal y eficiencia del gasto público 

estas cifras son superiores a 0,70, por ende se concluye que las herramientas 

de recojo de información para la presente tesis posee un grado de 

confiabilidad MUY ACEPTABLE. 
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Tabla 7 

Validez del Instrumento 

 

Nota: Validación por jueces o expertos. 

 

En la Tabla 7, los profesionales participantes en el trabajo de investigación, 

ratifican referente a la validación estructural, de forma y contenido de las 

herramientas de recojo de datos y obtienen una valoración Muy buena. 

 

 

Tabla 8 

Baremo de Análisis de la Variable Ejecución Presupuestal 

CATEGORIAS PUNTUACIÓN PORCENTAJE PREGUNTAS 

Bajo 13 – 29 0% – 33% Del 1 al 13 

Instrumento: 

cuestionario  

Regular 30 – 46 34% – 66% 

Alto 47 – 65 67% – 100% 

 

Observando la Tabla 8, se refleja las clases de observación (Bajo, Regular y 

Alto) de la variable ejecución presupuestal, puesto que, el nivel de valoración 

del cuestionario, posee 13 interrogantes con calificaciones de 1 a 5. 
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Tabla 9 

Baremo de Análisis de la Variable Eficiencia del Gasto Publico 

CATEGORIAS PUNTUACIÓN PORCENTAJE PREGUNTAS 

Bajo 12 – 27 0% – 33% Del 1 al 12 

Instrumento: 

cuestionario  

Regular 28 – 43 34% – 66% 

Alto 44 – 60 67% – 100% 

 

La Tabla 9 exhibe las escalas de análisis (Bajo, Regular y Alto) de la variable 

eficiencia del gasto público, debido a que, la categoría de valoración del 

cuestionario, ostentan 12 interrogantes con calificaciones de 1 a 5. 

 

 

 

RESULTADOS DESCRIPTIVOS 

 

 

Tabla 10 

Resultados Generales de la Dimensión Cumplimiento del Presupuesto 

 Frecuencia Porcentaje 

Categorías 

Alto 30 28,0 

Regular 77 72,0 

Total 107 100,0 

Nota: Encuesta a trabajadores de la Municipalidad provincial de Tambopata. 
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Figura 2 

Cumplimiento del presupuesto 

 
Nota: Encuesta a los trabajadores de la Municipalidad provincial de 

Tambopata. 

Análisis e Interpretación: 

Conforme lo presentado en Tabla 10 y la figura N° 02, El 71,96% de los 

funcionarios de la población tratada, manifiestan que es regular el 

cumplimiento del presupuesto y el 28,04% perciben que es alto dicho 

cumplimiento. En el cumplimiento presupuestal es trascendental que la 

gestión edil cumpla en cubrir a través de abras los requerimientos de la 

sociedad y ello ayudará a optimizar las obras en general y las atenciones de 

las necesidades como son: limpieza pública, ornato, parques, jardines, 

seguridad vial, seguridad de tránsito, seguridad ciudadana, de las cuales por 

el estado de emergencia deben priorizarse. 

 
Tabla 11 

Resultados Generales de la Dimensión Control Oportuno de la Ejecución 

 Frecuencia Porcentaje 

Categorías 

Alto 37 34,6 

Bajo 1 ,9 

Regular 69 64,5 

Total 107 100,0 
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Nota: Encuesta a trabajadores de la Municipalidad provincial de Tambopata. 

Figura 3 

Resultados Generales de la Dimensión Control Oportuno de la Ejecución 

 

Nota: Encuesta a los trabajadores de la Municipalidad Provincial de 

Tambopata. 

 

Análisis e Interpretación: 

Conforme lo apreciado a la Tabla N° 11 y la figura N° 3, El 64,49% de la 

población tratada, expresan que el control oportuno de la ejecución 

presupuestal es regular y el 34,58% perciben que es alto dicha ejecución. El 

control nos permite conocer sobre el avance de ejecución de gastos de bienes 

y servicios, siendo la oficina de logística quien debe coordinar con las áreas 

para que efectúen los requerimientos oportunos y se puedan realizar los 

procesos de compras determinado en la Ley y Reglamento de contrataciones 

del estado y conforme al Plan de Anual de Contrataciones, los trabajadores 

señalan que el control oportuno de bienes, servicios y obras es regular y a 

veces alto. 
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Tabla 12 

Resultados Generales de la Variable Ejecución Presupuestal 

 Frecuencia Porcentaje 

Categorías 

Alto 37 34,6 

Regular 70 65,4 

Total 107 100,0 

Nota: Encuesta a trabajadores de la Municipalidad provincial de Tambopata. 

Figura 4 

Resultados Generales de la Variable Ejecución Presupuestal 

 
Nota: Encuesta a los trabajadores de la Municipalidad Provincial de 
Tambopata. 

 

Análisis e Interpretación: 

Analizando la Tabla 12 y la figura N° 4, el 65,42% del total de la población 

tratada, manifiestan que es regular la ejecución del presupuestal y el 34,58% 

perciben que es alto dicha ejecución. En la ejecución presupuestal se efectúan 

adquisiciones de bienes y servicios, para ello se tiene que conocer el PIA cuya 

aprobación  debe ser por el titular de la Entidad, se deben tomar en cuenta los 

créditos presupuestarios tomando en consideración la emergencia sanitaria y 

conforme lo señalan los funcionarios administrativos de dicha institución, 

quienes han señalado que la ejecución es regular uno de los aspectos también 
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es que la ejecución no se realiza en función al POI y tomarse en cuenta el 

Presupuesto Inicial Modificado y están. Deben de ejecutarse conforme las 

necesidades programadas y deben de priorizarse las prestaciones de 

servicios y adquisiciones de bienes para dar atención a la emergencia 

sanitaria.   

 

 
Tabla 13 

Resultados Generales de la Dimensión Administración del Presupuesto 

 Frecuencia Porcentaje 

Categorías 

Alto 46 43,0 

Regular 61 57,0 

Total 107 100,0 

Nota: Encuesta a trabajadores de la Municipalidad provincial de Tambopata. 

 

Figura 5 

Resultados Generales de la Dimensión Administración del Presupuesto 

 

Nota: Encuesta a los trabajadores de la Municipalidad Provincial de 

Tambopata. 
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Análisis e Interpretación: 

Conforme a la Tabla 13 y figura N° 5, El 57,01% de la población tratada, 

manifiestan que es normal la administración del presupuesto y el 42,99% 

perciben que es alto dicha administración. Es responsable la oficina de 

presupuesto de otorgar el presupuesto, otorgar la certificación presupuestal; 

así mismo el personal que labora debe cumplir con el perfil adecuado y de 

acuerdo a las encuestas respondidas señalaron que el COVID-19 afecto 

desfavorablemente en las adquisiciones en general y es importante indicar 

que los funcionarios realizaron las contingencias para que la ejecución se 

diera en un mayor porcentaje que otros periodos pese a las restricciones 

iniciales que se dieron por la emergencia sanitaria. 

 

Tabla 14 

Resultados Generales de la Dimensión Capacidad de Gasto 

 Frecuencia Porcentaje 

Categorías 

Alto 50 46,7 

Regular 57 53,3 

Total 107 100,0 

Nota: Encuesta a trabajadores de la Municipalidad provincial de Tambopata. 
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Figura 6 

Resultados Generales de la Dimensión Capacidad de Gasto 

Nota: Encuesta a trabajadores de la Municipalidad provincial de Tambopata. 

 

Análisis e Interpretación: 

Visualizando la Tabla 14 y figura N° 6, El 60,75% de la población tratada, 

manifiestan que es alto la capacidad de gasto y el 39,25% perciben que es 

regular dicha capacidad. Según los reportes demostrados y las encuestas 

realizadas a los trabajadores han percibido que el gobierno efectúa de manera 

oportuna las transferencias y puede asegurar que los compromisos de las 

adquisiciones para bienes, servicios y obras se realizaron de manera eficiente. 

Dichas adquisiciones se realizaron en función a los requerimientos necesarios 

de la población. 

Tabla 15 

Resultados Generales de la Variable Eficiencia del Gasto Publico 

 Frecuencia Porcentaje 

Categorías 

Alto 43 40,2 

Regular 64 59,8 

Total 107 100,0 

Nota: Encuesta a trabajadores de la Municipalidad provincial de Tambopata. 
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Figura 7 

Resultados Generales de la Variable Eficiencia del Gasto Publico 

 

Nota: Encuesta al personal de la Municipalidad provincial de Tambopata. 
 

Análisis e Interpretación: 

Conforme a la Tabla 15 y figura N° 7, El 59,81% de los trabajadores de la 

institución tratada, expresan que es regular eficiencia del gasto público y el 

40,19% perciben que es alto dicho gasto público. La eficiencia del gasto 

público significa que se alcanzaron los objetivos propuestos de la Entidad y 

en el caso de la entidad tratada, la eficiencia del gasto público es regular lo 

que indica que el Titular y los funcionares no efectuaron las correcciones 

inmediatas y oportunas para alcanzar la eficiencia alto. 

 

PRUEBAS DE NORMALIDAD 

Previamente de efectuar la prueba de hipótesis es significativo conocer si la 

información conseguida para las variables se adecúa a una repartición 

corriente, ya que en el trabajo de investigación participan 107 empleados de 

la institución tratada, donde se usará el estadístico de Kolmogorov- Smirnov, 

teniendo como criterios lo mencionado líneas abajo: 
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Sig. > 0,05: Información obtenida de las muestras provenientes de una 

distribución normal. 

Sig. <= 0,05: Información obtenida de las muestras no provenientes de una 

distribución normal. 

 

Tabla 16 

Prueba de Kolmogorov - Smirmov para una muestra 

 

 

Ejecución 

presupuestal 

Eficiencia del 

gasto público 

N 107 107 

Parámetros normalesa,b Media 44,86 42,40 

Desv. Desviación 6,721 5,355 

Máximas diferencias 

extremas 

Absoluto ,101 ,089 

Positivo ,101 ,089 

Negativo -,060 -,049 

Estadístico de prueba ,101 ,089 

Sig. asintótica(bilateral) ,009c ,035c 

Nota: a. La distribución de prueba es normal. 

 b. Se calcula a partir de datos. 

 c. Corrección de significación de Lilliefors. 

 

Conforme la Tabla 16, se tiene una muestra de 107 unidades de análisis, se 

visualiza el efecto de la prueba normalidad mediante Kolmogórov-Smirnov, el 

estadístico de la evaluación resultante es semejante a 0,09 y 0,035; dichos 

importes son superiores a 0,05. Ante ello, se deduce que la repartición de los 

elementos de la muestra procede de una distribución normal. Dicho esto, con 

ayuda del estadístico de correlación de Pearson se ejecuta el procedimiento 

de la prueba de hipótesis. 
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PRUEBA DE HIPÓTESIS 

 

Se inspecciona un par de hipótesis contrapuestas en una población: la 

hipótesis nula y la hipótesis alternativa. Es conocida como el enunciado a 

comprobarse, la hipótesis nula. Mientras que la hipótesis alternativa, conforme 

la evidencia correspondiente por los datos de la muestra es el enunciado que 

se espera poder concluir que es verdadero. 

 

Tabla 17 

Interpretación de Coeficiente de Correlación de Pearson 

 

Nota: Cabrera (2009). 

 

Estadístico de prueba: 

El estadístico de prueba se efectuará a través de la ecuación de Pearson: 

 

 

 

PRUEBA DE HIPÓTESIS GENERAL: 

 

• Hₒ: p = 0: Existe una significativa relación entre a ejecución presupuestal 

y la eficiencia del gasto público durante el estado de emergencia sanitaria 

COVID-19 en la Municipalidad Provincial de Tambopata, año 2020. 
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• H1: p ≠ 0: No existe relación significativa entre la ejecución presupuestal y 

la eficiencia del gasto público durante el estado de emergencia sanitaria 

COVID-19 en la Municipalidad Provincial de Tambopata, año 2020. 

Nivel de significación: Es de 5% el porcentaje de error permitido para la 

prueba  

Regla de decisión: Si Sig. (Bilateral) ≤ 0.05 se rechaza Ho. 

 

Tabla 18 

Interpretación de Coeficiente de Correlación de Pearson 

 

Ejecución 

presupuesta 

Eficiencia 

del gasto 

público 

Ejecución presupuestal 

Correlación de 

Pearson 

1 ,831** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 107 107 

Eficiencia del gasto 

público 

Correlación de 

Pearson 

,831** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 107 107 

Nota: Encuesta a trabajadores de la Municipalidad provincial de Tambopata. 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 

Conforme la Tabla 18, se tiene una dependencia lineal estadísticamente 

reveladora, muy alta y estrechamente proporcional, entre las variables (r = 

0,831, p = 0,000 < 0.05). Ante ello, se desestima la hipótesis nula y la hipótesis 

general de la investigación se logra demostrar correctamente. 

Decisión: 

Se comprueba la existencia de una conexión significativa con la ejecución 

presupuestal y la eficiencia del gasto público durante el estado de emergencia 

sanitaria COVID-19 en la entidad objeto de estudio, año 2020. 
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PRUEBA DE HIPÓTESIS ESPECÍFICA 1: 

 

• Hₒ: p = 0: Existe relación significativa entre el cumplimiento del 

presupuesto y la eficiencia del gasto público durante el estado de 

emergencia sanitaria COVID-19 en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata año 2020. 

 

• H1: p ≠ 0: No existe relación significativa entre el cumplimiento del 

presupuesto y la eficiencia del gasto público durante el estado de 

emergencia sanitaria COVID-19 en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata año 2020. 

Nivel de significación: Es de 5%, el porcentaje de error permitido para la 

prueba. 

Regla de decisión: Si Sig. (Bilateral) ≤ 0.05 se rechaza Ho. 

 

Tabla 19 

Interpretación de Coeficiente de Correlación de Pearson 

 

Cumplimiento 

del presupuesto 

Eficiencia 

del gasto 

público 

Cumplimiento del 

presupuesto 

Correlación de 

Pearson 

1 ,770** 

Sig. (bilateral)  ,000 

N 107 107 

Eficiencia del gasto 

público 

Correlación de 

Pearson 

,770** 1 

Sig. (bilateral) ,000  

N 107 107 

Nota: Encuesta a trabajadores de la Municipalidad provincial de Tambopata. 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
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Conforme la Tabla 19, se tiene una conexión lineal estadísticamente 

significativa, moderada y estrechamente proporcionada, entre cumplimiento 

del presupuesto y eficiencia del gasto público (r = 0,770, p = 0,00 < 0.05). Con 

ello, se refuta la hipótesis nula y permanece confirmada la hipótesis específica 

1 de la tesis. 

 

Decisión: 

Se halla una concordancia significativa entre el cumplimiento del presupuesto 

y la eficiencia del gasto público durante el transcurso del estado de 

emergencia sanitaria COVID-19 en la Municipalidad Provincial de Tambopata 

año 2020. 

 

PRUEBA DE HIPÓTESIS ESPECÍFICA 2: 

 

• Hₒ: p = 0: Existe relación significativa entre el control oportuno de la 

ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto público durante el estado 

de emergencia sanitaria COVID-19 en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata año 2020. 

. 

• H1: p ≠ 0: No existe relación significativa entre el control oportuno de la 

ejecución presupuestal y la eficiencia del gasto público durante el estado 

de emergencia sanitaria COVID-19 en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata año 2020. 

Nivel de significación: 5%. 

Regla de decisión: Si Sig. (Bilateral) ≤ 0.05 se rechaza Ho. 
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Tabla 20 

Correlación entre Control Oportuno y Gasto Publico 

 

 
Visualizando la Tabla 20, se tiene una relación lineal estadísticamente 

significativa, alta y estrechamente proporcional, entre control oportuno de la 

ejecución y eficiencia del gasto público (r = 0,769, p = 0,00 < 0.05). Con ello, 

refutamos la hipótesis nula y confirmamos la hipótesis específica 2 de la tesis. 

 

Decisión: 

Existe relación relevante entre las variables durante el estado de emergencia 

sanitaria COVID-19 en la Municipalidad Provincial de Tambopata año 2020. 

 

PRUEBA DE HIPÓTESIS ESPECÍFICA 3: 

 

• Hₒ: p = 0: Existe relación significativa entre la administración del 

presupuesto oportuno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Tambopata año 2020. 

 

• H1: p ≠ 0: No existe relación significativa entre la administración del 

presupuesto oportuno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Tambopata año 2020. 
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Nivel de significación: Es de 5% el porcentaje de error permitido para la 

prueba. 

 

Regla de decisión: Si Sig. (Bilateral) ≤ 0.05 se rechaza Ho. 

Tabla 21 

Correlación entre Administración del Presupuesto y Ejecución Presupuestal 

 

 

Verificando la Tabla 21, se tiene una relación lineal estadísticamente 

significativa, alta y claramente proporcional, entre administración del 

presupuesto y ejecución presupuestal (r = 0,780, p = 0,00 < 0.05). Con lo 

analizado, se objeta la hipótesis nula y se confirmada la hipótesis específica 

3 de la investigación. 

 

Decisión: 

Se tiene una relación significativa entre la administración del presupuesto 

oportuno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata año 2020. 
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CONCLUSIONES 
 

 

1. La dependencia existente entre las variables (ejecución presupuestal y la 

eficiencia del gasto público) esto en el plazo del estado de emergencia 

sanitaria COVID-19 en la Municipalidad Provincial de Tambopata, año 

2020. Conforme la tabla 12 la ejecución presupuestal frente a la eficiencia 

del gasto público es REGULAR, lo que se concluye que el Titular y los 

responsables no han efectuado las gestiones preventivas para alcanzar 

los fines trazados. El análisis en los resultados según la percepción de los 

encuestados muestra una administración regularmente inadecuada debido 

a que esperan el último semestre para conocer el avance de los gastos y 

procuran comprometer y/o agilizar las adquisiciones de manera rápida y 

muchas veces los materiales o servicios no son de calidad y en algunos 

casos la calidad es baja, como se aprecia el cumplimiento del presupuesto  

 

2. Es relevante la dependencia existente entre el cumplimiento del 

presupuesto y la eficiencia del gasto público durante el estado de 

emergencia sanitaria COVID-19 en la población tratada. Conforme la tabla 

10 de los resultados descriptivos que es REGULAR podemos señalar que 

es por la falta de los requerimientos oportunos de las oficinas interesadas 

para el continuo proceso. El inicio de toda adquisición es cuando el área 

usuaria efectúa el requerimiento correcto y de manera adecuada, esto con 

la finalidad de lograr la eficiencia del gasto de manera correcta. 

 

3. La relación existente entre el control oportuno de la ejecución presupuestal 

y la eficiencia del gasto público durante el estado de emergencia sanitaria 

COVID-19 en la población tratada es significativo. Conforme la tabla 11 el 

control presupuestal es regular y siendo muy importante la fase del control 

se parecía que no participan de manera eficiente todos los trabajadores de 

la Institución, el control en las instituciones del gobierno local debe ser 
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oportuna y así evitar riesgos fuertes en la sobrevaloración de precios, 

cotizaciones mínimas y  especificaciones técnicas inadecuadas o dirigidas, 

eso conlleva que los trabajadores de las áreas administrativas procedan a 

validar la información sin los controles respectivos. 

 

4. Es significativa la relación existente entre la administración del 

presupuesto oportuno y la ejecución presupuestal en la Municipalidad 

Provincial de Tambopata año 2020. Y conforme lo planteado en el objetivo 

específico 3, la relación existente es significativa. La administración del 

presupuesto efectúa un rol muy significativo en el tratamiento de las 

siguientes etapas para el cumplimiento de los gastos y medir el nivel de 

eficiencia de los gastos es REGULAR, y se demuestra muy poco 

desenvolvimiento por parte de los responsables de manera adecuada. 
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RECOMENDACIONES 
 

 

1. Al titular de la Entidad poner en los cargos de confianza a quienes cumplan 

con el perfil requerido para el puesto, acreditar la experiencia y capacidad 

de liderazgo. A los responsables de las áreas usuarias, personal de las 

áreas de administración contrataciones, presupuestos a cumplir los 

objetivos durante el I semestre del año. Se debe actualizar la directiva de 

contrataciones y/o adquisiciones de bienes, servicios y obras para 

dinamizar la ejecución de los gastos y se realicen de manera eficiente y 

ágil, considerando plazos y sanciones que amerita el no cumplimiento de 

los trabajadores que retrasan los procedimientos administrativos de las 

contrataciones. 

 

2. La eficiencia del gasto público es regular; por lo tanto, es responsabilidad 

de los jefes o cargos de confianza liderado por el gerente municipal en 

desarrollar un plan de trabajo y se mida los resultados por acciones 

concretas, directivas que conlleven al cumplimiento de la ejecución 

presupuestal de manera oportuna con calidad y bajos costos. El 

administrador debe contar con las herramientas de gestión actualizados 

para optimizar los recursos y obtener buenos resultados 

 

3. Para desarrollar el control oportuno de la ejecución presupuestal es 

importante contar con un área especializada en la verificación oportuna 

concurrente y advertir o comunicar de posibles hechos maniobrados por 

personal no capacitado. La capacitación debe efectuarse de manera 

permanente y debe entrenarse al personal probo que cuenten con las 

características del perfil idóneo. 
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4. La administración del personal debe ser ejercido por personal que acredite 

el perfil para el puesto, siendo el responsable el Titular de la entidad en 

proponer y del consejo municipal en observar si no está cumpliendo con 

los objetivos trazados. La administración del presupuesto para lograr que 

sea eficiente es importante que se sinceren que las personas presten el 

servicio a la ciudadanía y no prioricen sus intereses personales en 

beneficio propio o grupo de personas. 
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA 
“LA EJECUCION PRESUPUESTAL Y LA EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO DURANTE EL ESTADO DE EMERGENCIA SANITARIA COVID-19 EN LA MUNICIPALIDAD 

PROVINCIAL DE TAMBOPATA, AÑO 2020. 

Problema Principal Objetivo General Hipótesis General Variables / instrumentos Metodología 

¿Existe relación entre la ejecución 

presupuestal y la eficiencia del gasto 

público durante el estado de 

emergencia sanitaria COVID-19 en la 

Municipalidad Provincial de Tambopata 

año 2020? 

Analizar la relación entre  la ejecución 

presupuestal y la eficiencia del gasto 

durante el estado de emergencia sanitaria 

COVID-19 en la Municipalidad Provincial 

de Tambopata, año 2020 

H1 Existe relación significativa entre la 

ejecución presupuestal y la eficiencia del 

gasto público durante el estado de 

emergencia sanitaria COVID-19 en la 

Municipalidad Provincial de Tambopata, 

año 2020. 

1 VARIABLE 1 

X. Ejecución presupuestal 

DIMENSIONES: 

X1. Cumplimiento del 

presupuesto  

X2. Control oportuno de la 

ejecución presupuestal. 

INDICADORES: 

- PIA 

- PIM 

- POI 

- Gastos corrientes 

- Control oportuno de bienes, 

servicios y obras. 

 

2. VARIABLE 2 

 Y. Eficiencia del gasto 

publico 

DIMENSIONES: 

y1. Administración del 

presupuesto. 

y2. Capacidad del Gasto. 

INDICADORES: 

- Adquisición de bienes y 

servicios 

- Compromiso 

- Devengado 

- Girado 

- Cumplimiento de Metas 

 

1. DISEÑO METODOLÓGICO.  

    Cuantitativo, descriptivo 

correlacional, No experimental. 

1. TIPO DE INVESTIGACIÓN 

Básica  

3. MÉTODO. Descriptivo, 

Estadístico, de Análisis-Síntesis. 

4. POBLACIÓN: Está constituido 

por todo el personal de la 

Municipalidad Provincial de 

Tambopata. 

5. MUESTRA. Sera el muestreo 

probabilístico aleatorio simple 

6. TÉCNICAS DE 

RECOLECCIÓN DE DATOS. 

Encuesta y Análisis documental.  

7. INSTRUMENTOS.  

Cuestionario de preguntas 

Problema secundario Objetivos específicos Hipótesis específicas 

a) ¿Existe relación entre el 

cumplimiento del presupuesto y la 

eficiencia del gasto público durante el 

estado de emergencia sanitaria 

COVID-19 en la Municipalidad 

Provincial de Tambopata año 2020?  

b) ¿Existe relación entre el control 

oportuno de la ejecución 

presupuestal y la eficiencia del gasto 

público durante el estado de 

emergencia sanitaria COVID-19 en la 

Municipalidad Provincial de 

Tambopata año 2020? 

c) ¿Existe relación entre la 

administración del presupuesto 

oportuno y la ejecución presupuestal 

en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata año 2020? 

 

a) Describir la relación entre el 

cumplimiento del presupuesto y la 

eficiencia del gasto público durante el 

estado de emergencia sanitaria 

COVID-19 en la Municipalidad 

Provincial de Tambopata año 2020. 

b) Describir la relación entre el control 

oportuno de la ejecución presupuestal 

y la eficiencia del gasto público durante 

el estado de emergencia sanitaria 

COVID-19 en la Municipalidad 

Provincial de Tambopata año 2020. 

c) Describir la relación entre la 

administración del presupuesto 

oportuno y  la ejecución presupuestal 

en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata año 2020 

 

a) Existe relación significativa entre el 

cumplimiento del presupuesto y la 

eficiencia del gasto público durante el 

estado de emergencia sanitaria 

COVID-19 en la Municipalidad 

Provincial de Tambopata año 2020. 

b) Existe relación significativa entre el 

control oportuno de la ejecución 

presupuestal y la eficiencia del gasto 

público durante el estado de 

emergencia sanitaria COVID-19 en la 

Municipalidad Provincial de Tambopata 

año 2020. 

c) Existe relación significativa entre la 

administración del presupuesto 

oportuno y  la ejecución presupuestal 

en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata año 2020 
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ANEXO 3: SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA REALIZACION DE 

ESTUDIO 
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ANEXO 4: AUTORIZACIÓN DE EJECUCIÓN 
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ANEXO 5: VACIADO DE DATOS ESTADISTICOS 
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59 3 4 3 5 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 5 3 3 4 3 4 3 5

60 3 4 2 4 3 4 3 5 3 5 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 2 3

61 3 2 3 2 3 2 4 3 3 4 3 4 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 4

62 4 2 4 2 4 5 2 4 2 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3

63 3 4 3 5 1 4 2 5 4 5 2 2 3 3 2 3 4 3 3 3 3 2 3 3 3

64 3 5 4 4 3 4 5 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 4

65 2 4 2 4 2 4 4 2 2 4 3 3 4 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3

66 2 4 2 5 2 4 3 4 3 4 3 3 4 3 2 4 3 2 3 3 4 3 4 4 3

67 2 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3

68 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 3

69 4 3 4 3 4 3 3 2 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 3

70 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4

71 4 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 4

72 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4

73 2 3 3 5 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

74 2 3 3 4 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3

75 3 4 3 2 3 4 3 3 3 4 3 5 4 3 5 3 4 3 4 3 4 3 5 3 4

76 3 4 3 2 3 3 3 2 3 4 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3 2 2

77 3 4 3 4 3 3 4 3 3 1 3 4 2 3 4 2 3 4 2 3 2 4 3 3 3

78 3 2 3 2 3 3 2 4 3 4 3 2 4 3 2 3 4 3 4 3 4 3 3 4 4

79 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 4 2 3 2 4 3 3 4 3 4 2 3 4 2

80 3 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 4 3 4

81 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 2 3 2 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3

82 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 3 3 4 4 3 4

83 3 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4

84 1 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 2 3 2 3

85 3 3 4 5 4 4 4 4 3 4 3 4 4 5 4 5 4 5 4 3 4 4 3 4 3

86 3 4 3 2 3 3 4 2 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 2 3 4 3 4

87 3 3 4 3 4 4 2 4 3 2 3 4 2 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4

88 3 4 3 4 3 4 3 2 3 4 3 4 2 3 4 2 3 4 3 3 4 2 3 4 3

89 3 4 3 2 3 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4

90 2 3 2 3 3 4 2 4 3 1 4 4 3 4 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3

91 3 2 3 4 3 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4

92 4 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4

93 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 4 4 4 3 4 4

94 1 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 4 5 4 4 4 3 2 3 4 5 3 4

95 5 3 4 3 5 5 5 5 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 4 5

96 2 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 4

97 3 4 5 4 3 5 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 2 3 4 4 3 3

98 4 3 5 3 4 3 5 3 2 4 3 4 3 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4

99 4 5 3 4 3 3 4 5 2 4 3 2 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 2 3

100 3 4 2 4 3 2 4 2 2 4 3 4 3 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3 4 3

101 3 2 3 2 3 2 3 3 3 2 3 2 3 3 3 2 4 3 3 3 4 3 2 3 4

102 3 4 4 3 5 4 3 4 4 3 3 4 3 4 3 4 5 3 4 3 3 4 5 3 4

103 3 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 5 3 3 4 3 5 3 4 3 5 3 3 4 4

104 3 2 3 4 2 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 2 3 3 4 2 3 4 3

105 3 4 3 2 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 2 4 3 2 4 3 4 2 3 4 4

106 3 2 3 4 3 3 4 2 3 4 3 3 4 3 2 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4

107 2 3 4 3 4 3 3 4 3 2 3 4 3 3 2 3 4 2 3 3 2 4 3 3 3
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ANEXO 6: VALIDACIONES DEL INTRUMENTO DE INVESTIGACION 

POR LOS EXPERTOS 
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