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RESUMEN

Este informe de tesis intitulada "El Presupuesto por Resultados y su Relacién con
la Calidad de Gasto de la Direccion Regional de Educacion Madre de Dios,
2020", cuyo objetivo principal fue determinar como el Presupuesto por Resultados
se relaciona con la Calidad de Gasto de la DRA MDD, 2020; conseguimos la
informacion, aplicando los instrumentos a 36 colaboradores de la DRA MDD, el
tipo de investigacion era basica, teniendo el disefio correlacional, con un enfoque
cuantitativo, método descriptivo no experimental. El instrumento del Presupuesto
por Resultados tuvo 13 preguntas con una escala Likert (Nunca, Algunas Veces,
Casi Siempre y Siempre); Calidad de Gasto tuvo 12 preguntas, con igual escala
Likert, siendo 25 preguntas en general. La validacion y confianza se efectuaron
mediante el coeficiente alfa de Cronbach, lograndose 0.875 para el Presupuesto
por Resultados y 0.853 para la Calidad de Gasto, estimandose de "Buena
Fiabilidad".

El Presupuesto por Resultados se relaciona significativamente con la Calidad de
Gasto de la DRA MDD, al alcanzar el coeficiente de correlacion de las dos
variables 0,767 indicandonos una correlacion importante, el coeficiente de
determinacion R cuadrado fue 0,627, nos demuestra que el 62.70% de los
variabilidad que se observan en la segunda variable Calidad de Gasto seran

explicados por los cambios de la primera variable Presupuesto por Resultados.

Palabras clave:
Presupuesto por Resultados, Calidad de Gasto, Asignacion de Recursos,

Programacion Estratégica, Planificacion Estratégica.



ABSTRACT

This thesis report entitled "The Budget for Results and its Relationship with the
Quality of Expenditure of the Regional Directorate of Education Madre de Dios,
2020", whose objective was to determine how the Budget for Results is related to
the Quality of Expenditure of the DRA MDD, 2020; we obtained the information,
applying the instruments to 36 collaborators of the DRA MDD, the type of
research was basic, correlational level and design, with a quantitative approach,
non-experimental descriptive method. The Budget for Results instrument had 13
items with a Likert scale (Never, Sometimes, Almost Always and Always);
Expenditure Quality had 12 items, with the same Likert scale, with a total of 25
items. The validation and reliability of the instruments were carried out through
Cronbach's alpha coefficient, achieving 0.875 for the Budget by Results and 0.853
for the Quality of Expenditure, estimating "Good Reliability".

The Budget for Results has a significant relationship with the Quality of
Expenditure of the Regional Directorate of Education Madre de Dios, when
obtained in the correlation coefficient of the two variables 0.767 indicating an
important correspondence, the coefficient of determination R squared 0.627,
shows us that 62.70% of the changes observed in the second variable
Expenditure Quality will be explained by the changes in the first variable Budget
by Results.

Keywords:
Budgeting for Results, Quality of Spending, Resource Allocation, Strategic
Programming, Strategic Planning.



Introduccion

La investigacion tuvo como objetivo primordial determinar como el Presupuesto
por Resultados se relaciona con la Calidad de Gasto de la DRA MDD, 2020, se
utiliza el método cientifico, la metodologia corresponde a una investigacion
descriptivo correlacional, no experimental, siendo cuantitativa, lo desarrollamos

asi:

En el Capitulo I, el problema de investigacion, exponiéndose ampliamente la
representacion de la investigacion, detallando los problemas, general y

especificos, las variables y el fundamento del estudio.

En el Segundo Capitulo, exponemos el aspecto tedrico estableciendo sus
antecedentes, las bases teodricas, definiéndose los términos que respaldan esta

tesis.

El Tercer Capitulo, desarrollamos el aspecto de metodologia, el tipo y disefio, la
técnica y método empleado para analizar los datos que se han obtenido, la

poblacién y muestra considerada.

El capitulo IV, presentamos los resultados alcanzados, las conclusiones, las

propuestas y bibliografia que han sido examinadas en el estudio.

Finalmente, se adjunta los anexos, Matriz de Consistencia, Instrumentos
(Presupuesto por Resultados y Calidad de Gasto), Solicitudes de autorizaciones
que nos permitio realizarlo y la validacién de instrumentos, Fichas de validaciones

de instrumentos y el Consentimiento Informado.
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CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Descripcion del Problema

Los paises utilizan una variedad de procesos para controlar la calidad y
el impacto del gasto publico, ademas del monto del gasto. Estos
procesos incluyen revisiones de gastos, elaboracion de presupuestos
por resultados y procedimientos de evaluacién. Los resultados de la
encuesta subrayan las continuas dificultades para hacer un uso
efectivo de estos instrumentos y demostrar su impacto en la toma de
decisiones presupuestarias. Las revisiones de gastos ahora se usan
regularmente en gran parte de los paises de la OCDE vy sirven tanto
para identificar areas de ahorro potencial como para optimizar la
alineacion del gasto publico con las preferencias estratégicas y
politicas. La evaluacion del impacto tangible de la revision del gasto se
ve obstaculizada por problemas de datos, sin embargo, los nuevos
enfoques prometedores enfatizan los enfoques 'direccionales’ de
alinear tales revisiones con prioridades tematicas y con un marco de
'valor publico. La presupuestacion basada en resultados es cada vez
mas frecuente, pero implica importantes requisitos adicionales de datos
e informacion, mientras que la contribucion directa a la formulacion de
politicas a veces sigue siendo insuficientemente visible. Los enfoques
para desarrollar “tableros estratégicos” para administrar el flujo de
informacion a los decisores y alentar el uso rutinario de la informacién
de desempefio por parte de los administradores de programas estan en
consonancia con las aspiraciones de la presupuestacion basada en
resultados. Los procesos de evaluacion todavia tienen que demostrar
un vinculo estrecho con la toma de decisiones presupuestarias. Los

enfoques y politicas de evaluacion mas claramente estructurados y el
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establecimiento de conexiones mas estrechas entre las evaluaciones
ex ante y ex post parecen sefialar el camino a seguir.

Uno de los problemas que enfrentan los gobiernos es como traducir el
gasto publico en desarrollo econémico y sostenible. Por lo tanto, probar
coémo la eficiencia de la asignacion presupuestaria ayuda a evaluar la
efectividad del sistema presupuestario de un pais, los resultados de los
programas publicos y las politicas fiscales.

Las asignaciones del presupuesto publico (gastos corrientes y de
capital) son vitales en el progreso econdémico y la prosperidad de las
personas a través del financiamiento de los programas y proyectos
publicos que contribuyen a brindarles servicios (por ejemplo, servicios
de educacion y salud). Los sectores no gubernamentales (por ejemplo,
el sector privado y aquellos que no buscan el lucro) también se ven
influenciados por las reglamentaciones y reglas adoptadas e
implementadas por el gobierno. Por lo tanto, los gastos publicos, como
parte del sistema de administracion financiera, reciben la mayor parte
de la atencién académica, especialmente en los estados rentistas (es
decir, paises dependientes en gran parte de ingresos provenientes de
recursos naturales o de pocas fuentes). Como resultado, la gestion
eficiente del gasto publico se considera la tarea mas desafiante para
los gobiernos.

Ademas, las normas y reglamentos financieros suelen ocuparse de los
gastos mas que de los ingresos mediante la organizacion y el control
del gasto publico.

El gobierno establece prioridades, planifica actividades, asigna dinero y
monitorea su progreso y desempeiio utilizando un conjunto colectivo de
procesos: el marco de planificacion y desempefio del gobierno.

Los presupuestos se han desarrollado y mejorado con el tiempo para
reflejar el enfoque del gobierno en cuestiones de rendiciones de
cuentas, responder a las necesidades de los nuevos gobiernos y el
congreso (en nombre del publico) y respaldar el objetivo de

transparencia del gobierno. También forma parte del enfoque del
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gobierno para administrar el dinero publico para garantizar el valor del
dinero a corto y largo plazo.

Las revisiones de gastos, el presupuesto y las estimaciones de
suministros determinan y establecen publicamente la financiacion de un
departamento y cOmo asignara su presupuesto.

Los Informes Anuales y las Cuentas de Recursos presentan el
desempeiio de un departamento en un afo fiscal y los resultados que
ha logrado como resultado de su gasto y actividad.

El analisis estadistico completo de las cuentas del gobierno y el gasto
publico establece el gasto publico como un todo, brindando una imagen
integral de lo que el gobierno recibe, gasta, posee y debe.

El sistema presupuestario asegura que el gasto publico esté
controlado. Junto con el marco de planificacion y desempefio, también
alienta a los departamentos a administrar el gasto de manera eficiente
y eficaz. Juntos, este enfoque garantiza que el gobierno pueda
proporcionar servicios publicos de alta calidad que ofrezcan una buena
relacion calidad-precio al contribuyente.

Las revisiones de gastos brindan certeza a los departamentos e
instituciones durante varios afios y fomentan la consideracion de la
relacion calidad-precio a largo plazo cuando se toman decisiones de
gasto, al garantizar que el gasto se centre en los resultados prioritarios
a mediano y largo plazo que el gobierno pretende lograr. Tales
decisiones de gasto podria incluir el gasto a corto plazo en un servicio,
como el gasto diario del presupuesto o la inversidn en programas, para
prepararse para las necesidades futuras. Las instituciones son
responsables de la organizacién, asignacion y gestion de sus recursos.
El sistema de presupuestacion esta configurado para garantizar que las
instituciones tengan buenos incentivos para gestionar bien su entidad,
establecer prioridades entre los programas y ofrecer una buena
relacion calidad-precio.

La planificacion y la gestion adecuadas de los recursos de la entidad
juegan un papel importante a medida que crece la importancia del

movimiento por una mayor rendicion de cuentas.
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En la DRE Madre de Dios se han observado ciertos aspectos que
motivaron realizar nuestra investigacion, como: no se utilizan
adecuadamente los procedimientos de las fases de programacion,
formulacidon y ejecucion, habiendo ciertas deficiencias en la ejecucion
de los instrumentos de gestion, asi como en el cumplimiento adecuada
de las disposiciones normativas, al haber divergencias en las normas
de planificacién, lo que no permite que el personal cumpla con los
procedimientos establecidos, habiendo limitaciones en la concesion del
recurso publico y restriccion del gasto gubernamental, asi mismo se
observd el retraso en alcanzar la informacion requerida, asi como
retraso en la cancelacion de facturas y a los colaboradores de las
dependencias y unidades, careciendo de indicadores que midan el
grado de avance con relacién a los resultados esperados y de esta
manera tomar las medidas correctivas, considerando que la préactica de
la nueva gestion publica tiene como propédsito certificar la calidad de
gasto y que los pobladores reciban los servicios y bienes requeridos,
segun las politicas de Estado, en los escenarios deseados con la
intencién de ayudar a perfeccionar la calidad de vida, que sera posible
si se compromete el personal de las entidades publicas.

Por lo antes expuesto, se plantea esta investigacion y se espera que
los resultados fomenten su conocimiento y aplicacién del Presupuesto
por Resultados por la importancia que tendria en la Calidad de Gasto
de la DRA MDD.

Formulaciéon del Problema

1.2.1. Problema General
¢ Como el Presupuesto por Resultados se relaciona con la
Calidad de Gasto de la Direccion Regional de Educacién Madre
de Dios, 2020?
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1.2.2. Problemas Especificos

1.3. Objetivos

PE:

PE:2

PEs

¢Como la Asignacién de Recursos se relaciona con la
Calidad de Gasto de la Direccion Regional de Educacion
Madre de Dios, 20207

¢Como la Programacién Estratégica se relaciona con la
Calidad de Gasto de la Direccion Regional de Educacion
Madre de Dios, 20207

¢,Como la Planificacion Estratégica se relaciona con la
Calidad de Gasto de la Direccion Regional de Educacion
Madre de Dios, 2020?

1.3.1. Objetivo General

1.3.2.

Determinar como el Presupuesto por Resultados se relaciona

con la Calidad de Gasto de la Direccion Regional de Educacion
Madre de Dios, 2020.

Objetivos Especificos

OE.:.

OE..

OEs=.

Establecer como la Asignacién de Recursos se relaciona
con la Calidad de Gasto de la Direccion Regional de
Educacion Madre de Dios, 2020.

Establecer como la Programacion Estratégica se relaciona
con la Calidad de Gasto de la Direccion Regional de
Educacién Madre de Dios, 2020.

Establecer cdmo la Planificacion Estratégica se relaciona
con la Calidad de Gasto de la Direccion Regional de
Educacién Madre de Dios, 2020.



20

1.4. Variables

Variable de Estudio 1: Presupuesto por Resultados.

Es una herramienta de gestibn gubernamental concerniente con
asignar recursos de acuerdo a los resultados que seran medibles en
beneficio de los habitantes, requiriendo resultados a alcanzar,
determindndose a los responsables, el compromiso para conseguir
esos resultados, los procesos de generacién de informaciéon asi como
las rendiciones de cuentas, y sobre lo que las instituciones han hecho,
o esperan hacer, con el dinero proporcionado a ellos, en las cuales
incluyen revisiones de gastos y evaluaciéon del programa, asi como la
preparacién del presupuesto anual utilizando la informacién del
desempeiio. (MEF, 2019).

Dimensiones:
e Asignacion de Recursos
e Programacion Estratégica

e Planificacion Estratégica

Variable de Estudio 2: Calidad de Gasto

Lo constituye el empleo efectivo de los recursos financieros y
econdémicos, consiguiendo la satisfaccion de los requerimientos de los
pobladores, quienes vienen a ser el centro de atencién y no la entidad.
Los gastos publicos son el elemento mas importante en los procesos
de preparacion del presupuesto publico. Los gastos publicos permiten
que los programas y servicios publicos sean presentados a sus
beneficiarios (individuos e instituciones no gubernamentales). En
consecuencia, un programa de gastos publicos bien administrado
desempeiia un papel fundamental en respaldar el esfuerzo del Estado
para atraer inversionistas extranjeros y locales al tener una
infraestructura de alta calidad y programas gubernamentales efectivos
en los que tales inversiones apoyen el crecimiento econémico del pais

y mejoren la contribucién del sector privado al PBI. (MEF, 2019).



Dimensiones:

e Programacion de gasto

e Ejecucion de gasto

1.5. Operacionalizacion De Variables
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Variable Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala de
medicion
Variable de Estudio 1: Programas Presupuestales
Asignacion de
Presupuesto por Resultados Felsulgdes:pus?tome(;)i(r)é: Recursos Conoce_{—:l indicador de )
Es una herramienta de gestion mediante la asignacion evaluacion de desempefio y
publica  concerniente  con de recursos, la su implantacion para asignar
asignar recursos a resultados programacion recursos.
medibles en beneficio de los estratégica y la gestion
habitantes, requiriendo por resultados; con _eI Programacién Aplica la Programacion y
resultados a alcanzar, uso de un cuestionario - -
determinandose a los estructurado con 4 Estrategica. Formulacion de Presupq(,esto
. . en base a la Programacion
responsables, el compromiso opciones de respuesta Estratégica
para conseguir esos tipo Likert.
resultados, los procesos de Escala
generacion de informacién asi Comprension de la Ley de Nominal
como las rendiciones de Presupuesto y las politicas
cuentas y sobre lo que las actuales del presupuesto en
instituciones han hecho, o forma oportuna.
esperan hacer, con el dinero 1= Nunca
proporcionado a ellos, en las ] o 2= Algunas
cuales incluyen revisiones de Planificacion Aplica la planificacion Veces
gastos y evaluacion del Estratégica. Estratégica. 3= Casi
programa, ~ asi  como la Siempre
preparacion del presupuesto

anual utilizando la informacion
del desempefio. (MEF, 2019).

Conocimiento de las metas 4=
fisicas y financieras de la
DRE.

Siempre

Variable de Estudio 2:
Calidad del Gasto

Es el empleo 6ptimo de los
recursos gubernamentales,
consiguiendo la satisfaccion
de los requerimientos de los

ciudadanos mediante los
programas presupuestales.
(MEF)

La calidad del gasto se
mediard mediante: la
programacion del gasto
y la ejecucion del
gasto; para el cual se
utilizé un instrumento
dispuesto con 4
alternativas tipo Likert.

Programacion de
Gasto.

Priorizacién del Gasto.

Elaboran los cuadros de
necesidades segun la
demanda en la DRE.

Ejecucion de
Gasto.

Conocimiento del PIM
(presupuesto institucional
modificado) y sus reformas
del presupuesto.

Fases de
Gasto

la Ejecucién de
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1.6. Hipotesis

1.6.1. Hipotesis General

HG El  Presupuesto por Resultados se relaciona

significativamente con la Calidad de Gasto de la Direccion
Regional de Educacién Madre de Dios, 2020.

1.6.2. Hipdtesis Especificas

HE:. La Asignacion de Recursos se relaciona significativamente

con la Calidad de Gasto de la Direccion Regional de
Educacion Madre de Dios, 2020.

HE-2. La Programacion Estratégica se relaciona

significativamente con la Calidad de Gasto de la Direccion

Regional de Educacion Madre de Dios, 2020.

HEs. La Planificacion Estratégica se relaciona significativamente

con la Calidad de Gasto de la Direccion Regional de
Educacion Madre de Dios, 2020.

1.7. Justificacion

1.7.1.

1.7.2.

Social

El estudio es relevante por cuanto abordo un contexto
probleméatico concerniente al Presupuesto por Resultados y la
Calidad de Gasto en la DRE MDD.

Préctica

Las implicancias practicas que generaria, por cuanto los
resultados estimularian el conocimiento de los procesos,
programaciones y técnicas del Presupuesto por Resultados
para emplearlos como una accién de evaluacidén y prevencion
de hechos dolosos y como consecuencia tomar mejores
decisiones en la DRE MDD. Asimismo serviria como
documento de consulta, para estudiantes y demas

profesionales.
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1.7.3. Teodrica
Esta investigacion tendria un valor teorico, considerando que
se abordaron temas concernientes con el Presupuesto por
Resultados, la Calidad de Gasto, Asignacion de Recursos,
Programacion Estratégica, Planificaciéon Estratégica,
Programacién de Gasto y Ejecucibn de Gasto, cuya
informacion resumida que se procesoé serviria como respaldo

de ésta y demas investigaciones.

1.7.4. Metodolodgica
Se justifica porque nos permitid establecer la correspondencia
del Presupuesto por Resultados con la Calidad de Gasto en la
DRE Madre de Dios, asimismo porque empleamos las técnicas
e instrumentos requeridos, especificamente utilizamos dos
instrumentos confiables sobre las dos variables, y sus
dimensiones e indicadores, los que previamente han sido
sometidas al procedimiento de validacion y confiabilidad,

utilizamos el alfa de Cronbach y juicios de expertos.

1.7.5. Viabilidad o Factibilidad
Se considera la factibilidad técnica porque el estudio
identificara situaciones problematicas en relacion a la practica
del Presupuesto por Resultados y la correspondencia con la
Calidad de Gasto y la manera como los directivos o
funcionarios deberian de abordar esta relacion en forma
eficiente respetando los valores, creencias, funciones vy

formalidades que practican el personal.

1.8. Consideraciones Eticas
En todo momento del desarrollo de la investigacion se han respetado
los procedimientos éticos, informando el objeto de la investigacion tanto
al personal de la DRE MDD, situacién que nos permitié el medio
necesario para realizar las entrevistas, reservandose sus
identificaciones, considerando que la investigacion tendra solamente

fines de estudios.
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CAPITULO ll: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de Estudio
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Patifio L. (2017) en la investigacion “Influencia del Presupuesto
por Resultados en la Calidad del Gasto Publico del Municipio de
Medellin. Caso del Sector de la Vivienda, en el 2008 — 2016” para
conseguir el Titulo de Magister en Gobierno y Politicas Publicas de la
Universidad EAFIT, Colombia, tenia como objetivo establecer la
ocurrencia del instrumento de presupuesto por resultados en la calidad
del gasto publico de la municipalidad de Medellin, en el sector vivienda
2008 - 2016, metodolégicamente el estudio era un andlisis cualitativo
cuantitativo, descriptivo y correlacional, la muestra considerada
concretamente en el sector de la vivienda, en la gestion publica del
municipio de Medellin entre el 2008 y el 2016, alcanzando las
conclusiones: el instrumento del presupuesto por resultados tenia
relacion directa en el sistema de planificacion y ejecucion del municipio
de Medellin, evidenciandose diversos indicadores. Al no haberse
podido efectuar valoraciones de impacto, no se logré entrar en la etapa
final de estimacién de la calidad del gasto gubernamental y con eso
tener un conocimiento real del grado de repercusion alcanzado por las
politicas gubernamentales que se han implementado, en la calidad de
vida de los pobladores. Sin haberse cumplido con el lapso presentado
por el presupuesto por resultados, reconociéndose grandiosos cambios
en relacion a la metodologia y fundamento para asignar el recurso
publico y priorizar las politicas publicas. El sistema de planificacion del
municipio es pertinente en relacion a los cumplimientos, ejecutandose

segun las metas expuestas en los proyectos, planes y programas.
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Mora A. (2015) en la investigacion “Plan Estratégico para
Instrumentar el Presupuesto Basado en Resultados en la Secretaria de
Educacién Puablica con el fin de mejorar la Calidad del Gasto Publico”
trabajo para conseguir el Grado de Maestro en Ciencias con
especialidad en Administracién Publica de la Universidad Publica
Politécnico Nacional, México, ha tenido como objetivo general plantear
el plan estratégico para manejar el Presupuesto Basado en Resultados
en la Secretaria de Educacion Publica, con la finalidad de optimizar la
calidad del gasto publico, evitando que se genere subejercicios,
metodoldgicamente fue descriptiva, explicativa y relacional, la muestra
fue 28 colaboradores del Estado que se entrevistaron de las dos
Unidades Responsables de la SEP, tienen particularidades parecidas a
las de la poblacién objetivo, llegando a las siguientes conclusiones:
detectdndose que los comprometidos de organizar el presupuesto no
utilizaron la informacion del Sistema de Evaluaciéon del Desempefio,
asociado a que no aplicaban el método de marco légico para asignar
los recursos, consiguientemente se da errbneamente el proceso

presupuestario que sobrelleva a crear subejercicios.

Cisneros R. (2014) en la investigacion “Control de Gestidon para
la Optimizacibn del Manejo Presupuestario en el Sector Publico.
estudio de caso: “Alcaldia de la Municipalidad Bolivar” Estado Aragua”
tesis para optar al Titulo de Magister en Administracion de Empresas
de la Universidad de Carabobo, Venezuela, teniendo como objetivo
formular un sistema de control de gestidén para optimizar el manejo del
presupuesto en el sector gubernamental, particularmente en la Alcaldia
de la Municipalidad Bolivar, Estado Aragua, la metodologia fue
descriptivo, explicativo, la muestra estuvo conformada por 17
trabajadores de la direccion de presupuesto y administracién de la
Alcaldia, concluyeron: en la Alcaldia de la Municipalidad Bolivar hay
ordenanzas para el control del presupuesto que no se conoce por parte
de los colaboradores involucrados, asi mismo dentro de la entidad
habitan una gran cantidad de personas que generalmente pierden el

contacto entre ellos, mas aun al impartirse disposiciones en cada
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instante, con tiempo de respuestas muy cortas, obligando a pasar por
alto determinados procesos, desobedeciendo las disposiciones del
presupuesto que no se practican correctamente, por las imprecisiones
gue diariamente acontecen, sobrellevando este entorno al origen de la

molestia de aquellos que trabajan en tan arduo trabajo.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Mango P. (2019) en el estudio “Presupuesto por Resultados en
la Calidad de Gasto Publico en el Municipio Local del Distrito de
Azangaro Regién Puno, 2017” trabajo para alcanzar el Grado
Académico de Magister en Administracion de la Universidad Andina
Néstor Caceres Velasquez, tuvo como objetivo principal mostrar la
incidencia de la gestién del Presupuesto por Resultados en la calidad
del gasto, en municipio del distrito de Azangaro region Puno, esta
investigacion fue descriptiva, no experimental, transversal y
correlacional, la muestra era 38 trabajadores de la Municipalidad de
Azangaro, llegando a las conclusiones: la correspondencia que se
encontraron entre las variables resultaron ser positiva, es decir hubo
mejoras en el Presupuesto por Resultado en el Municipio. Aceptandose
la hipdtesis alterna, teniendo en consideracibn que la prueba
estadistica en un nivel de 95% de confianza, y con un margen de error
menor al 5%, permite certificar la existencia de correspondencia de las
variables. En el presupuesto por Resultados, se observa del cuadro N°
01; siendo en total 38 colaboradores del municipio distrital de Azangaro
en la que se encuentran definiendo la visién y misién en el marco del
plan estratégico, se observaron que 02 colaboradores que representan
el 5% Nunca intervinieron, 02 colaboradores que representan 5% Casi
Nunca intervinieron, 13 colaboradores que representan el 34% Algunas
veces intervinieron, 11 colaboradores que representan el 29% Casi
siempre intervinieron y 10 colaboradores que representan el 26%
Siempre intervinieron. En la Calidad de Gasto Publico, se observa del
cuadro N° 01; de un total de 38 colaboradores se evalua la eficacia del

gasto gubernamental en el Municipio Distrital de Azangaro, se
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encontraron a 04 colaboradores que representan el 11% manifestaron
Nunca, 03 colaboradores que representan el 8% manifestaron Casi
Nunca, 15 colaboradores que representan 39% manifestaron Algunas
veces, 11 colaboradores que representan el 29% manifestaron Casi
siempre y 05 colaboradores que representan el 13% manifestaron

Siempre.

Cadenas H. (2018) en el trabajo de tesis “Presupuesto por
resultados y calidad del gasto publico del Municipio de Huata - Huaylas,
2016” investigacion para obtener el Titulo Profesional de Contador
Puablico de la Universidad San Pedro, Huaraz, tuvieron como objetivo
general establecer la influencia del presupuesto por resultados en la
calidad del gasto gubernamental del Municipio distrital de Huata -
Huaylas, 2016, este estudio fue de tipo descriptivo no experimental, la
muestra era 18 servidores del Municipio distrital de Huata - Huaylas,
concluyendo: la ocurrencia de la programacion presupuestal por
resultados en la eficacia del gasto del Municipio distrital de Huata -
Huaylas, es deficiente, considerando los resultados que indican el 50%
de los participantes, declararon que nunca la institucion emplea la
sucesion de prioridades, asi como tampoco determinan metas para las
dimensiones fisicas y financieras; el 72.22% expresaron que nunca la
institucién ha distribuido sus ingresos y gastos de acuerdo a lo que
requiere 0 necesita los ciudadanos. El municipio no cuenta con
directivas de programacion presupuestal por resultados y de eficacia
del gasto, habiendo una dependencia entre la programacion
presupuestal por resultados y la eficiencia del gasto gubernamental. De
la identificacion de la incidencia de la ejecucion presupuestal por
resultados en la eficacia del gasto del Municipio distrital - Huaylas, es

deficiente.

Escobar D. y Hermosa G. (2015) en la investigacion “El
Presupuesto por Resultados en la Calidad del Gasto Publico de la
Unidad Ejecutora de la Direccion Regional de Salud Huancavelica —
aflo 2014” trabajo para lograr el Titulo Profesional de Licenciado en
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Administracion de la Universidad Nacional de Huancavelica, tuvo como
objetivo principal determinar la correspondencia del presupuesto por
resultados con la calidad del gasto gubernamental en la Unidad
Ejecutora de la DRS, esta investigacion fue descriptiva, correlacional y
cuantitativa, la muestra fue 30 colaboradores de la DRS Huancavelica,
quienes estaban verdaderamente comprendidas en la Formulacion y
Ejecucion del Gasto del Presupuesto por Resultados, concluyendo que,
la correspondencia alcanzada entre el Presupuesto por Resultados y la
Calidad del Gasto Publico es efectiva, indicandonos que de mejorar el
Presupuesto por Resultado en la Unidad Ejecutora, mejorara
Sucesivamente la Calidad del Gasto Publico. Comprobandose la
Hipotesis General, rechazandose la Hipdtesis negativa. La correlacion
hallada entre las dimensiones Estratégicas y Eficiencia del Gasto
Publico es 0.540, siendo efectiva, indicandonos que de mejorar las
Estrategias en la Unidad Ejecutora mejoraran la Eficiencia del Gasto

Gubernamental.

Marco Teorico

Una comprension completa del sistema de planificacion y preparacion
del presupuesto es esencial, no solo para derivar proyecciones de
gastos, sino también para poder asesorar a los formuladores de
politicas sobre la viabilidad y conveniencia de propuestas
presupuestarias especificas, desde una perspectiva macroeconémica o
microecondmica. Es mucho mas facil controlar los gastos del gobierno
en el punto "aguas arriba" de la preparacion del presupuesto que mas
adelante durante la ejecucion del presupuesto.

La planificacién y preparacion del presupuesto son (o deberian ser) el
nacleo de wuna buena gestion del gasto publico. Para ser
completamente seguros, el sistema de gestion del gasto publico

requiere cuatro formas de disciplina fiscal y financiera:

1. Control del gasto agregado para garantizar la asequibilidad; es decir,

consistencia con las restricciones macroecondémicas;
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2. Medios efectivos para lograr una asignacion de recursos que refleje
las prioridades de la politica de gastos;

3. Prestacion eficiente de los servicios publicos (eficiencia productiva);

4. Minimizacion de los costos financieros de la gestion del presupuesto
(es decir, ejecucidn presupuestal eficiente y practicas de gestién de

caja y deuda).

La preparacion del presupuesto es el mecanismo principal para lograr
los puntos (1) y (2); el item (3) generalmente se presenta como un
elemento de la preparacién del presupuesto solo en los paises
industrializados, mientras que el item (4) es esencialmente un
problema en la ejecucion del presupuesto y la gestion de efectivo.
Ademas, ningun sistema de ejecucion presupuestaria o planificacion de
efectivo puede hacer mas que mitigar los problemas causados por la
mala calidad o la preparacion poco realista del presupuesto.

2.2.1. Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico (Decreto Legislativo N° 1440)
El objetivo es la regulacion del SNPP, componente de la
Administracion Financiera del Sector Publico.

En ese sentido, el SNP es un ente que inspecciona los procesos de
gestion financiera del sector gubernamental mediante lineamientos y
en las etapas de programacion, formulacién, aprobacion, ejecucion y
evaluacion.

La Oficina de Presupuesto reglamentada por la DGPP-MEF, es la
apoderada de elaborar y fiscalizar los movimientos de los montos

establecidos de ingresos, gastos asi como sus modificatorias.

2.2.2. Los Programas Presupuestales en el Marco del
Presupuesto por Resultados (Resolucion Directoral N°
0030-2020-EF/50.01)

La Directiva para el esquema de los programas presupuestales

de acuerdo al Presupuesto por Resultados, es la herramienta
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indispensable para poder implementar una adecuada gestion
institucional dirigida a conseguir los objetivos de la entidad y apoyar
en el cierre de brechas del servicio gubernamental, con el objeto de
optimizar la ejecucion del presupuesto y un cumplimiento de metas de
las politicas publicas.

El fin de esta metodologia es lograr una adecuada ejecucion
presupuestal, cerrando brechas de servicios y bienes que el Estado
tiene que ofrecer a los pobladores que mas necesita.

En este marco la “Directiva para el disefio de los programas
presupuestales en el marco del Presupuesto por Resultados”,
presenta la metodologia y lineamientos para la ejecucion de los
componentes de gestion administrativa — presupuestales que
conlleven al cumplimiento més eficiente de las politicas nacionales y

perfeccionar la calidad de vida del ciudadano.

2.2.2.1. Analisis de la Directiva

Se presentan dos clasificaciones de Programas
Presupuestales, el Programa Presupuestal Orientado a Resultados
(PPoR), el cual esté orientado lograr resultados en una localidad y
su medio ambiente, teniendo representacion multisectorial e
intergubernamental, interviniendo mas de una entidad de diferentes
sectores.

Un ejemplo de este tipo de PPoR es el “Programa
Articulado Nutricional”, en el cual no solo intervienen el sector salud
con diferentes pliegos (MINSA, INS y SIS), sino también otros
niveles de gobierno (Gobiernos Regionales y Locales).

El Programa Presupuestal Institucional, se encuentra
encaminado a lograr resultados prioritarios por un sector, en una
localidad priorizada y en base al cumplimiento de los objetivos
estratégicos institucionales; tiene caracter sectorial o institucional y
pueden participar una o mas instituciones del mismo sector.

Como ejemplo tenemos el Programa Nacional de Apoyo

Directo a los que menos tienen, siendo solo competencia y
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responsabilidad del Ministerio de Desarrollo e Inclusion social y
estd destinado al cumplimiento de sus objetivos estratégicos

institucionales.

2.2.2.2. Beneficio de los Programas Presupuestales

La aplicacion del Presupuesto por Resultados (PpR), por
medio de los programas presupuestales, genera beneficios, no solo
a nivel presupuestal, si no a nivel de gestién e impacto de los
servicios del Estado hacia la poblacion.

Presupuestalmente se ordena y optimiza la asignacion de
recursos financieros en actividades que generan beneficios
medibles, bienes y servicios concretos en beneficio de los
ciudadanos. De igual forma permite una adecuada trazabilidad del
gasto publico, evitando posibles malversaciones y distorsion de la
ejecucion de los recursos publicos.

A nivel de gestion institucional, permite una adecuada
planificacién, haciendo obligatorio el contar con indicadores de
resultados que permitan verificar si las politicas publicas son
eficientes y generan un impacto efectivo en la calidad de vida del
ciudadano objetivo.

En conclusion la Directiva para el disefio de los
programas del presupuesto por resultados, es la herramienta
indispensable para poder implementar una adecuada gestion
institucional dirigida a lograr los objetivos institucionales y apoyar
en el cierre de brechas de servicios publicos a fin de lograr una
mejor eficiente ejecucién presupuestal y un cumplimiento de metas

de las politicas publicas.

2.2.3. Presupuesto por Resultados

Es la utilizacibn metddica de la informacion de los resultados
para tomar decisiones, como un aporte inmediato a las decisiones para
asignar presupuesto o como informacion contextual de la planificacion

del presupuesto e inculcar mas transparencia y rendiciones de cuentas
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en el proceso del presupuesto, suministrando informacion a los
congresistas y a la poblacién acerca de las intenciones y sobre lo que
las instituciones han hecho, o esperan hacer, con el dinero
proporcionado a ellos, en las cuales incluyen revisiones de gastos y
evaluacion del programa, asi como la preparacién del presupuesto

anual utilizando la informacion del desempefio. (MEF, 2019).

2.2.1.1. Importancia del presupuesto basado en resultados

Ofrece una amplia gama de beneficios potenciales que son
atractivos para diferentes partes interesadas. Para el gobierno, ofrece
la oportunidad de fortalecer la alineacion entre las decisiones sobre la
asignacion presupuestaria y el gobierno prioridades politicas, lo que
aumenta las posibilidades de que el gobierno a través de las
instituciones puedan cumplir con importantes promesas, por cuanto
presupuestacion basada en resultados ofrece una mayor claridad
sobre los propoésitos de gastos y qué servicios 0 bienes se entregaran
a cambio de los recursos que han obtenido, asi como un medio para
hacer que los funcionarios rindan cuentas por el logro de resultados.
Asimismo, la presupuestacion basada en resultados ofrece nuevos
tipos de informacion que les ayude a tomar decisiones de asignacion
de recursos basadas en evidencia de lo que obras, ademas de
herramientas para hacer que los ministerios sectoriales sean mas
responsables de la eficacia y eficiencia del gasto. Para los ministerios
sectoriales, el presupuesto basado en resultados proporciona
herramientas para optimizar su toma de decisiones internas y
presentar un caso mas solido al gobierno en apoyo a sus propuestas
presupuestarias. También ayuda a los administradores de programas
a hacer su trabajo, lo que les permite realizar un seguimiento del
rendimiento, asi como el gasto. Para los ciudadanos y la sociedad
civil, organizaciones, el presupuesto basado en resultados ofrece la
perspectiva de una mayor transparencia y rendiciones de cuentas con
relacion a los propdsitos y resultados del gasto publico y, al abrir la

“caja negra” del presupuesto, fortalece la base para la participacion
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ciudadana directa en el proceso presupuestario basada en resultados
ha estado sujeta a una innovacion continua. Mientras que muchos
paises ahora informan beneficios significativos, estos beneficios a
menudo se han obtenido solo después de un largo periodo de

experimentacion y adaptacion.

Para otros, los resultados siguen estando por debajo de
Expectativas. La logica sigue siendo lo suficientemente convincente
como para que, en lugar de abandonar la busqueda de un mejor
desempeio, muchos de los primeros en adoptarlo lo han reorientado
a la presupuestacion establecida en el desempefio, o han cambiado el
énfasis presupuestal central a partir de tomar decisiones hasta la
gestion del desempefio en los ministerios sectoriales. Muchos paises
tienen modificd repetidamente la definicion y clasificacion de
conceptos clave, como resultados y resultados, y su uso en la
presentacion y revision de solicitudes de presupuesto. Otros han
cambiado del enfoque original del presupuesto como instrumento para
decidir el presupuesto a un medio para clasificar o mostrando las
decisiones tomadas durante la formulacion del presupuesto. Para
muchos paises, el rendimiento la elaboracion de presupuestos ofrece
una herramienta util para conectar el presupuesto con nociones mas
amplias de ciudadania bienestar y la eficiencia y eficacia del gobierno,

a fin de brindar mejores resultados para los ciudadanos.

A través de una combinacion de expectativas moderadas y
adaptacion de enfoques, los gobiernos ahora ven los beneficios que
surgen de estas reformas. Mirando las diversas dimensiones de la
eficacia, los paises de la OCDE reportan los mejores resultados en las
areas de optimizar la transparencia y rendicion de cuentas del
presupuesto, con un impacto mas deébil en el area de asignacion de

recursos y avanzar hacia una cultura de desempefio.
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2.2.1.2. Presupuesto basado en resultados dentro de un sistema
de gestién del rendimiento

La presupuestacion basada en resultados debe observar
como un componente de un conjunto mas amplio de reformas de
apoyo destinadas a crear un sector publico responsable y orientado al
desempefio.

Esto podria describirse como el ecosistema de rendimiento.
La experiencia de la OCDE sugiere que es mas probable que la
presupuestacion basada en resultados prospere y sea eficaz cuando
forma parte de un sistema de gestion del desempefio tan amplio. Para
el pleno cumplimiento de su mision, tales sistemas de gestion del
rendimiento deben estar respaldados por una gestion adecuada de
evidencia e intentos sistematicos de recopilar e interpretar datos.
Como iniciativa aislada, es improbable que el presupuesto establecido
en resultados conduzca a los cambios de comportamiento que a
menudo deberian ser anticipados. Por lo tanto, al disefiar el enfoque
del presupuesto basado en resultados, debe prestarse mucha
atenciébn se debe prestar atencion al estado de otros procesos

relacionados con el desempeiio e iniciativas de reforma, en particular:

¥v"  Planificacion estratégica a nivel nacional y sectorial
v Gestion de datos y pruebas, incluida la extraccion de datos, la

movilizacion de datos administrativos y datos abiertos.

<

Marcos presupuestarios de mediano plazo

<

Revisiones de gastos
v'  Evaluacién del desempefio individual, como parte de la gestién

del personal,

<

Sistemas de contratacion y pago basados en el desempefio,

<

Evaluacion ex ante y ex post del programa,

v' Auditoria de desempefio.
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Idealmente, el desarrollo de la presupuestacion basada en
resultados deberia coordinarse con, o al menos informado por estas

otras reformas orientadas al desempefio.

2.2.1.3. Abordar los diferentes estados de desarrollo de la

presupuestacion establecida en resultados

Las reformas del presupuesto basado en resultados a
menudo han sido improvisadas y evolutivas en su naturaleza, casi
todos los paises de la OCDE que han adoptado el presupuesto
basado en resultados han revisado periédicamente su enfoque v,
dado que pocos paises estdn completamente satisfechos con sus
sistemas, se puede suponer con seguridad que seguiran
evolucionando. Presupuesto de rendimiento por lo tanto, puede
describirse como un viaje mas que como un destino. Para los paises
gue estan al inicio de este camino, las buenas practicas abarcan todo
el proceso desde el disefio de un sistema de presupuesto establecido
en resultados hasta la implementacion, operacion y supervision del

sistema.

Para aquellos paises que ya han implementado el
presupuesto basado en resultados, la evaluacion comparativa frente a

las buenas practicas puede ofrecer algunas ideas de mejora.

Los gobiernos que estén considerando su enfoque para el
presupuesto basado en resultados deben prestar atencién al equilibrio
entre el esfuerzo y la recompensa. Introduccién de un nuevo sistema
de presupuestacién, a menudo funcionando en paralelo con el
sistema existente, impone una carga adicional sustancial al
presupuesto y al personal. Si esto no da como resultado que las
decisiones se tomen de manera diferente, la reforma puede quedar
desacreditada. Un enfoque incremental puede ser mejor que un
enfoque "big bang", especialmente donde existen limitaciones
significativas, por ejemplo en las habilidades del personal o la calidad

de los datos de rendimiento. El incrementalismo podria significar
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inicialmente pilotear el rendimiento de presupuestacién en un grupo
mas pequefio de ministerios, antes de una expansion gradual para
cubrir la totalidad del gobierno central, seguido por las agencias vy el
gobierno local expandiéndose gradualmente o presentando el
presupuesto de ejecucion inicialmente como informacion
complementaria, también podria significar comenzar con el objetivo de
implementar una forma de presentacion del presupuesto basado en
resultados, antes de avanzar hacia la presupuestacion basada en el
desempeiio e incluir programas desempefio en el presupuesto
aprobado. En otra fase de desarrollo las instituciones harian un uso
rutinario de la informacibn de desempefio para el disefio de

programas, presupuestacion y gestion.

2.2.1.4. Asignaciéon de Recursos

Son transferencias de recursos y Asignaciones Financieras
segun lo establece la Direccion General de Presupuesto, que son
transferidas a través del abono en cuentas bancarias de cada
institucion gubernamental, las cuales se efectuan segun lo establecido
en la programacion estratégica, habiendo diversas fuentes de

financiamiento:

- Donaciones y Transferencias.
- Recursos Ordinarios.
- Recursos Determinados.

- Recursos Directamente Recaudados.

La asignacion de presupuesto generalmente la realiza el gerente de
ventas e implica la distribucion de fondos del presupuesto entre
territorios y regiones de ventas. Si es administrador o gerente de
ventas, se puede asignar un presupuesto a una jerarquia de
territorios creada en el Administrador de territorios. Una vez
completada la asignacion inicial, los Representantes de Ventas de los
territorios podran ofrecer sus insumos para la asignacién de fondos.
Puede revisar la asignacion y reasignar fondos en funcién de estas

entradas. La asignacion de fondos debe aprobarse antes de que los
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Representantes de Ventas puedan comenzar a utilizar el presupuesto

para financiar actividades de promocion comercial en sus territorios.

2.2.1.4.1. Instrumentos del Presupuesto por Resultados
Se efectla mediante 4 herramientas: i) los Programas
Presupuestales, ii) el Seguimiento, iii)) las Evaluaciones

Independientes y iv) los Incentivos a la Gestion.

2.2.1.4.1.1. Programas Presupuestales

Un presupuesto por programas €S un marco
mediante el cual la institucidn asigna sus recursos a diferentes
departamentos y actividades y administra los flujos de efectivo
de la organizacién. Hay muchos tipos de presupuestos. Un
presupuesto por programas es uno de ellos. Primero,
establezcamos una comprension de la definicibn de
programas presupuestales, el cual es un presupuesto
dispuesto concretamente para un proyecto o programa. Esta
forma de presupuesto incluyen ingresos y gastos coherentes
con un proyecto determinado. Sin mezclarse los gastos e
ingresos de ningun otro proyecto con este proyecto en
especifico.

Una institucion tiene muchos proyectos diferentes
ejecutandose al mismo tiempo. Por lo tanto, se vuelve muy
importante establecer las metas y objetivos de cada proyecto
individual, junto con su presupuesto. El presupuesto del
programa asigna recursos a un proyecto, o que ayuda a
monitorear el desempefio del proyecto y aumenta la rendicion

de cuentas.

2.2.1.4.1.1. Ventajas de un presupuesto por

programas

v' Ayuda a determinar la prioridad de los proyectos.
v Ayuda a planificar y gestionar la prestacion de

servicios en el futuro.
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Supervisa la asignacion de recursos a un proyecto y
determina como se utilizan para el cumplimiento de
los objetivos de la institucion.

Ayuda a identificar éareas donde se puede
implementar la reduccion de costos y se pueden
lograr ahorros.

Ayuda a detectar las areas donde se requieren
mayores niveles de fondos.

Agrega responsabilidad a la organizacién. Dado que
cada proyecto tiene su presupuesto respectivo, se
puede realizar una medicién del desempefio y
establecer una rendicion de cuentas firme.

Aparte de las ventajas, también hay algunas

desventajas para los presupuestos de los programas.

2.2.1.4.1.2. Desventajas de un presupuesto por

v

v

programas

Un presupuesto por programas requiere mucha
informacion y puede llevar mucho tiempo determinar
los recursos financieros exactos necesarios. Ademas,
durante el afio, cuando se deben realizar cambios en
los recursos requeridos, se vuelve muy dificil lograr un
presupuesto equilibrado.

A veces, la superposicion provoca varios cambios en
el presupuesto. Por ejemplo, el departamento
municipal puede incluir los gastos de reparacion de
electricidad en el presupuesto, lo que puede ocurrir 0
no. Esto conduce a la presupuestacion de gastos
duales.

Si el presupuesto del programa es incorrecto, puede
conducir a un aumento de los costos.

El presupuesto del programa a veces dificulta la

evaluacion del desempefio del proyecto. Mdultiples
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capas de administradores gobiernan un proyecto, por
lo que averiguar el desempefio real de cualquier
administrador puede convertirse en una tarea

abrumadora.

Los presupuestos por programas forman una
parte importante de cualquier organizacion grande en estos
dias. Proporcionan la base para asignar los recursos de la
empresa a un proyecto de la manera correcta. No solo
establece la responsabilidad, sino que también aporta
eficiencia y eficacia a la organizacion. Ayuda a dividir las
actividades en diferentes subprogramas para un proyecto en
particular. Muchos pueden sefalar las desventajas del
presupuesto por programas, pero las ventajas superan a las
desventajas, y dichos presupuestos ayudan a lograr las metas

y objetivos de una empresa de la manera deseada.

2.2.1.4.1.3. Seguimiento

Se requiere que todos los departamentos
monitoreen regularmente la actividad real hasta la actividad
planificada y controlen sus gastos para garantizar que estén
en linea con los fondos disponibles. Si es necesario, se deben
tomar las medidas correctivas apropiadas para resolver las
diferencias significativas entre la actividad real y la planificada.

La jerga financiera para este proceso de
seguimiento de ingresos y gastos y de adopcion de medidas
correctivas es control presupuestario.

La metodologia para monitorear la actividad
difiere dependiendo de si se trata de una actividad para la
cual se establece un presupuesto de PIA y PIM.

Si hay un presupuesto de PIA y PIM, los
departamentos deben revisar las diferencias entre los gastos
reales y el presupuestado. Las variaciones significativas

deben resolverse.
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Si no hay presupuesto del PIA y PIM, los
departamentos deben investigar los superavits o déficits
significativos. Mas detalles sobre cémo monitorear y controlar
la actividad donde no hay presupuesto se dan en Monitoreo y
control de gastos contra ingresos.

La institucidn puede ajustar su presupuesto de
muchas maneras.

v Una reprogramacion es un movimiento de autoridad
presupuestaria de una agencia a otra, o dentro de una
agencia de un programa o categoria de gastos a otra. Las
reprogramaciones permiten un cambio de presupuesto de
un area de baja necesidad a un area de mayor necesidad,
ya sea porque las prioridades han cambiado o porque la
carga de trabajo u otros factores externos han llevado a
patrones de gasto que difieren de lo que se supuso cuando
se desarroll6 el presupuesto.

v' Una modificacién del presupuesto de la subvencion es
un aumento o disminucion de la autoridad presupuestaria
para una subvencion, como resultado de un cambio en el
nivel de concesion de una subvencién. Debido a que los
presupuestos de la institucion se adelantan mucho al
comienzo del afio fiscal, los presupuestos de las
subvenciones a menudo deben calcularse antes de
conocer el nivel real de las subvenciones para el afo. La
institucion tiene autoridad para ajustar sus presupuestos de
subvenciones durante el afio para igualar los niveles reales
de las subvenciones.

v Una solicitud de presupuesto suplementario es un
aumento en el nivel de asignacion general de la institucion
para fondos locales (que no son subvenciones). Después
del acuerdo y la certificacion de la disponibilidad de fondos
por parte del Director Financiero, se debe enviar una

solicitud de presupuesto suplementario al MEF para su
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revision. Una rescisidbn es igualmente un cambio en la
asignacion general de la institucién, pero es una

disminucion en lugar de un aumento.

Un sistema presupuestario eficiente y transparente juega un
papel esencial para garantizar una buena gobernanza.
Ayudara a lograr la rendicion de cuentas y minimizar el

potencial de abuso y mala gestidén de fondos.

2.2.1.4.1.4. Evaluacion Independiente

Cuando evalla su presupuesto, compara lo que
gasté con lo que planeaba gastar. 1 Idealmente, debe
reflexionar sobre su presupuesto al final de cada mes y usar
esa informacion para planificar su presupuesto para el

proximo mes.

El proceso de evaluacién del presupuesto lo
obliga a analizar detenidamente sus suposiciones Yy
considerar si simplemente se encontré con circunstancias
Imprevistas que condujeron a resultados imprevistos o0 si su
comprension de las variables financieras de su empresa era
incompleta. Si hizo suposiciones erroneas, el proceso de
evaluacion crea un espacio y un proceso para revisar su

pensamiento.

Tener una sdOlida comprensibn de sus
presupuestos ayuda a los gerentes a realizar un seguimiento
de los gastos y trabajar hacia las metas de la empresa. Las
empresas necesitan comprender los detalles de sus ingresos
y gastos para desarrollar presupuestos como una herramienta
para planificar operaciones y flujo de caja. Parte de
comprender los ingresos y los gastos es evaluar el afo
anterior. ¢La empresa obtuvo la utilidad esperada? ¢Podria
haber obtenido una ganancia mayor? ¢Qué gastos o ingresos

no estaban en el presupuesto? La evaluacion critica de los
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resultados reales frente a los resultados presupuestarios
estimados puede ayudar a la gestion a planificar el futuro.
Andlisis de varianza ayuda al gerente a analizar sus
resultados. No necesariamente encuentra un problema, pero
indica donde puede existir un problema. Lo mismo es cierto
tanto para las variaciones favorables como para las
variaciones desfavorables. Una variacion favorable se
produce cuando los ingresos son superiores a lo
presupuestado o los gastos son inferiores a lo presupuestado.
Una variacion desfavorable es cuando los ingresos son
inferiores a lo presupuestado o los gastos son superiores a lo
presupuestado.

Para evaluar su presupuesto, compara lo que
gasté con lo que planeaba gastar. Al cierre de cada mes,
debe revisar su presupuesto y utilizar la informacion para
crear su presupuesto para el mes siguiente. Al menos una vez
al afo, debe evaluar su presupuesto actual y sus objetivos
financieros. Se requieren algunos pasos para evaluar su
presupuesto, pero es un procedimiento de bajo esfuerzo que
no lleva tanto tiempo como crear su presupuesto inicial.

La evaluacion es una herramienta esencial para
un buen presupuesto y un elemento central de cualquier
gobierno bien diseflado. El sistema de presupuestacion
basada en resultados, la evaluacion tiene un papel crucial que
jugar en proporcionar el desempefio de la informacién
necesaria para maximizar la eficacia de la presupuestacion
como herramienta para la priorizacion de gastos y para la
promocién de una prestacion de servicios eficaz y eficiente.

Con demasiada frecuencia, se supone que el
Unico tipo de informacion de desempefio necesaria para
respaldar, presupuestar es medir con indicadores de
desempefio. Por invaluables que sean, tienen limitaciones. A

menudo es imposible evaluar la eficacia y la eficiencia del
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gasto basandose en indicadores de desempefio por si solos.
Requieren un analisis e interpretacién cuidadosos, y esto es
precisamente lo que la evaluacion lo hace.

Precisamente por esta razén, es erroneo
considerar que el presupuesto basado en resultados implica
Unicamente el uso de indicadores de desempefio. La
concepcién correcta del PBR es como un mecanismo para
aprovechar sistematicamente la informacion de desempefio
en general, incluida la evaluacion y la eficiencia revisiones, asi
como indicadores de desempeiio.

Desafortunadamente, el valor potencial de la
evaluacion como herramienta presupuestaria no se ha
concretado en la practica. En parte, esto se debe a que la
evaluacion a menudo no se ha adaptado lo suficiente a las
necesidades de la decision presupuestaria. Pero esto también
refleja el hecho de que en muchos paises, los gobiernos no
han tratado de utilizar el proceso de presupuestacion para
lograr una buena priorizacion de gastos o para promover el
desempefio. Asi, limitada la evaluacion relevante para el
presupuesto refleja la falta de demanda de dicha evaluacion
por parte de los tomadores de decisiones presupuestarias.

Las cosas estan cambiando, las dificiles
circunstancias fiscales que enfrentan muchos paises a raiz de
la crisis mundial o crisis financiera han creado presiones sin
precedentes para recortes de gastos, no soOlo para apoyar
discutibles politicas de "austeridad”, sino también para liberar
recursos para nuevos gastos prioritarios. Las presiones para
bien la priorizacion de gastos y la mejora de la eficiencia han
aumentado considerablemente. Se ha vuelto vital conectar
evaluacién y presupuestacién, para garantizar que la
evaluacion contribuya plenamente a la tarea de reducir

gastos.
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Para lograr esto, es necesario que la evaluacion,
en la medida en que esté destinada especificamente a apoyar
la presupuestacién - cambiar. La eleccién de los temas de
evaluacion y el alcance de las evaluaciones deben centrarse
en identificar programas gubernamentales ineficaces o de
baja prioridad que deben cancelarse o reducirse para ayudar
ya sea en la reduccion del gasto publico o en la creacion de
"espacio fiscal" adicional para nuevos gastos Las diferentes
necesidades y requisitos de la evaluacion con fines
presupuestarios, a diferencia de la evaluacién con propdsitos
de mejoria de la gestidn y las politicas, deben reconocerse. La
nocion que un solo sistema de evaluacion de todo el gobierno
puede servir a ambos propdsitos de manera efectiva debe ser
reconsiderado.

Sin embargo, es igualmente importante cambiar la
presupuestacion. Solo cuando quienes toman decisiones
presupuestarias se enfocan completamente en optimizando la
priorizacibn de gastos y promoviendo el desempefio
apreciaran el valor de evaluacion. Particularmente importante
aqui es la creacion de procesos continuos de revision de
gastos disefiados para identificar opciones para recortes de
gastos. Los responsables de gestionar este proceso y
asesorar a los politicos lideres en recortes de gastos deben
ser los principales usuarios presupuestarios de la informacion
de evaluacion. También es necesario afinar la conexion entre
la evaluacién y la presupuestacion, mediante la adopcion de
clasificacion de programas del presupuesto, basada en
resultados y productos en lugar de insumos y Estructuras
organizacionales.

La evaluacion del rendimiento a través del analisis
del presupuesto proporciona la informacion de gestion
necesaria para ajustar la produccion, el envio, el inventario y

otras &reas de la gestidbn empresarial para mejorar el servicio
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al cliente. Evaluar el desempefio motiva a la gerencia a
construir mejores canales de comunicacion tanto dentro de la
organizacion empresarial como con los proveedores y
clientes. La evaluacion del desempeiio a través del analisis
presupuestario hace posible que la administracion sopese los
costos de productos y servicios especificos con las ganancias
reales obtenidas por los productos y servicios particulares.

2.2.1.4.15. Tipos de evaluacion de indicadores de
desempefio
Los indicadores de desempefiio pueden ser:

v' La eficacia: Este es un concepto estratégico o de impacto
gue requiere la mejor relacion posible entre un gasto y los
beneficios que genera para el publico durante 3-5 afios. La
eficacia del impacto se mide por la medida en que se ha
resuelto el problema original, que a su vez se relaciona con
si la financiaciébn se destina a las responsabilidades del
gobierno con la mas alta prioridad: cuestiones de falla del
mercado. Esto so6lo puede considerarse adecuadamente si
el contexto total, se tiene en cuenta el gasto publico.
Supongamos que se gasta dinero en la infraestructura
necesaria para un proyecto turistico destinado a aumentar
la tasa de ocupacion en un 50%. Entonces, si la tasa de
ocupacion creci0 un 50%, el presupuesto tiene una
efectividad del 100%, y si crecio solo un 10%, entonces el
presupuesto tiene un impacto del 20%; y asi. Del mismo
modo, si se construye una instalacion deportiva y luego se
utiliza soélo el 50% de lo planificado — 50% ocupado —
entonces la efectividad es del 50%. O, si una determinada
sociedad o grupo es objeto de empleo subvencionado con
la condicién de que los beneficiarios deben ir a la escuela
mientras recibe los beneficios, entonces si el 20% del

namero de miembros en el grupo objetivo recibido los
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beneficios disefiados, la medida de efectividad es también
del 20%. Si se gasta dinero para mejorar el rendimiento de
la educacion, de acuerdo con los estandares nacionales,
luego comparar el desemperfio contra la lista de verificacion
de estandares indicara si el gasto es 100% efectivo o
menos.

La eficiencia: Cualquier esfuerzo destinado a medir el
desempeiio de wuna organizacion tiene por objeto
proporcionar una base para evaluar la eficiencia con la que
se ha logrado ese desempefio. Las preguntas cruciales de
acuerdo a las perspectivas de la gestion del gasto son:
¢, Qué es la eficiencia? ¢CoOmo se disefia su medida? ¢Y
como se debe utilizar?

Hasta ahora, la eficiencia se ha utilizado para referirse a la
utilizacion de recursos en relacion con los productos. Se
referia a la correspondencia de la produccion de bienes,
servicios y los recursos que han sido empleado para su
produccion en relacién con los niveles planificados. Este
enfoque un tanto estrecho se considera eficiencia técnica.
Es diferente de la eficiencia de asignacion, que pasa de las
medidas fisicas a los costos y se dice que se logra cuando
el costo de cualquier producto dado se minimiza mediante
la combinacion, de modo que un insumo no pueda
sustituirse por otro sin aumentar los costos. En un sentido
integral del concepto, y cuando la atencion se desplaza de
los aspectos fisicos, a los costos, a las utilidades, se
considera alcanzado cuando la satisfaccion del consumidor
estd asegurada. Por lo tanto, la ineficiencia en la
asignacion ocurre cuando los insumos se emplean en
proporciones incorrectas, dados sus precios Yy
productividad. La ineficiencia técnica ocurre cuando el nivel
deseado de produccion no se puede lograr con un nivel

dado de insumos; en resumen, cuando los insumos
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generan muy poca produccion. Esta medida, que puede
verse como eficiencia de produccion, es algo diferente de la
medicion de la productividad. La eficiencia busca una
relacion entre un producto y una norma bajo un nivel dado
de tecnologia. La medicion de la productividad, por otro
lado, refleja los cambios en la tecnologia y otros factores
ademas de los cambios en la eficiencia laboral. Por lo
tanto, enfatiza la relacion entre los productos y todas las
entradas de recursos que puede verse como eficiencia de
produccion, es algo diferente de la medicion de la
productividad. La eficiencia busca una relacién entre un
producto y una norma bajo un nivel dado de tecnologia. La
medicion de la productividad, por otro lado, refleja los
cambios en la tecnologia y otros factores ademéas de los
cambios en la eficiencia laboral. Por lo tanto, enfatiza la
relacion entre los productos y todas las entradas de
recursos. que puede verse como eficiencia de produccion,
es algo diferente de la medicion de la productividad. La
eficiencia busca una relacidbn entre un producto y una
norma bajo un nivel dado de tecnologia. La medicién de la
productividad, por otro lado, refleja los cambios en la
tecnologia y otros factores ademas de los cambios en la
eficiencia laboral. Por lo tanto, enfatiza la relacion entre los
productos y todas las entradas de recursos.

Economia: La economia de uso de insumos es una
medida de la precisiébn del presupuesto planificado, se
relaciona con el gasto real y se utiliza para procurar de
manera transparente los mejores recursos humanos y los
mejores activos tangibles e intangibles. Se trata
fundamentalmente de si existen procedimientos adecuados
de adquisicion y contabilidad para el desembolso,
transferencia y transferencia de fondos, con margen para

ajustes justificables cuando las circunstancias cambian. El
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presupuesto se gasta con economia si se realiza el 100%
del gasto planificado, realmente logrado, siguiendo las
reglas oficiales de contratacion. La imprecision
normalmente dibuja atencibn a las cuestiones de
planificacibn, asi como a los procedimientos de
transferencia, desembolso y transferencia, pero también
podria llamar la atencién sobre problemas de capacidad,

fraude o error.

2.2.1.5. Proceso Presupuestario

Constituye el proceso de tomar decisiones para asignar
recursos publicos a las prioridades politicas del Gobierno. Es a través
del proceso presupuestario que el gobierno gana la autoridad del
Parlamento para gastar dinero relevante a través de la aprobacion de
las leyes de asignacion anual y otra legislacion que establece

asignaciones especiales.

Implica revisar presupuestos anteriores, identificar y
pronosticar ingresos para el préximo periodo y asignar montos para

gastar en los diversos costos de una institucion.

El presupuesto es un documento de politica central del
gobierno, mostrando como seran los objetivos anuales y plurianuales

priorizados y logrados a través de la asignacion de recursos.

2.2.1.5.1. Etapa de Programacion:

La planificacion y la programacion normalmente preceden
a las etapas formales de elaboracion del presupuesto.
Generalmente en los paises en desarrollo, la planificacion se divide
en un plan general plurianual y un programa de inversion publica.
En principio, el presupuesto debe basarse en los lineamientos,
objetivos y estrategias que se establecen en estos planes.

El problema es a menudo que el proceso de planificacion
no ha involucrado a la legislatura, la sociedad civil o las partes
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interesadas, y que faltan vinculos entre la planificaciébn a corto y
largo plazo. Los planes también pueden ser poco mas que listas de
compras, que se utilizan para extraer fondos de los donantes pero

sin mucho efecto en los gastos publicos.

En principio, la etapa de planificacién sienta las bases
para el proceso posterior. Es una arena dominada por
preocupaciones politicas, donde los intereses particulares y la
corrupcion politica pueden frustrar el proceso formal subsiguiente.
Una etapa de planificacibn mal formulada tendra repercusiones
méas adelante en el proceso presupuestario, creando futuras

oportunidades para la corrupcion y la malversacion.

2.2.1.5.2. Etapa de Formulacion:

En esta etapa se determinan las estructuras funcionales
programaticas del presupuesto institucional para las categorias
presupuestales.  Utilizandose la  estructura  programatica

determinada en el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

También, se podria argumentar que las asignaciones
presupuestarias estan significativamente conectadas con el
desarrollo econdmico y sostenible y que el gasto publico esta
influenciado por el sistema politco y la calidad de la
gobernabilidad. Asi, contar con un estandar para evaluar la
eficiencia del gasto gubernamental ayuda a la hora de evaluar los
programas publicos y orientar los gastos hacia el empleo 6ptimo de
los recursos que se dispone que permita alcanzar las metas del
gobierno (Florina, 2017; Mihaiu et al.,, 2010). Adicionalmente, la
eficacia del gasto gubernamental es un buen indicador de la
efectividad de las politicas gubernamentales (Eid & Awad, 2017;
Montes et al., 2019). Asi, “El estudio de la eficiencia y la eficacia
persigue la relacion entre insumos, productos y resultados”
(Florina, 2017, pags. 314).
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2.2.1.5.3. Etapa de Aprobacioén:

El presupuesto gubernamental es aprobada por el
Congreso de la Republica a través de una Ley que establece el
limite maximo de gasto que se va ejecutar en el ejercicio fiscal,
encontrandose distribuido el presupuesto en cada sector del
Gobierno Nacional (Ministerios), de los Gobiernos Regionales y los
Gobiernos Locales (Municipios), es decir todas las instituciones
gubernamentales recibirdn sus recursos Yy atenderan las
obligaciones de gasto segun el presupuesto aprobado por el

Congreso de la Republica.

La aprobacién del presupuesto es el proceso mediante el
cual los aprobadores designados aprueban el presupuesto y se
activa. Durante el proceso de aprobacion del presupuesto, los
aprobadores pueden aprobar, rechazar o poner la solicitud en
espera. Un presupuesto puede comenzar a financiar actividades de
promocién comercial solo después de que esté activo.

Este proceso involucra la revision y aprobacion o rechazo
de presupuestos. Un presupuesto pasa a estar activo una vez que
los aprobadores designados lo aprueban. Si se aprueba el
presupuesto, puede obtener fondos para diversas actividades de
promocién comercial de los presupuestos.

Por otro lado, si se rechaza el presupuesto, no podra
retirar fondos del presupuesto. En una jerarquia presupuestaria, los
presupuestos secundarios pueden activarse solo si el presupuesto
principal se ha aprobado y activado. El Unico caso en el que un
presupuesto no requiere aprobacion es cuando el propietario del
presupuesto es el Unico aprobador de acuerdo con las
configuraciones de la regla de aprobacion.

Una vez que se envia un presupuesto para su aprobacion,
las reglas de aprobacion determinan el flujo de aprobacion. Se
pueden configurar reglas de aprobacion y se pueden crear varias

reglas en funcién de las caracteristicas del presupuesto.
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2.2.1.5.4. Etapa de Ejecucion:
Se pagan los compromisos del gasto segun lo establece
el marco presupuestal aprobada por la institucion gubernamental,

considerando la Programacion del Compromiso Anual.
La ejecucion del gasto gubernamental tiene estos pasos:

v' Compromiso: esta es la fase en que se incurren en
obligaciones futuras (pasivos) de pago. Un compromiso se
manifiesta al elaborarse una orden de compra o se suscriben
contratos, en la cual se obligan a entregar bienes o se prestaran
servicios, y que posteriormente se debera pagar una factura, los
compromisos deben monitorearse, porque estos (en su mayor
parte) finalmente se reflejaran en el gasto real y pueden tener

significativos discrepancias de programacion financiera.

La existencia de un compromiso no garantiza que los bienes se
entreguen realmente o que se preste el servicio, ya que el
ministerio o el organismo de gasto pertinente puede cambiar de
opinién o no estar de acuerdo con el proveedor mas adelante.
Esto es especialmente cierto en paises con sistemas de gestion
del gasto publico mal organizados, sobre todo porgue no se

garantiza el pago a los proveedores.

La naturaleza de los compromisos varia segun la categoria
econdmica de gasto. Una dimension critica es la demora entre la
celebracion de un compromiso y los pagos en efectivo
asociados: esto es especialmente importante para comprar
bienes de capital y otros bienes o servicios corrientes no
salariales. Pero la cancelacion de intereses de la deuda o la
ndémina, ambos con vencimiento mensual, también son tipos de

compromiso.
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Un compromiso no significa que se realizara un pago dentro del
mismo afio fiscal; el pago puede realizarse el afio siguiente. Esto

es especialmente cierto para los gastos de inversion.

v' Devengado: El devengado es la acciéon administrativa a través
del cual es reconocida como obligaciones de pagos, procedente
del gasto aceptado y comprometido, producida anticipadamente
con la refrendacion de documentos ante el area respectiva de la
realizacion de las prestaciones o los derechos del acreedor. Se
recibe factura, se verifica como completo o el suministro se

entregd en su totalidad (devengado).

v’ Pago: esta fase, realiza el pago de las facturas mediante
cheques o transferencias electronicas. En otros sistemas, los
pagos se realizan mediante una cuenta Unica del MEF en el

banco central o cualquier otro banco propuesto.

La formulacion y ejecucion de presupuestos es un factor,
si no el mas importante que viene afectando las prestaciones de los
servicios gubernamentales. Si los gobiernos gastan mas de lo que
pueden sostener comodamente, es probable que los servicios se
deterioren a mediano plazo. si los presupuestos estan mal
asignados, los servicios que la gente necesita (y presumiblemente
desea) pueden no obtener niveles adecuados de financiacion. Y, si
los fondos son malversados, tanto la calidad como la cantidad de
servicios que se ofrecen sufrira. Por lo tanto, cuando los problemas
persisten en la prestacion de servicios, el lugar logico para
comenzar con la resolucion de problemas es casi siempre en el

proceso presupuestario.

2.2.1.6. LaPlanificacién Estratégica

Es el proceso mediante la cual las instituciones consideran
los entornos internos y externos para formular estrategias y asignar
recursos para desarrollar una ventaja competitiva. Un plan estratégico

definido es fundamental para que las empresas alcancen el estado
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futuro deseado y generen retornos superiores a la media. Ayudamos a
las empresas a establecer prioridades, enfocar los recursos
energéticos, fortalecer las operaciones, establecer acuerdos en torno
a los resultados requeridos, evaluando y ajustando la direccion
institucional en respuesta a un medio ambiente variable.

La planificacion estratégica se utiliza para establecer
objetivos y prioridades a largo plazo para una organizacion. Un plan
estratégico es un documento escrito que describe estos objetivos
(gracia, 2015)

Puede participar en la planificacion y el desarrollo

estratégicos por varias razones:

¥v"  Suinstitucién trabaja de manera operativa (dia a dia) y no puede
ver el nivel méas alto de hacia donde debe ir la organizacion.

v’ Su organizacioén tiene una direccion estratégica pero no sabe
como hacerla despegar.

v Necesita ayuda para perfeccionar su estrategia

v No tienes ninguna direccién estratégica y no sabes por dénde

empezar

Mediante la planeacion estratégica se mejora el desempefio
de la empresa logrando alcanzar las metas planteadas, lo que le
permite ser mas competitivo y realiza de manera mas eficiente el uso
de sus recursos. Siguiendo las etapas de la planificacion estratégica
la gerencia de las empresas mejora la gestion de su direccion

permitiendo que la empresa pueda lograr el éxito empresarial.

2.2.1.6.1. Importancia de la Planificacidén Estratégica

v' La PE es necesaria para cualquier tipo de ventaja competitiva
sostenida.

¥v' Proporciona una perspectiva mas amplia para garantizar que
se tenga en cuenta la imagen completa de la empresa y sus

entornos circundantes.
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¥v' Proporciona orientacién para guiar las decisiones diarias y
objetivos medibles para evaluar el progreso.
v" Facilita la colaboracién

Alinear el trabajo de los empleados o departamentos
individuales con la vision estratégica de la empresa puede resultar
complicado. Con demasiada frecuencia, las empresas subestiman el
tiempo, los costos y los riesgos de acciones futuras mientras
sobrestiman los beneficios. Debe adoptarse un enfoque objetivo y
critico de su organizacion para crear, redefinir y poner en practica su
estrategia, convirtiendo su visién en realidad.

COVID-19 y las secuelas inminentes han establecido la
necesidad de que las instituciones reconfiguren su planificacion
estratégica y transformen la forma en que toman decisiones.

Esta crisis, aunque sin precedentes e impredecible, cred una
oportunidad para que las empresas cambien de marcha de manera
proactiva y aceleren la toma de decisiones para prosperar en el futuro
a medida que atravesamos las distintas etapas de esta crisis.

Una buena planificacion, seguimiento y evaluacion, pueden
mejorar enormemente la eficacia de las actividades y planes de
inversion, asimismo ayuda a centrar las asignaciones de los recursos
y la implementacion posterior en los resultados que importan. La
gestion por resultados ayuda a evaluar el progreso hacia el logro de
resultados y a aprender del pasado para asegurar que las iniciativas
futuras contribuyan mejor a los impactos del desarrollo. Es saludable
para su organizacion mucho mas que no tener ningun plan. Durante la
vida de su plan estratégico, puede nuevamente ser mejorado de
acuerdo a los cambios del entorno. Pero no dejes que sea una trampa
para ti. Algunas organizaciones pueden mantener un plan estratégico
durante un afio 0 mas, mientras que otros tienen que responder a los
cambios del mercado con mayor frecuencia. Sea cual sea su
situacion, preparese para dejarse llevar y cambiar de estrategia segun

sea necesario. Es necesario tomar medidas correctivas rapidamente
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para compensar el entorno empresarial dindmico en el gue maniobran

generalmente las instituciones.

2.2.4. Calidad de Gasto

Los gobiernos pueden producir y comprar bienes y servicios que
permitan obtener los objetivos, como la provision de bienes
gubernamentales o la redistribucién de recursos. En esta entrada
estudiamos el gasto publico a través de la lente de los datos agregados
de varios paises sobre los gastos gubernamentales. Comenzamos con
un analisis de las tendencias historicas y luego pasamos a analizar los
desarrollos recientes en los patrones de gasto publico en todo el

mundo.

Los gastos publicos son el elemento més importante en los
procesos de preparacion del presupuesto publico. Los gastos publicos
permiten que los programas y servicios publicos sean presentados a
sus beneficiarios (individuos e instituciones no gubernamentales). En
consecuencia, un programa de gastos publicos bien administrado
desempeiia un papel fundamental en el soporte a los esfuerzos del
Estado para atraer inversionistas extranjeros y locales al tener una
infraestructura de alta calidad y programas gubernamentales efectivos
en los que tales inversiones apoyen el crecimiento econémico del pais
y mejoren la contribucion del sector privado al PBI. Por lo tanto, Mandl
et al. (2017) argumento6 que las politicas y programas gubernamentales
requieren un gasto publico eficiente para que las instituciones de alta
calidad faciliten y ayuden a administrar adecuadamente las

asignaciones del presupuesto gubernamental.

La gestion del presupuesto gubernamental es importante para
influir en el gobierno y la productividad econdmica y tiene un impacto
en el bienestar de las personas mediante la introduccién de buenos
servicios publicos (por ejemplo, servicios de educacion y salud),
fundamentalmente en determinados paises que se encuentran en

pleno desarrollo, en la que el Estado es determinante para el desarrollo
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econOmico. Los sistemas politicos y administrativos también impactan
la eficiencia del gasto publico; por ejemplo, una agencia independiente
que controle el gasto publico limitara el despilfarro de dinero y la
corrupcion. Moreno-Enguix y Lorente Bayona (2017 p. 126).

La importancia de la calidad del gasto gubernamental se destaca
por la gran peso cuantitativo que tienen en el sector gubernamental en
la economia actual, interfiriendo, con razén, o no, en los procesos de
progresion econdmica y, principalmente, en la vida de las personas.

Un gobierno podria aumentar el gasto publico en gran medida,
pero esto no significa que tendria un efecto efectivo sobre nuestra
economia y nuestra sociedad, importando también la calidad de este
gasto. Este gasto debe proporcionar buenas politicas publicas que
realmente logren el objetivo de aumentar el crecimiento v,
consiguientemente la calidad de vida del poblador. Sin embargo, estos
efectos del gasto publico en crecimiento son complejos de verificar y
dificiles de cuantificar. En la politica publica, hay un complejo y la
prolongada interaccién entre los insumos (principalmente recursos
financieros y humanos) y los productos (aumentando el crecimiento del
PIB per capita).

Ademas, algunos gastos no tienen impacto en el desarrollo
econdémico, por lo que es importante investigar qué tipos de gasto
publico se estan realizando de manera efectiva.

El principal desafio que enfrenta el gasto publico es evaluar su
calidad y eficacia para aumentar el crecimiento y optimizar el nivel de
vida del poblador.

El gasto publico puede definirse como el conjunto de gastos del
Estado para la explotacion de bienes y servicios gubernamentales.
También se puede establecer como la asignacion de recursos
gubernamentales para financiar los servicios gubernamentales o
también para la inversion en el desarrollo.

El gasto es el instrumento que utiliza el Estado para incidir mas
directamente en la vida de los ciudadanos. La construccién de un

hospital y el pago de un médico o la provision de una medicina son
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acciones para optimizar la salud de los pobladores y estan financiadas
por gasto publico. De la misma manera que la construcciéon de una
escuela, el pago de un maestro y la provision de libros escolares
buscan mejorar la educacion de la poblacion y son financiadas por el
gasto publico. En todos los niveles, las decisiones gubernamentales
sobre cuanto gastar, en qué gastar y como financiar su gasto es de
central importancia (Abel et al., 2010).

Sin embargo, a diferencia de la politica tributaria, donde la teoria
de la tributacién éptima ya estaba desarrollado, la politica de gasto no
tiene una teoria de asignacion Optima que podria proporcionar reglas
comparativamente bien definidas para el gasto publico. Las ideas
principales de politica de gasto fueron los conceptos de externalidades
y fallas de mercado. Esto indica que el gasto publico sélo se justifica si
sus intervenciones pueden corregir la ineficacia provision de un
producto o servicio debido a una falla del mercado (Paternostro et al.,
2005).

2.2.5. Presupuestos y Gastos Publicos

Los presupuestos deben basarse en informacion adecuada y
transparente. Un proceso presupuestario informado debe tener criterios
explicitos para determinar la asignacién de fondos, utilizando datos
confiables y actualizados. El presupuesto debe planificarse y ejecutarse
con practicas transparentes y documentacion completa, y los informes
publicos de los presupuestos educativos deben estar disponibles para
el publico en general.

Mejorar la eficiencia de los recursos mediante la implementacion
de sistemas que den cuenta del uso de los recursos financieros.

Las siete herramientas de esta categoria cubren una amplia
gama de métodos y mecanismos a través de los cuales los ciudadanos
comunes y la sociedad civil. Las organizaciones pueden participar,
monitorear e influir en los procesos de presupuesto y gasto publico.

Una Gestion del Gasto Publico eficaz destaca la importancia del
resultado, viendo que los gastos sean un mecanismo para la

produccion de productos que son necesarios para alcanzar los
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resultados anhelados. Por lo tanto, se enfoca en los resultados

deseados y los procesos, reglas e incentivos correctos para lograrlos.

El equilibrio correcto entre autonomia/flexibilidad y rendicién de

cuentas debe ser proporcionado para permitir que las agencias

entreguen los productos y logren resultados.

Esta categoria incluye siete herramientas de la siguiente

manera:

1.

Informes y seguimiento de ingresos publicos: los informes de
ingresos publicos sirven para informar a los ciudadanos sobre las
fuentes y los montos de los ingresos del gobierno, asi como como
la forma en que estos son administrados y utilizados por el
gobierno. El publico mediante la circulacion de esa informacion, la
cual es requerida para que los ciudadanos entiendan la cuantia de
recursos financieros que el Estado tiene a su disposicion vy
comprometerse con el gobierno en temas de finanzas publicas e
ingresos publicos, la presentacion de informes también constituye
la base para el seguimiento de los ingresos publicos, cuyo objetivo
es garantizar que los ingresos publicos se gestionen
adecuadamente.

Transparencia Presupuestaria, se define como la divulgacion
completa de toda la informacion fiscal publica en forma oportuna y
sistematica. La TP es una condicion previa para la participacion
publica efectiva en los procesos presupuestarios. La combinacion
de TP y participacidon publica en los procesos presupuestarios tiene
el potencial para combatir la corrupcion, fomentar la
responsabilidad publica del gobierno e instituciones y contribuir al

uso juicioso de los fondos publicos.

El Andlisis Presupuestario Independiente, se refiere al esfuerzo
de la sociedad civil y las organizaciones para examinar los
presupuestos gubernamentales propuestos y compartir sus
hallazgos y preocupaciones con el gobierno y el publico en general

en para abogar por cambios presupuestarios y la mejora la
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conciencia publica de cuestiones presupuestarias clave y puede
dar lugar a la reasignacion de recursos presupuestarios para

reflejar mejor las prioridades y preocupaciones publicas.

Las iniciativas de Presupuesto Alternativo son estrategias de
incidencia que buscan resaltar las limitaciones de los presupuestos
publicos con respecto a sectores o temas clave en sociedad. Los
presupuestos alternativos logran esto tipicamente al enfatizar
primero el fracaso del presupuesto para servir los intereses de
grupos especificos (como mujeres, los nifios, los individuos con
incapacidad y los pobres) o para abordar (como la preservacion del
ambiente o la equidad social) y luego por proponer un presupuesto
alternativo que aborde las necesidades de grupos especificos o

problemas.

El seguimiento del gasto publico involucra rastrear el flujo del
recurso publico para el abastecimiento de bienes o servicios
publicos desde el principio hasta el destino. Puede servir como
ayuda para descubrir cuellos de botella, ineficiencias y/o corrupcién
en las transferencias de recursos, siendo un instrumento
importante para que el Estado y las instituciones protejan contra la
corrupcion y trabajar para garantizar la transparencia, rendiciones

de cuentas y gestion efectiva de las finanzas gubernamentales.

Las adquisiciones dirigidas por la comunidad permiten a las
comunidades locales implementar y controlar el proceso de
contratacion a través de sus propias organizaciones. Esta a
menudo resulta en una mayor apertura y rendicion de cuentas,
menor corrupcién y desperdicio, mejor relacion calidad-precio,
mayor uso de trabajadores/contratistas locales y obras/servicios de
mejor calidad, también ayuda a los ciudadanos a estar mejores
informados sobre los recursos y proyectos publicos disponibles y

para gestionar un mejor desarrollo de acuerdo con su propia vision.

El Presupuesto Participativo, es una metodologia en que los

habitantes participen verdaderamente en la asignacion de una
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parte definida del presupuesto de un gobierno. Las iniciativas
permiten decidir cdmo y donde los recursos publicos y como debe
gastarse. Por lo general, son iniciados por las autoridades del
gobierno local, frecuentemente en respuesta a demandas de

grupos comunitarios.

2.2.5.1. Beneficios
Los principales beneficios de la participacion ciudadana y el

escrutinio de los presupuestos publicos y los gastos son:

v" Disminucion de la corrupcién y el patrocinio politico y, por lo tanto,
alcance reducido por desvio de recursos publicos

¥v' Mayor nivel de "alfabetizacién presupuestaria” entre las OSC y los
ciudadanos

v Mayor capacidad analitica entre las OSC para realizar analisis
presupuestarios como resultado de una mayor legitimidad
derivada de una gran participacion publica.

¥'Mayor influencia publica sobre las decisiones sobre la asignacion
de recursos

¥v" Mayor confianza publica y seguridad en la integridad del gobierno,

autoridades y procesos.

2.2.5.2. Retos y lecciones
Hay una serie de desafios importantes en la aplicacion de

enfoques y herramientas relacionadas con los presupuestos y gastos

publicos. Estas incluyen:

v'  Leyes restrictivas que prohiben el acceso publico a la informacion
financiera.

¥v" Renuencia generalizada y profundamente arraigada por parte de
los funcionarios a compartir informacién financiera de dominio
publico

v Formatos generalmente complejos y naturaleza técnica de los
presupuestos publicos/financieros, documentos y procesos que
hacen del escrutinio publico que lo hacen una tarea desafiante.

v’ Falta de una cultura de transparencia en materia financiera.
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v' Bajos niveles de alfabetizacién presupuestaria entre la sociedad
civil y los ciudadanos.

v Los retos de vincular las politicas de nivel macro con las
preocupaciones de nivel micro.

v' Asegurar una asignacion presupuestaria adecuada para el centro
de atencién primaria de educacion en el nivel de la comunidad.

v' Asegurar que se escuchen las necesidades y prioridades de los

grupos sociales marginados.

2.2.5.3. Eficacia de las Politicas Publicas

Ademas de la composicidén del gasto, importa si este gasto
es financiado con politicas de buena calidad, un gobierno puede
gastar una gran cantidad de recursos en educacion, pero si las
politicas no se llevan a cabo de manera efectiva, por ejemplo, el gasto
no tendra impacto en la vida de los individuos.

La mejora del crecimiento econdmico depende generalmente
de politicas que ofrece el Estado. Las politicas afectan la vida de las
personas de muchas maneras, principalmente el sector de menores
ingresos, que necesita mas los servicios y bienes publicos. Sin
embargo, la efectividad de estas politicas esta directamente
influenciada por la cantidad de recursos involucrados y, sobre todo, la
calidad de este gasto.

Segun Joumard et al. (2004), una accién para aumentar la
eficiencia del gasto es expandir las sefales del mercado que mejoran
la efectividad de la politica publica y de los programas, con la idea
fundamental de aumentar la competitividad en el publico,
suministrando bienes y mejorando su rentabilidad.

Las instituciones publicas tienen el desafio de hacer que el
gasto publico sea mas productivos, generando el mayor crecimiento
econoémico posible, beneficiando asi a la toda la poblacion, para ello
deben contar con gerentes idéneos en los procesos de tomar

decisiones para asignar el gasto y poder generar desarrollo
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econémico, mejorando la calidad de vida y la prosperidad de la

poblacion.

Definicion de Términos

a)

b)

d)

Analisis de Gastos

A menudo, utilizando la misma metodologia que el andlisis
presupuestario, este proceso tabula datos de gastos relevantes en
diferentes dimensiones (p. €j., clasificacion econémica o funcional,
sector, afo). (CEPAL, 2014).

Categoria de Presupuesto

Las categorias de presupuesto sirven para clasificar, determinar
las reglas de aprobacion y determinar las cuentas en las que se
deben realizar las contabilizaciones. Una categoria de
presupuesto es una forma configurable de clasificar un
presupuesto. Una categoria puede ser para cualquier propésito de
promocién comercial o de ventas. Las categorias se pueden
organizar en jerarquias. Asimismo determinan las reglas de
aprobacion. Cada categoria de presupuesto tiene un aprobador
gue es responsable de aprobar o rechazar los presupuestos
relacionados con la categoria. Todas las solicitudes de
presupuesto relacionadas con una categoria en particular se

envian al aprobador designado.

Control Presupuestario

El control presupuestario es una herramienta importante y un
proceso Uutil, pero debe abordarse con cautela debido a sus
limitaciones, y las predicciones siempre deben tratarse como
escenarios y no como hechos. Los sistemas de control
presupuestario implican la elaboracion de previsiones financieras
de ingresos y gastos y luego la revision de estas cifras en relacion

con las cifras contables reales.

Contabilidad de Gestion
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La contabilidad de gestidn se utiliza para ayudar a los gerentes a
tomar decisiones comerciales sélidas. La contabilidad gerencial es
un proceso centrado en el interior que entrega datos financieros y
operativos factuales a los gerentes de linea. Las estrategias
generalmente miran hacia el futuro y se mantienen confidenciales,

en lugar de informarse publicamente.

Estrategia

La estrategia se puede definir de muchas maneras, pero
generalmente implica establecer un objetivo, las acciones
requeridas para alcanzar el objetivo, mapeadas contra los
recursos necesarios para ejecutar el objetivo.

La estrategia importa quizds ahora mas que nunca. Para cualquier
negocio, la estrategia es la herramienta para dar forma al futuro y
generar impulso, en lugar de simplemente reaccionar al entorno.
Sin una estrategia, una organizacion puede alejarse de su vision y
volverse insostenible o irrelevante.

Prosperar constantemente a largo plazo requiere disciplina y una
estrategia confiable para enfrentar nuevas oportunidades vy

adversidades imprevistas.

Evaluacion del Desempefio

Permite a los ciudadanos y contribuyentes responsabilizar a los
legisladores 'y administradores de las organizaciones
gubernamentales por sus acciones. Debido a que las rendiciones
de cuentas a los habitantes a menudo se establece explicitamente
en la normatividad, es una piedra angular de la elaboracion de

informes financieros y presupuestarios.

Plan Estratégico

Es fundamental para que las empresas alcancen el estado futuro
deseado y generen retornos superiores a la media. Ayudamos a
las empresas a establecer prioridades, enfocar los recursos

energeéticos, fortalecer las operaciones, establecer acuerdos en
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torno a los resultados requeridos, evaluando y ajustando la

direccion institucional en respuesta a un medio ambiente variable.

Presupuesto

Un presupuesto nos ayuda a sentir que tenemos el control, en
lugar de simplemente preguntarnos a dénde se fue nuestro
dinero. Puede significar la diferencia entre poder planificar con
anticipacion y tener que estar siempre en sobregiro entre dias de
pago. El presupuesto es el paso fundamental para lograr la
educacion financiera y, por extension, alcanzar la seguridad y la
libertad financiera. Hacer un presupuesto es la actividad de
formular un plan para poder gastar e invertir sabiamente el dinero
que tanto le costé ganar para alcanzar sus metas personales y

financieras en la vida.

Presupuesto de Caja

Un presupuesto de efectivo es una proyeccion de cémo su
negocio ganara y gastara dinero durante un periodo préximo.
Preparar un presupuesto de efectivo es importante porque el
proceso lo obliga a pensar en sus expectativas y planes para el
futuro. Es importante seguir su presupuesto de efectivo, a menos
gue surjan circunstancias imprevistas, porque el cumplimiento de

un plan puede disciplinar sus gastos.

Presupuesto Fijo

Un presupuesto fijo es una reserva de dinero, con un valor mayor
que cero. Los presupuestos fijos proporcionan mejores
estimaciones presupuestarias por adelantado. El primer paso para
crear un presupuesto fijo es decidir los fondos maximos que
puede incluir el presupuesto. Puede definir presupuestos fijos

para diferentes atributos de clientes y productos.

Problemas Estratégicos
Los problemas estratégicos son incognitas criticas que lo estan

impulsando a embarcarse en un proceso de planificacién
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estratégica ahora. Estos problemas pueden ser problemas,
oportunidades, cambios en el mercado o cualquier otra cosa que
lo mantenga despierto por la noche y pida una solucion o
decision.

Variacion de Ingresos

La variacion de ingresos es la discrepancia entre los ingresos
presupuestados o0 que espera conseguir dentro de un periodo
especifico y los ingresos que su negocio realmente obtiene dentro
del mismo periodo. Muchas empresas utilizan un presupuesto
estatico para crear proyecciones de ingresos y gastos esperados.
Un presupuesto estatico ayuda a las empresas a mantenerse al
dia con los objetivos de ventas y gastos, y se utiliza como
herramienta de planificacion para las operaciones. Los
presupuestos estaticos se pueden crear mensual, trimestral y
anualmente. Después de cada periodo, se calculan las
variaciones del presupuesto estatico para determinar la diferencia

entre el presupuesto estatico y los resultados reales.
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CAPITULO lll: METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1. Tipo de estudio

Es basica, considerando que se centra en los principios
fundamentales y las teorias de prueba. Por error, a veces se da a
entender que la investigacion basica no tiene aplicaciones practicas. La
investigacion basica tiene como objetivo formular teorias que expliquen
sus resultados y en el transcurso del mismo mejorar un conjunto de
conocimientos.

La investigacion basica es un método de investigacion
importante porque expone a los investigadores a diferentes
dimensiones dentro de un campo de estudio. Al realizar una
investigacion basica.

La investigacion cualitativa usa palabras para describir
comportamientos humanos.

La investigacion cuantitativa utiliza numeros para obtener
mediciones precisas que luego pueden analizarse estadisticamente.
Muchos estudios cuantitativos prueban hipotesis. Sigue un enfoque
sistematico y subjetivo para examinar la relacion entre las variables con
el objetivo principal de analizar y representar esa relacion
matematicamente a través del analisis estadistico. Este es el tipo de
enfoque de investigacibn mas comunmente utilizado en los problemas

de investigacion cientifica.

3.2. Disefio del Estudio

Es un enfoque paso a paso utilizado por un investigador para
realizar un estudio cientifico. Incluye varios métodos y técnicas para
realizar investigaciones de manera que un problema de investigacion

pueda manejarse de manera eficiente.
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Un investigador tiene una serie de preguntas que necesita
encontrar respuestas mediante la realizacién de una investigacion. El
método de investigacidén proporciona una secuencia logica para realizar
experimentos de modo que todas las preguntas puedan evaluarse en el
orden correcto. Un disefio de investigacion impactante garantiza el
menor sesgo en los datos recopilados y aumenta la confianza en la
informacion de investigacion analizada. Un disefio de investigacion que
deja el menor margen de errores puede considerarse el mejor disefio
de investigacion.

Los estudios transversales describen la relacion entre las
variables y otros factores en un momento dado en una poblacion
definida. Los estudios transversales carecen de informacion sobre el
momento de la exposicidn y las relaciones de resultado e incluyen solo
casos prevalentes.

Es descriptivo, este disefio se utiliza para exponer las
particularidades de una poblacién o fenbmenos que se investigan. Este

41}

estudio proporciona la respuesta a "qué" y no proporciona las
respuestas a "como”, "cuando" y "por qué". La investigacion descriptiva
no requiere de una validez interna para describir las caracteristicas de
una poblacion. Este tipo de investigacion se utiliza para calcular
frecuencias, promedios y estadisticas de datos.

Es transversal, este tipo de disefio de investigacion solo puede
calcular entre o a partir de una variedad de personas, fenbmenos o
sujetos en el lugar del cambio. Tiene tres caracteristicas distintivas,
como la ausencia de dimensiones temporales, la dependencia de las
diferencias existentes y la seleccion de grupos basada en las
diferencias en lugar de la seleccion aleatoria.

Es correlacional, por cuanto identifica relaciones entre
variables. Cuando utiliza un disefio de investigacion correlacional, mide

las variables pero no las altera.
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Denotacion:

M = Muestra del estudio

Ox = Variable 1: Presupuesto por Resultados
Oy = Variable 2: Calidad de Gasto

r = Relacion entre las variables

3.3. Poblacion y Muestra

3.3.1. Poblacion:

Incluye todo el conjunto de datos, el tamafio de la poblacion
depende del alcance de su investigacion.
Una poblacion incluye todos los miembros de un grupo especifico,
todos los posibles resultados o medidas que son de interés. La
poblacion exacta dependera del alcance del estudio.
En la investigacion cientifica social, una poblacién es el grupo de
personas que mas le interesan; a menudo es el "quién" sobre el que
desea poder decir algo al final de su estudio. Las poblaciones en
investigacion pueden ser bastante grandes, como "el pueblo
estadounidense”, pero por lo general son menos vagas que eso. Por
ejemplo, un estudio grande para el cual la poblacién de interés es
mas generalmente "el pueblo peruano" probablemente especificara
gué personas peruanas, como adultos mayores de 18 afios o
ciudadanos o residentes legales permanentes, esta examinando.
La poblacién estuvo compuesta de 38 trabajadores, que laboran en
DRE MDD.
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3.3.2. Muestra:

Una muestra consiste en algunas observaciones extraidas de
la poblacion, es decir, una parte o un subconjunto de la poblacién.
La muestra es el conjunto de elementos que efectivamente
participaron en el estudio.

El muestreo probabilistico establece que los individuos de una
poblacién tendrian la probabilidad de ser seleccionados. Debido a
que el muestreo probabilistico implica una seleccion aleatoria,
garantiza que cada subconjunto de la poblacién tenga la misma
posibilidad de estar representado en la muestra. Esto hace que las
muestras de probabilidad sean mas representativas, y los
investigadores pueden generalizar mejor sus resultados al grupo en

Su conjunto.

El muestreo aleatorio simple es, como su nombre indica, el
tipo mas simple de muestreo probabilistico. Los investigadores
toman a cada individuo de una poblacién y seleccionan su muestra
al azar, a menudo usando algun tipo de programa de computadora o

generador de numeros aleatorios.

Vamos aplicar el muestreo probabilistico simple.

3.3.2.1. Calculo del tamaio de la muestra:

Para determinar el tamafio de la muestra

aplicamos la formula:

e Z’NPQ
g*(N-1)+Z°PQ
DONDE:
n°® = Tamafo de la muestra de una poblacion supuesta

finita.

Z = nivel de confianza con una probabilidad del 95%.
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P = Proporcion de correlacion del Presupuesto por
Resultados y la Calidad de Gasto en la DRE Madre de

Dios.

g= Proporcibn de no relacion del Presupuesto por
Resultados y la Calidad de Gasto en la DRE Madre de

Dios.

¢ =  Error de estimacion (4%).

SUS VALORES CORRESPONDIENTES SON:

Z2 =1,9672

N =38 n= (1,96)? (38)(0.5)(0.5)
(0.4)2 (38-1) + (1,96)? (0.5)(0.5)

P =05 con factor de correccion

Q =05 n =36 Total de la muestra

£2=(0,04)?

La muestra estaba establecida por 36 colaboradores que

laboraban en la DRE MDD.

3.4.

Métodos y Técnicas
Los que empleamos en el estudio estuvieron aplicados segun las
particularidades y requerimientos de las variables, las cuales

son.

v' Observacion
A través de la observacion directa conseguimos informacion
en relacion a las acciones y procedimientos cuando
estuvieron ocurriendo, concernientes al Presupuesto por
Resultados y la Calidad de Gasto de la DRE Madre de Dios,
situacion que nos permitid obtener la informacion necesaria

para plantear de mejor manera la descripcion del problema.
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v'  Entrevistas
Nos entrevistamos inicialmente con las autoridades
(administracién, planificacion, abastecimiento, personal) de
la institucion y posteriormente 1o hicimos con los
colaboradores, explicAndoseles a cada uno el trabajo que
veniamos ejecutando, lo cual nos permitié aplicar a cada uno
de ellos los instrumentos de la investigacion, quienes
accedieron con el mayor gusto y nos prestaron la atencion
requerida al conocer el motivo de nuestra presencia en la
institucion.

v' Andlisis de documentos y registros
Se revisd la informacidbn que encontramos, las cuales
estaban como informes, documentos y bases de datos, que

se tuvieron a nuestro alcance, concernientes a nuestra tesis.

3.5. Tratamiento de Datos

Las herramientas utilizados estuvieron siendo analizadas y se
aplicaron con sumo cuidado, lo que nos permiti6 conseguir la
informacion requerida y se lograron los resultados anhelados,
asimismo se realizaron el procedimiento de validacion de cada
instrumento, después de la cual se aplicaron, cuya informacion
obtenida fueron procesadas y analizadas, interpretandose
adecuadamente los datos.

Se usO primordialmente la estadistica explicativa, descriptiva,

l6gicas de estadistica interpretativo e inferencial.

3.5.1. Validacién y Confiabilidad del Instrumento

Constituyen conceptos que se emplean para valorar la eficacia
de la investigacion. Indican qué tan bien un método, técnica o prueba
mide algo. La confiabilidad se trata de la consistencia de una medida
y la validez se trata de la precision de una medida.



72

3.5.1.1. Validez del Instrumento

Cuando una prueba o medicibn es "validada",
simplemente significa que el investigador ha llegado a la
opinion de que el instrumento mide lo que fue disefiado para
medir. En otras palabras, la validez no es mas que la opinion
de un experto.

La validez es mas dificil de evaluar que la
confiabilidad, pero es adn mas importante, pero puede
estimarse comparando los resultados con otros datos o teorias
relevantes. Para obtener resultados Utiles, los métodos que
utilice para recopilar sus datos deben ser validos: la
investigacion debe medir lo que pretende medir. Esto asegura
gue su discusién de los datos y las conclusiones que extraiga

también sean validas.

3.5.1.2. Confiabilidad del Instrumento

Una prueba se considera confiable cuando puede
ser utilizada por diferentes investigadores en condiciones
estables, con resultados consistentes y los resultados no
variar. La confiabilidad refleja la coherencia y la replicabilidad
a lo largo del tiempo. Ademas, la confiabilidad se considera el
grado en que una prueba esta libre de errores de medicién,
dado que cuantos mas errores de medicidon ocurren, menos

confiable es la prueba.

Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los
coeficiente alfa de Cronbach items analizados
[0 0.5] Inaceptable
[0,5:0.6] Pobre
[0.6:0.7[ Détnl
[0,7; 0.8] Aceptable
[0.8:0.9] Bueno
[0,9:1] Excelente
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Tabla 1

Confiabilidad de la Variable Presupuesto por Resultados mediante Alfa de

Cronbach.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Alfa de Cronbach N° de
Cronbach basada en elementos
elementos

estandarizados

,875 ,886 13

Fuente: Validacién obtenida con el Software SPSS

El alfa de Cronbach 0,875, muestra la fiabilidad buena, para la
estimacion de la variable Presupuesto por Resultados en la

muestra trabajada.

Tabla 2
Confiabilidad de la Variable Calidad de Gasto mediante Alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Alfa de Cronbach N° de

Cronbach basada en elementos
elementos
estandarizados
,853 ,864 12

Fuente: Validacién obtenida con el Software SPSS

El alfa de Cronbach 0,853, muestra la fiabilidad buena, para la
apreciacion de la variable Calidad de Gasto en la muestra

trabajada.



Tabla 3

Resumen de procesamiento de casos
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Casos
Vélido Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
PRESUPUESTO_POR_RESULTA
36 100,0% 0 0,0% 36 100,0%
DOS
CALIDAD_DE_GASTO 36 100,0% 0 0,0% 36 100,0%

Fuente: obtenida con el Software SPSS

3.6. Baremos

Empleamos en los instrumentos una

escala que es una

herramienta o mecanismo por el cual los individuos se distinguen

en cuanto a como difieren entre si en las variables de interés

para nuestro estudio.

Tabla 4

Baremo Variable Presupuesto por Resultados

Niveles Puntaciones Porcentaje items
Muyalto  45-52  86%-100% Dellall3
Alto 37-44  71%85%  runtaje

maximo:

Medio 29-36 55%-70% >2
. Puntaje
Bajo 21-28 40%-54% pL
minimo:

Muy bajo  13-20 25%-38%




Tabla 5
Baremo Dimension Asignacién de Recursos
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Niveles Puntaciones Porcentaje items

Muy alto 24 - 28 85%-100% Dellal?
Alto 19-23 67%-84%  Puntaje
maximo:

Medio 15-18 53%-66% 28
Bajo 11-14 39%-52% Puntaje
minimo:

Muy bajo 7-10 25%-38% 7

Tabla 6

Baremo Dimension Programacion Estratégica

Niveles Puntaciones Porcentaje items
Muyalto  11-12  91%-100% De'lg al
Alto 9-10 75%-90% .
Puntaje
Medio 7-8 58%-74% ma)1<|2mo:
Bajo 5-6 41%-57% .
Puntaje
minimo:
Muy bajo 3-4 25%-40% 3
Tabla 7
Baremo Dimensidn Planificacion Estratégica
Niveles Puntaciones Porcentaje items
Muy alto 11-12  91%-100% De'1131 al
Alto 9-10 75%-90% .
Puntaje
Medio 7-8 58%-74% ma>1<|2mo:
i - o/ _C 70,
Bajo 5-6 41%-57% Puntaje
minimo:
Muy bajo 3-4 25%-40% 3
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Tabla 8
Baremo Variable Calidad de Gasto

Niveles Puntaciones Porcentaje items

Muyalto  41-48  85%-100% Del13al12

Alto 33-40  68%-84%  "untaje
maximo:

Medio 26-32  54%-67% 48
Bajo 19-25  39%53%  untae
minimo:

12

Muy bajo 12-18 25%-38%

Tabla 9

Baremo Dimensidén Programacion de Gasto

Niveles Puntaciones Porcentaje items

Muy alto 21-24 87%-100% Dpel1al6

Alto 17-20 70%-86%  Puntaje
maximo:
Medio 13-16 54%-66% 24
Bajo 9-12 37%-53%  Puntaje
minimo:
Muy bajo 6-8 25%-36% 6
Tabla 10

Baremo Dimensidn Ejecuciéon de Gasto

Niveles Puntaciones Porcentaje items

Muyalte  21-24  87%-100% D¢l 72l

12
Alto 17 -20 70%-86% .
Puntaje
Medio 13-16 54%-66% ma;:no;
Bajo 9-12 37%-53% .
Puntaje
minimo:

Muy bajo 6-8 25%-36% 6




77

CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Después de aplicar cada instrumento en la muestra proporcionada y
haber ingresado al programa estadistico, presentamos seguidamente de
manera cuantitativa y cualitativa los resultados que conseguimos en el

trabajo de campo:

a) Presentacién, Andlisis e Interpretacion de Datos
Andlisis descriptivo de la variable: Presupuesto por Resultados

Tabla 11 Distribucién de variable Presupuesto por Resultados

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
NUNCA 0 0.0% 0.0%
ALGUNAS VECES 4 11.1% 11.1%
CASI SIEMPRE 17 47.2% 58.3%
SIEMPRE 15 41.7% 100.0%

Total 36 100%

Fuente: (cuestionarios)

Andlisis e Interpretacion.- La tabla 11 y figura 1, en relacion a la variable
Presupuesto por Resultados segun el punto de vista del personal de la
Direccion Regional de Educacion, el 47.20% del personal participante
declaran casi siempre se da el Presupuesto por Resultados, un 41.70%
siempre se da el Presupuesto por Resultados y un 11.10% algunas veces

se da el Presupuesto por Resultados.

Comentarios.- Podemos concluir que generalmente los colaboradores
tienen una valoracién buena de la variable Presupuesto por Resultados al
conocer la existencia de instrucciones, orientaciones y reglas que

reglamentan el acto administrativo.
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50.0% 47.2%

40.0% 41.7%
30.0%
20.0%

11.1%

10.0% 0.0%

NUNCA i
ALGUNAS /Porcentaje

CASI SIEMPRE
VECES SIEMPRE

0.0%

Figura 1 Distribucidn de variable Presupuesto por Resultados

b) Analisis de la dimensién: Asignacion de Recursos

Tabla 12 Distribucién de dimensién: Asignacion de Recursos

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
NUNCA 0 0.0% 0.0%
ALGUNAS VECES 0 0.0% 0.0%
CASI SIEMPRE 14 38.9% 38.9%
SIEMPRE 22 61.1% 100.0%
Total 36 100%

Fuente: (cuestionarios)

Analisis e Interpretacion.- La tabla 12 y figura 2, con relacion a la
dimensién Asignacion de Recursos segun el punto de vista del personal
de la Direccibn Regional de Educacién, el 61.10% del personal
participante declaran siempre se da los Asignacion de Recursos, un

38.90% casi siempre se da los Asignacion de Recursos.

Comentarios.- Concluimos que en general los trabajadores tienen una
valoracion buena sobre la dimension Asignacion de Recursos al cual son
asignados por parte de los directivos, por cuanto esto constituye la base
fundamental para las actividades que viene desarrollando, el cual les
permite realizar de manera adecuada las funciones que les corresponde o

las encargadas, las cuales se reflejan en el trabajo que realizan en la DRE
MDD.
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70.0%

60.0% 61.1%

50.0%

40.0% 38.9%

30.0%

20.0%

10.0% 0.0% 0.0
. 0

0.0% %
NUNCA /Porcentaje

ALGUNAS

CASI SIEMPRE
VECES SIEMPRE

Figura 2 Distribucion de dimension: Asignacion de Recursos

c) Andlisis de ladimension: Programacion Estratégica

Tabla 13 Distribucién de Dimensidon: Programacién Estratégica

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
NUNCA 0 0.0% 0.0%
ALGUNAS VECES 3 8.3% 8.3%
CASI SIEMPRE 18 50.0% 58.3%
SIEMPRE 15 41.7% 100.0%
Total

36 100.0%

Fuente: (cuestionarios)

Andlisis e Interpretacién.- En la tabla 13 y figura 3, con proporcion a la
dimensién Programacion Estratégica el enfoque de los colaboradores de
la DRE Madre de Dios, el 50% del personal participante declaran casi
siempre se da los Programacion Estratégica, un 41.70% siempre se da

los Programacion Estratégica, un 8.30% algunas veces se da los
Programacion Estratégica.

Comentarios.- Podemos concluir que la generalidad de colaboradores
tienen una apreciacion buena a muy buena sobre la Dimension
Programacion Estratégica en la DRE MDD.
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40.0% 41.7%
30.0%
20.0%
8.3%

10.0% 0.0%

0.0%

NUNCA i
ALGUNAS /Porcentaje

CASI SIEMPRE
VECES SIEMPRE

Figura 3 Distribucién de dimensién: Programacion Estratégica

d) Andlisis de la dimension: Planificacion Estratégica

Tabla 14 Distribuciéon de dimensién: Planificacién Estratégica

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
NUNCA 4 11.1% 11.1%
ALGUNAS VECES 9 25.0% 36.1%
CASI SIEMPRE 14 38.9% 75.0%
SIEMPRE 9 25.0% 100.0%
Total

36 100.0%

Fuente: (cuestionarios)

Analisis e Interpretacion.- La tabla 14 y figura 4, con correspondencia a
la dimension Planificacion Estratégica segun el punto de vista del
personal de la DRE MDD, el 38.90% del personal participante suponen
casi siempre, un 25% siempre se da la Planificacion Estratégica, también
un 25% casi siempre se da la Planificacion Estratégica y el 11.10% nunca
se da la Planificacién Estratégica.

Comentarios.- Concluimos que generalmente el colaborador tiene una
valoracion buena a muy buena de la Dimension Planificacion Estratégica,

la cual constituye una labor cotidiana de los puestos o0 acciones que
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ejecutan en la DRE MDD, constituyéndose en una buena practica para
conseguir los mejores resultados.

40.0% 38.9%
30.0% 25.0%
S0.0% e 25.0%
10.0% '
0.0%
NUNCA ALGUNAS /Porcentaje

CASI SIEMPRE -
VECES SIEMPRE

Figura 4 Distribuciéon de dimensién: Planificacion Estratégica

e) Andlisis de la variable: Calidad de Gasto

Tabla 15 Distribucién de variable Calidad de Gasto

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
NUNCA 0 0.0% 0.0%
ALGUNAS VECES 3 8.3% 8.3%
CASI SIEMPRE 18 50.0% 58.3%
SIEMPRE 15 41.7% 100.0%
Total 36 100%

Fuente: (cuestionarios)

Analisis e Interpretacion.- La tabla 15 y figura 5, con relacion a la
variable Calidad de Gasto segun el punto de vista del personal de la
Direccion Regional de Educacién MDD, el 50% del personal participante
suponen casi siempre es buena la Calidad de Gasto, el 41.70% del
personal participantes suponen siempre es buena la Calidad de Gasto y el

8.30% consideran algunas veces es buena la Calidad de Gasto.

Comentarios.- Concluimos que generalmente el personal tienen una

apreciacion buena a muy buena de la Calidad de Gasto, la cual se
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constituye en un instrumento de gestidn, permitiendo el conocimiento del
origen de los recursos que se dispone y la asignacion del presupuesto
para desarrollar los cargos o acciones y la realizacion de proyectos, que
permita alcanzar los resultados, y pueda llevarse de la mejor manera

posible las prestaciones de servicios.

50.0% 200%

40.0% 41.7%
30.0%
20.0%

8.3%
10.0% 0.0%

NUNCA i
ALGUNAS /Porcentaje

CAS| SIEMPRE
VECES SIEMPRE

0.0%

Figura 5 Distribucién de variable: Calidad de Gasto
f) Anélisis de ladimension: Programacion de Gasto

Tabla 16 Distribucion de dimensiéon: Programacion de Gasto

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
NUNCA 0 0.0% 0.0%
ALGUNAS VECES 5 13.9% 13.9%
CASI SIEMPRE 15 41.7% 55.6%
SIEMPRE 16 44.4% 100.0%
Total 36 100%

Fuente: (cuestionarios)

Andlisis e Interpretacion.- La tabla 16 y figura 6, con correspondencia a la
dimension Programacion de Gasto segun el punto de vista del personal de la
DRE MDD, el 44.40% del personal participante consideran siempre se da la

Programacién de Gasto, un 41.70% del personal participante consideran
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casi siempre se da la Programacion de Gasto y un 13.90% algunas veces se
da la Programacién de Gasto.

Comentarios.- Concluimos que generalmente el personal tienen una
apreciacion buena a muy buena de la Programacion de Gasto del
presupuesto. Por cuanto esta se realiza segun lo dispuesto por las normas

en un plazo o periodo determinado, que generalmente es un afo.

50.0%
41.7% 44.4%
40.0% s .

30.0%

20.0% 13,9%

10.0% 0.0%

NUNCA '
ALGUNAS /Porcentaje
VECES CASI SIEMPRE

0.0%

SIEMPRE

Figura 6 Distribucién de la Dimension: Programacion de Gasto

g) Andlisis de la dimension: Ejecuciéon de Gasto

Tabla 17 Distribucion de dimensién: Ejecucion de Gasto

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
NUNCA 0 0.0% 0.0%
ALGUNAS VECES 7 19.4% 19.4%
CASI SIEMPRE 13 36.1% 55.6%
SIEMPRE 16 44.4% 100.0%
Total

36 100%

Fuente: (cuestionarios)

Analisis e Interpretacion.- La Tabla 17 y figura 7, con relaciéon a la

dimension Ejecucion de Gasto segun el punto de vista del personal de la
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DRE MDD, el 44.40% del personal participante suponen siempre se da la
Ejecucion de Gasto, un 36.10% casi siempre se da la Ejecucién de Gasto y
el 19.40% algunas veces se da la Ejecucion de Gasto.

Comentarios.- Concluimos que generalmente el personal tienen una
apreciacion buena a muy buena de la Ejecucién de Gasto del presupuesto,

la que se realiza definiendo la estructura funcional programatica del
Presupuesto Institucional de la DRE MDD.

50.0%
; 44 4%

40.0% 36.1%
30.0%
20.0% 192
10.0% 0.0%

0.0%

NUNCA ALGUNAS /Porcentaje

CASI SIEMPRE
VECES SIEMPRE

Figura 7 Distribucién de dimension: Ejecucion de Gasto

Tabla 18

Estadisticos Descriptivos para la Variable Presupuesto por Resultados y
sus Dimensiones

Desviacion
N Minimo Maximo Media estandar
PRESUPUESTO POR
36 30,00 52,00 42,0556 5,04802
RESULTADOS
ASIGNACION DE
36 11,00 28,00 21,3889 3,80434
RECURSOS
PROGRAMACION
) 36 7,00 12,00 9,9722 1,02779
ESTRATEGICA
PLANIFICACION
. 36 7,00 12,00 10,6944 1,28329
ESTRATEGICA

N valido (por lista) 36

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22
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La tabla 18, apreciamos que el Presupuesto por Resultados, se
encuentra en un nivel Bueno al poseer una media de 42,05 respecto a
los 52 puntos considerado en un momento perfecto, que representa un
80.76%, indicando que el personal percibe una buena Asignacion de
Recursos, Programacion Estratégica, Planificacion Estratégica, la
desviacion estandar es 5,04, constituyendose una muestra
convenientemente equilibrada. Los Asignacion de Recursos, tienen la
media de 21,38 de nivel respecto a los 28 puntos que es el total,
desviacién estandar 3.80, en los Programacion Estratégica, tiene la
mediana 9,97 de nivel, respecto a los de 12 puntos que es el total,
desviacion estandar 1.02, en la Planificacion Estratégica, tiene la media
de 10,69 de nivel respecto a los 12 puntos que es el total, desviacion
estandar 1,28, mostrdndonos que habitualmente se da el Presupuesto
por Resultados en la DRE MDD, 2020.

Tabla 19

Estadisticos Descriptivos para la Variable Calidad de Gasto con sus

Dimensiones

Desviacién
N Minimo Maximo Media estandar

CALIDAD DE GASTO 36 30,00 47,00 39,9722 5,61878
PROGRAMACION DE

36 15,00 24,00 20,0833 3,21936
GASTO
EJECUCION DE GASTO 36 14,00 24,00 19,8889 3,54383
N valido (por lista) 36

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

En la tabla, observamos en la variable Calidad de Gasto el nivel es
Bueno, teniendo en consideracién que lo hallamos con la media de
39,97 respecto a los 48 puntos considerado en un instante perfecto,
constituyendo el 83,27%, mostrandonos que el personal involucrado

efectian de manera correcta la Programacién de Gasto, la Ejecuciéon de
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Gasto, la desviacion estandar es 5,61 la cual representa de manera
adecuada y diversa. En Programacion de Gasto, observamos la mediana
20,08 puntos de nivel respecto a los 24 puntos que es el total, la
desviacion estandar 3.21; en la Ejecucion de Gasto, posee la mediana
de 19,88 puntos de nivel con relacion a los 24 puntos que el total,
desviacion estandar 3.54, mostrandonos que de manera tradicional
ejecutan convenientemente la Calidad de Gasto en la Direccion Regional
de Educacion MDD, 2020.
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PRESUPUESTO ASIGNACION PROGRAMACI ) PROGRAMA EJECUCI

POR DE ON PLANIFICACION ~ CALIDAD CION DE ON DE

RESULTADOS RECURSOS ESTRATEGICA ESTRATEGICA DE GASTO GASTO GASTO
Rho de PRESUPUESTO POR Coeficiente de correlacion 1,000 ,938" 521" , 782" 767 697" ,681™
Spearman  RESULTADOS Sig. (bilateral) . ,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000
N 36 36 36 36 36 36 36
ASIGNACION DE Coeficiente de correlacion ,938" 1,000 ,317 ,592 ,682™ ,609™ 621"
RECURSOS Sig. (bilateral) ,000 . ,006 ,000 ,000 ,000 ,000
N 36 36 36 36 36 36 36
PROGRAMACION Coeficiente de correlacion ,521" ,317 1,000 ,469™ ,565™ ,583™ ,502™
ESTRATEGICA Sig. (bilateral) ,001 ,060 . ,004 ,000 ,000 ,002
N 36 36 36 36 36 36 36
PLANIFIQACION Coeficiente de correlacion , 782" ,592 ,469™ 1,000 ,650™ 587" ,553™
ESTRATEGICA Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,004 . ,000 ,000 ,000
N 36 36 36 36 36 36 36
CALIDAD DE GASTO Coeficiente de correlacion 767" ,682™ ,565™ ,650™ 1,000 799" 781"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 . ,000 ,000
N 36 36 36 36 36 36 36
PROGRAMACION DE Coeficiente de correlacion ,697" ,609" ,583" 587" ;799 1,000 ,370"
GASTO Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 . 026
N 36 36 36 36 36 36 36
EJECUCION DE Coeficiente de correlacion ,681" ,621" ,502" ,553™ ,781™ ,370" 1,000
GASTO Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,002 ,000 ,000 ,026 .
N 36 36 36 36 36 36 36

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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PRUEBA DE NORMALIDAD

Tabla 21

Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
PRESUPUESTO POR
,150 36 ,040 ,952 36 ,023
RESULTADOS
CALIDAD DE GASTO ,196 36 ,001 ,868 36 ,001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: SPSS v22

Si Sig. asintét. (bilateral) >= a (0,05), aceptamos HO; por cuanto los

valores conseguidos de la muestra provienen de una distribucion normal.

Si Sig. asintot. (bilateral) < a (0,05), aceptamos H1; por cuanto los

valores conseguidos de la muestra no provienen de una distribucién

normal.

a) Andlisis: De la prueba de K-S cuya muestra es igual a 36

b)

participantes, la significancia consiguiente: el Presupuesto por
Resultados 0,040 y Calidad de Gasto de 0,001 siendo menor a 0,05
situacion que demuestra que los datos no poseen una distribucion

normal.

Interpretaciéon: La muestra no esta suspendiendose de la
normalidad, consiguientemente aceptaremos la hipotesis nula y
rechazaremos la hipotesis alterna, resultados que revela que la

muestra no procede de una distribucion normal.

Decision: La significancia al aplicarse la prueba de Kolgomorov —
Smirnov es 0,040 y 0,001, los resultados que se consiguieron son
integramente menores a 0.05 (p>0.05), lo que motiva a tomar la
decision de utilizar las pruebas no paramétricas, consiguientemente
lo procesaremos mediante la prueba estadistica no paramétrica de
Rho de Spearman.
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4.2. PRUEBAS DE HIPOTESIS
4.2.1. PRUEBA ESTADISTICA PARA DEMOSTRAR LA HIPOTESIS
GENERAL
“El Presupuesto por Resultados se relaciona significativamente con la

Calidad de Gasto de la Direccién Regional de Educacién Madre de Dios,

2020”.
Tabla 22
Correlacion entre la Variable Presupuesto por Resultados y la Variable Calidad de
Gasto
PRESUPUESTO CALIDAD DE
POR RESULTADOS GASTO

Rho de PRESUPUESTO POR Coeficiente de correlacion 1,000 767"
Spearman RESULTADOS Sig. (bilateral) . ,000
N 36 36
CALIDAD DE GASTO Coeficiente de correlacion 767" 1,000

Sig. (bilateral) ,000
N 36 36

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

Con esos resultados que se han obtenido en la Tabla 22, alcanzamos a
aseverar la existencia de una correlacion significativa entre la primera
variable Presupuesto por Resultados y la segunda variable Calidad de
Gasto, teniendo en consideracion que el Coeficiente de Correlacién Rho
de Spearman es ,767 que nos muestra una correlacion positiva

significativa.

Tabla 23

Resumen del modelo entre las dos variables

R Error estandar Estadisticos de cambio
R cuadrado de la Cambio en  Cambio Sig. Cambio
Modelo R cuadrado  ajustado estimacion R cuadrado enF gll gl2 enF
1 , 7922 ,627 ,616 3,48185 ,627 57,145 1 34 ,000

a. Predictores: (Constante), PRESUPUESTO POR RESULTADOS
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Consideramos que el valor del coeficiente de determinacion es ,627, lo
gue indica la relacion del 62.70% en la variable Presupuesto por
Resultados con la variable Calidad de Gasto, consiguientemente el
62.70% de las diferenciaciones encontradas en la variable Calidad de
Gasto serian como resultado de las diferenciaciones de la variable

Presupuesto por Resultados, permaneciendo sin aclaracion el 37.30%

(100-62.70).
Tabla 24
Anova entre las dos variables
ANOVA?
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 692,781 1 692,781 57,145 ,000P
Residuo 412,192 34 12,123
Total 1104,972 35

a. Variable de Estudio 2: CALIDAD DE GASTO
b. Predictores: (Constante), PRESUPUESTO POR RESULTADOS

El valor p = 0,000 revela que las probabilidades asociadas al estadistico
es ,000, valor menor a o =0,05. Valor que nos permite aceptar la
hipotesis alterna, el estandar de regresion lineal de las variables

Presupuesto por Resultados y Calidad de Gasto, es apropiado.

Tabla 25

Coeficientes entre las dos variables

Coeficientes no Coeficientes 95.0% intervalo de
estandarizados estandarizados confianza para B
Error Limite Limite
Modelo B estandar Beta t Sig. inferior superior
1 (Constante) 2,907 4,937 ,589 560 -7,127 12,941
PRESUPUESTO ,881 117 ,792 7,559  ,000 ,644 1,118

POR RESULTADOS

a. Variable de Estudio 2: CALIDAD DE GASTO
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La Tabla 25, nos indica valoraciones de las medidas del modelo de regresion
lineal simple, la ordenada en el origen, 30= 2,907 y la pendiente 31= ,881, el
estadistico de contraste de la columna t vale ,589 teniendo un p-valor
asociado, columna Sig, 0.000, valor inferior que el grado de significancia &
alpha = 0,05 situacién que nos reconoce para rechazar la hipétesis nula, al
haber una correlacion lineal importante entre el Presupuesto por Resultados

y la Calidad de Gasto.

Figura 8

Variable Presupuesto por Resultados y Variable Calidad de Gasto

CALIDAD DE GASTO

Q0 Ohservado
= Lineal
— Logaritmico
= Inverso
— - Cuadratico
= = Cubico
— Compuesto
= = Potencia
—=5
—= Crecimiento
— Exponencial
= = Logistica

50,00

45,00

40,00

35,00

30,00 T T T T T
30,00 35,00 40,00 45,00 50,00 55,00

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

En la figura 8, consideramos que la funcién curvilinea coincide
discretamente al diagrama de dispersién, exponiendo la dispersién de la
Variable Presupuesto por Resultados y la Variable Calidad de Gasto,
encontrandose en una correspondencia directa de 62.70% (r2= 0,627).
Considerando que a una mayor puntuacibn en Presupuesto por

Resultados mayor sera la puntuacion en Calidad de Gasto.
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a) Hipdtesis Estadisticas:
Hipotesis Alternativa (H):
Hy:p=10
“El Presupuesto por Resultados se relaciona significativamente con la
Calidad de Gasto de la Direccion Regional de Educacion Madre de Dios,
2020".
Hy:p# 0
“El Presupuesto por Resultados no se relaciona significativamente con la
Calidad de Gasto de la Direcciéon Regional de Educacion Madre de Dios,
2020".

b) Nivel de significacion:
En esta investigacion, el porcentaje de error que consideramos

conveniente para realizar la prueba de hipétesis es de a=0,05.

¢) Regién Critica:
Sia = 0,05 laregion critica para 34 grados, con n-2 grados de libertad

esta dada por:

RC ={t:t = |1.6909|}

d) Calculo del estadistico de prueba:
El estadistico de prueba sigue una distribucion t de Student con n-2
grados de libertad cuya ecuacion es:

t=+0767 |—2_
\ 1-(0.767)°

=6,97

e) Decision:
Puesto que el valor calculado t= 6,97 cae en la region de rechazo de Ho,
aceptamos la hipotesis alterna que nos indica que si existe correlacion

entre las variables analizadas.

f) Conclusion:
El t = 6,97 se encuentra fuera de la franja de Ejecucion Financiera del
Gasto de la Ho (-1.6909< tc< 1.6909), y se rechaza, del mismo modo el

coeficiente de relacion de las dos variables es 0,767 mostrandonos una
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correlacion especifica, estableciendo el nivel de confianza 95%, el
coeficiente de determinacion R cuadrado 0,627, considerandose que el
62.70% de las variaciones encontradas en la variable Calidad de Gasto
van a ser reveladas por los cambios de la variable Presupuesto por
Resultados. Siendo p=0,000 con una significancia menor al 5%, el
estandar de regresion lineal de ambas variables analizadas es
apropiada, lo que nos indica que, hay una relacion significativa del
Presupuesto por Resultados con la Calidad de Gasto de la DRE MDD,
2020.

4.2.2. PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICAS.

4.2.2.1. Hipotesis Especifical

HE:1 La Asignacion de Recursos se relaciona
significativamente con la Calidad de Gasto de la
Direccion Regional de Educacion Madre de Dios, 2020.

Ho1 La Asignacibn de Recursos no se relaciona
significativamente con la Calidad de Gasto de la

Direccion Regional de Educacion Madre de Dios, 2020.

Tabla 26
Correlacion entre la Dimension Asignacion de Recursos y la Variable
Calidad de Gasto

ASIGNACION CALIDAD DE

DE RECURSOS GASTO
Rho de ASIGNACION DE Coeficiente de correlacion 1,000 ,682™
Spearman  RECURSOS Sig. (bilateral) . ,000
N 36 36
CALIDAD DE GASTO Coeficiente de correlacion ,682™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 36 36

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Podemos observar que el Coeficiente de Correlacién Rho de Spearman
de la Asignacion de Recursos y la Calidad de Gasto es 0,682 y el nivel
de significancia es 0,000, aceptamos la hipoétesis alterna, considerando
gue nos muestra que se relaciona en forma significativa la dimension

Asignaciéon de Recursos en la Calidad de Gasto de la DRE MDD.

Tabla 27
Resumen del Modelo entre la Dimension Asignacion de Recursos y la
Variable Calidad de Gasto

R Error estandar Estadisticos de cambio
R cuadrado dela Cambioen R Cambio en Sig. Cambio
Modelo R cuadrado  ajustado estimacion cuadrado F gll gl2 enF
1 6722 451 ,435 4,22428 451 27,922 1 34 ,000

a. Predictores: (Constante), ASIGNACION DE RECURSOS

El valor del coeficiente de determinacion encontrado es ,451,
indicandonos una correlacion del 45.10% de la dimensién Asignacion de
Recursos con la variable Calidad de Gasto, por cuanto el 45.10% de las
variaciones en la variable Calidad de Gasto es explicado por la variacion
de la dimension Asignacion de Recursos, permaneciendo sin explicarse
el 54.90% (100-45.10).

Tabla 28

Anova entre la Dimension Asignacion de Recursos y la Variable
Calidad de Gasto

ANOVA?
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadrética F Sig.
1 Regresion 498,256 1 498,256 27,922 ,000P
Residuo 606,716 34 17,845
Total 1104,972 35

a. Variable de Estudio 2: CALIDAD DE GASTO
b. Predictores: (Constante), ASIGNACION DE RECURSOS
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El valor p = 0,000 muestra que las probabilidades relacionadas al
estadistico son menores a a =0,05. Lo que motiva a la aceptacion de la
hipétesis alterna, el estandar de regresion lineal de la Dimension
Asignacion de Recursos con la segunda variable Calidad de Gasto, es

oportuna.

Figura 9

Dimension Asignacion de Recursos y la Variable Calidad de Gasto
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En la figura 9, se observa la funcién curvilinea coincide prudentemente al
diagrama de dispersion, exponiendose la dispersion de la Dimension
Asignacién de Recursos y la Variable Calidad de Gasto, Observamos
una relacién de 45.10% (r2= 0,451). Considerando que a una mayor
puntuacion en Asignacion de Recursos mayor sera la puntuacion en
Calidad de Gasto.

Nivel de significacion:

El porcentaje de error que suponemos beneficioso para ejecutar la

prueba de hipétesis es a=0,05.
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Region Critica:
Si @ = 0,05 laregion critica para 34 grados, con n-2 grados de libertad
se encuentra de esta manera:

RC ={t:t = |1.6909]}

Célculo del estadistico de prueba:
El estadistico de prueba persigue una distribucion t de Student con n-2

grados de libertad siendo la ecuacion:

—_—
[ 36-2

t=+0,682 == 5,43
y 1-(0.682)%
Resumen de datos:
Nivel de Estadistica de Grado de Valor critico Valor
significancia prueba libertad calculado
0.05 "t" Student 34 -1.6909<tc<1.6909 5,43

——

Region de Heeona
Region de MAceptacion Rzi::;cl e
Rechazo
t= t=
-1.6909 & 1.6909

El valor de t hallado para Asignacion de Recursos y Calidad de Gasto de
la DRE MDD es 5,43 > 1.6909, hallandose en la zona para el rechazo de

la hip6tesis nula, aceptandose la hipotesis alterna.

Justificacidon y decision

El t = 5,43 se halla fuera de la region para aceptar la Ho (-1.6909< tc<
1.6909), y se rechaza, del mismo modo el coeficiente de
correspondencia de la dimension y la variable es 0,682 nos indica una
correlacion significativa, estimado en un nivel de confianza del 95%, el
coeficiente de determinacion R cuadrado es 0,451, por lo que el 45.10%
de los cambios observados en la variable Calidad de Gasto seran
sustentadas por la variacion de la dimensiéon Asignacion de Recursos. El
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valor de p=0,000 con una significancia menor al 5%, el estandar de
regresion lineal de la dimension y la variable trabajadas son apropiadas,
indicandonos que, si hay relacion significativa de la Dimension
Asignacion de Recursos con la variable Calidad de Gasto de la DRE
MDD, 2020.

4.2.2.2. Hipétesis Especifica 2

HE: La Programacion Estratégica se relaciona
significativamente con la Calidad de Gasto de la Direccion

Regional de Educacién Madre de Dios, 2020.

Ho2. La Programacion Estratégica no se relaciona
significativamente con la Calidad de Gasto de la Direccion

Regional de Educacién Madre de Dios, 2020.
Presentamos la siguiente tabla donde:
Tabla 29

Correlaciones entre la Dimension Programacion Estratégicay la Variable
Calidad de Gasto

PROGRAMACION  CALIDAD DE

ESTRATEGICA GASTO
Rho de PROGRAMACION Coeficiente de correlacion 1,000 ,565™
Spearman  ESTRATEGICA Sig. (bilateral) . ,000
N 36 36
CALIDAD DE GASTO Coeficiente de correlacién ,565™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 36 36

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Encontramos una relacion significativa de la Dimension Programacion
Estratégica y la segunda Variable Calidad de Gasto de la DRE Madre de
Dios, considerando el Coeficiente de Correlacion Rho de Spearman que

es 0.565, la correlacion es positiva e importante.
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Tabla N° 30
Resumen del Modelo entre la Dimensién Programacién Estratégicay la
Variable Calidad de Gasto

Error estandar Estadisticos de cambio

R R cuadrado de la Cambioen R Cambio Sig. Cambio
Modelo R cuadrado ajustado estimacion cuadrado enF gll gl2 enF
1 ,6232 ,388 ,370 4,45817 ,388 21,595 1 34 ,000

a. Predictores: (Constante), PROGRAMACION ESTRATEGICA

El coeficiente de determinacion es ,388, nos muestra una correlacion del
38.80% de la dimension Programacion Estratégica con la segunda
Variable Calidad de Gasto, consiguientemente el 38.80% de las
variaciones en la segunda variable Calidad de Gasto serian sustentadas
por los cambios de la dimension Programacion Estratégica, continuando
sin explicar el 61.20% (100-38.80).

Tabla 31
Anova entre la Dimension Programacion Estratégicay la Variable Calidad
de Gasto
Coeficientes no Coeficientes 95.0% intervalo de
estandarizados estandarizados confianza para B
Limite Limite
Modelo B Error estandar Beta t Sig. inferior  superior
1 (Constante) 5,995 7,349 ,816 420 -8,941 20,930
PROGRAMACION
3,407 ,733 ,623 4,647 ,000 1,917 4,897

ESTRATEGICA

a. Variable de Estudio 2: CALIDAD DE GASTO

El valor p = 0,000 nos indica que las probabilidades relacionadas al
estadistico son menores a a =0,05. Situacion que permite aceptar la
hipotesis alterna, el estdndar de regresion lineal de la Dimension
Programacion Estratégica con la segunda variable Calidad de Gasto, es

importante.
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Figura 10
Dimensidon Programacion Estratégicay la Variable Calidad de Gasto
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PROGRAMACION ESTRATEGICA

En la figura 10, estimamos que la funcion -curvilinea coincide
moderadamente al diagrama de dispersion, exponiendose la dispersion
de la Dimension Programacion Estratégica y la Variable Calidad de
Gasto, observamos una relacion de 38.80% (r2= 0,388). Considerando
gue a una mayor puntuacién en Programacion Estratégica mayor sera la

puntuacion en Calidad de Gasto.

Nivel de significacion:
El porcentaje de error que estimamos beneficioso para ejecutar la

prueba de hipétesis es a=0,05.
Region Critica:
Si @ = 0,05 laregion critica para 34 grados, con n-2 grados de libertad

se encuentra asi:

RC ={t:t = |1.6909]|}
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Célculo del estadistico de prueba:
El estadistico de prueba persigue una distribucion t de Student con n-2
grados de libertad siendo la ecuacion:

| 36-2
t = +0,565 e ——— 3,99
y 1-(0,565)*
d) Resumen de datos:
Nivel de Estadisticade  Grado de Valor critico Valor
significancia prueba libertad calculado
0.05 "t" Student 34 -1.6909<tc<1.6909 3,99

—

Region de Region d
Region de Aceptacion RZﬂlDaI;u e
Rechazo
t= _1.6909 0 t= 1.6909

El valor de t encontrado para la dimension Programacion Estratégica y la
variable Calidad de Gasto de la DRE MDD es 3,99 > 1.6909, la cual se
halla en esa zona para rechazar la hipétesis nula, aceptandose la

hipétesis alterna.

Justificacion y decision

El t = 3,99 se halla afuera de esa region para la aceptacion de la Ho (-
1.6909< tc< 1.6909), y se rechaza, del mismo modo el coeficiente de
correlacion de la dimension y la variable es 0,565 que indica una relacion
significativa, teniendo un nivel de confianza del 95%, el coeficiente de
determinacién R cuadrado es 0,388, consiguientemente el 38.80% de las
los cambios que se observan en la variable Calidad de Gasto son
sustentadas por los cambios de la dimensidn Programacion Estratégica.
El valor de p=0,000 con una significancia inferior al 5%, el estandar de

regresion lineal entre la dimensién y la variable analizada es adecuada,
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lo que nos indica que, si se relaciona significativamente la dimension

Programacioén Estratégica en la Calidad de Gasto de la DRE MDD, 2020.

4.2.2.3. Hipotesis Especifica 3

HEs La Planificacion Estratégica se relaciona
significativamente con la Calidad de Gasto de la Direccion

Regional de Educacién Madre de Dios, 2020.

Hos La Planificacion  Estratégica no se relaciona
significativamente con la Calidad de Gasto de la Direccion
Regional de Educacion Madre de Dios, 2020.

Tabla 32
Correlaciones entre la Dimension Planificacion Estratégicay la
Variable Calidad de Gasto

PLANIFICACION  CALIDAD DE

ESTRATEGICA GASTO
Rho de PLANIFICACION Coeficiente de correlacion 1,000 ,650™
Spearman ESTRATEGICA Sig. (bilateral) . ,000
N 36 36
CALIDAD DE GASTO Coeficiente de correlacion ,650™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 36 36

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Encontramos una relacion significativa entre la Dimension Planificacion
Estratégica y la segunda Variable Calidad de Gasto de la Direccion
Regional de Educacién MDD, teniendo en consideracion el Coeficiente
de Correlacion Rho de Spearman que es 0.650, la correlacion es positiva

y ponderada.



102

Tabla N° 33
Resumen del Modelo entre la Dimensién Planificacién Estratégicay
la Variable Calidad de Gasto

R Error estandar Estadisticos de cambio
R cuadrado de la Cambioen R Cambio Sig. Cambio
Modelo R cuadrado  ajustado estimacion cuadrado enF gll gl2 enF
1 ,6252 ,390 ,373 4,45083 390 21,779 1 34 ,000

a. Predictores: (Constante), PLANIFICACION ESTRATEGICA

El coeficiente de determinacion es ,390, mostrando una correlacion del
39% de la dimensién Planificacion Estratégica con la segunda Variable
Calidad de Gasto, por lo que el 39% de los cambios en la variable
Calidad de Gasto serian expuestas por el cambio de la dimension

Planificacion Estratégica, permaneciendo sin explicarse el 61% (100-39).

Tabla 34
Anova entre la Dimension Planificacion Estratégicay la Variable
Calidad de Gasto

ANOVA?®
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadrética F Sig.
1 Regresion 431,437 1 431,437 21,779 ,000°
Residuo 673,535 34 19,810
Total 1104,972 35

a. Variable de Estudio 2: CALIDAD DE GASTO
b. Predictores: (Constante), PLANIFICACION ESTRATEGICA

El valor p = 0,000 nos muestra que las probabilidades asociadas al
estadistico son menores a a =0,05. Situacion que permiten la aceptacion
de la hipotesis alterna, el estandar de regresion lineal de la Dimension
Planificacion Estratégica con la segunda variable Calidad de Gasto, es

adecuada.



b)

103

Figura 11

Dimension Planificacion Estratégicay la Variable Calidad de Gasto
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En la figura 11, apreciamos que la funcidon -curvilinea coincide
prudentemente al diagrama de dispersion, exponiendose la dispersion
de la Dimension Planificacion Estratégica y la Variable Calidad de Gasto,
observamos una relacion de 39% (r2= 0,390). Considerando que a una
mayor puntuacion en Planificacion Estratégica mayor sera la puntuacion

en Calidad de Gasto.

Nivel de significacion:

El porcentaje de error que estimamos beneficioso para ejecutar la
prueba de hipétesis es a=0,05.

Region Critica:

Si @ = 0,05 laregion critica para 34 grados, con n-2 grados de libertad

se encuentra asi:
RC ={t:t = |1.6909]|}
Célculo del estadistico de prueba:

El estadistico de prueba sigue una distribucion t de Student con n-2

grados de libertad siendo la ecuacion:
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3e—2

t= iﬂr55ﬂw|'m= 5,66
d) Resumen de datos:
Nivel de Estadisticade  Grado de Valor critico Valor
significancia prueba libertad calculado
0.05 "t" Student 34 -1.6909<tc<1.6909 5,66

Lo ubicamos en la campana de Gauss:

—

Region de Reeion d
.. A tacis egion de
Regién de ceptacon Rechazo
Rechazo
t= t=
-1.6909 0 16909

El valor de t, encontrado para la dimension Planificacion Estratégica y la
variable Calidad de Gasto de la DRE MDD es 5,66 > 1.6909, la cual se
halla en la zona para rechazar la hipétesis nula, aceptandose la hipotesis

alterna.

e) Justificacion y decisién
El t = 5,66 esta afuera de esa region que permite la aceptaciéon de la Ho
(-1.6909< tc<1.6909), y se rechaza, del mismo modo el coeficiente de
correlacion de la dimensién y la variable es 0,650 indicando una relacion
significativa, teniendo un nivel de confianza del 95%, el coeficiente de
determinacién R cuadrado es 0,390, por lo que el 39% de los cambios
observados en la variable Calidad de Gasto seran expuestas por la
variacion de la Dimensién Planificacién Estratégica. El valor de p=0,000
con una significancia menor al 5%, el estandar de regresion lineal de la
dimension y la variable analizada es adecuada, indicandonos que, si se
relaciona significativamente la Planificacion Estratégica en la Calidad de

Gasto de la Direccion Regional de Educacion MDD, 2020.
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CONCLUSIONES

Después de realizar el analisis correspondiente exponemos estas

conclusiones:

Primero.- Se acepta la hipétesis general: “El Presupuesto por Resultados se
relaciona significativamente con la Calidad de Gasto de la Direccion
Regional de Educacién Madre de Dios, 2020”. El t = 6,97 se encuentra fuera
de la franja de Ejecucion Financiera del Gasto de la Ho (-1.6909< tc<
1.6909), y se rechaza la hipétesis nula, aceptandose la hipotesis alterna, lo
que nos motiva es el coeficiente de correlacién de las dos variables 0,767
que muestra una correspondencia especifica, el coeficiente de
determinacion R cuadrado 0,627, muestra el 62.70% de las variaciones que
se ven en la variable Calidad de Gasto son expuestas por los cambios de la

variable Presupuesto por Resultados.

Sequndo.- “La Asignacion de Recursos se relaciona significativamente con
la Calidad de Gasto de la Direccion Regional de Educacion Madre de Dios,
2020”. El't = 5,43 se halla afuera de la regién para la aceptacion de la Ho (-
1.6909< tc< 1.6909), y se rechaza la hipotesis nula, aceptandose la hipotesis
alterna, considerando también que el coeficiente de correlacion de la
dimension y la variable es 0,682 lo que nos muestra una relacion
significativa, el coeficiente de determinacion R cuadrado es 0,451, nos
sefala el 45.10% de las variaciones que se dan en la variable Calidad de
Gasto son sustentadas por los cambios de la dimensién Asignacion de

Recursos.

Tercero.- “La Programacion Estratégica se relaciona significativamente con
la Calidad de Gasto de la Direccion Regional de Educacién Madre de Dios,
2020”. El t = 3,99 se halla afuera de esa regién para la aceptacion la Ho (-
1.6909< tc< 1.6909), y se rechaza la hipétesis nula, aceptandose la hipétesis
alterna, considerando también que el coeficiente de correlacion de la

dimensién y la variable es 0,565 nos muestra una correlacién significativa,
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poseyendo un nivel de confianza del 95%, el coeficiente de determinacion R
cuadrado es 0,388, lo que nos muestra que el 38.80% de los cambios que se
dan variable Calidad de Gasto son expuestas por los cambios de la

dimensién Programacion Estratégica.

Cuarto.- “La Planificacion Estratégica se relaciona significativamente con la
Calidad de Gasto de la Direccion Regional de Educacion Madre de Dios,
2020”. El t = 5,66 esta afuera de esa region para la aceptacién de la Ho (-
1.6909< tc<1.6909), y se rechaza la hip6tesis nula, aceptandose la hipotesis
alterna, considerando también que el coeficiente de correlacion entre la
dimensién y la variable es 0,650 nos muestra una relacion significativa, el
coeficiente de determinacion R cuadrado es 0,390, nos indica el 39% de las
variaciones que se dan en la variable Calidad de Gasto son sustentadas por

las variaciones de la Dimension Planificacion Estratégica.
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SUGERENCIAS

Seguidamente exponemos las sugerencias que planteamos en nuestro

trabajo:

Primero.- Para una eficaz gestion del presupuesto de la DRE MDD, el
Titular de la Unidad Ejecutora y la Direccion de Planeamiento Estratégico y
Presupuesto, les corresponden efectuar un diagnéstico y emplear el método
de la planificacion estratégica participativa la cual les permitird la
priorizaciébn de necesidades, fijando politicas adecuadas, estratégias de
trabajo y objetivos apropiados; formulando planes de desarrollo a corto,
mediano y largo plazo conforme a la situacion real del sector educacion,
para una apropiada Programacion de Gasto de las acciones, planes de
inversion y asignacion del presupuesto, debiéndose promover que participen
directa y activamente todas las areas de la DRE MDD, considerando que
estas poseen una mayor comprension de sus actividades, requerimientos,
que les permitiria alcanzar las metas y objetivos que se han trazado, con las
estrategias mas apropiadas para alcanzar una gestion efectiva, realizando

todos los pasos determinados, en cumplimiento de las normas vigentes.

Sequndo.- Sobre la dimensién Asignacion de Recursos, sugerimos al
Administrador de la DDRE Madre de Dios informar a los colaboradores sobre
el papel que les concierne realizar, dandoles el conocimiento adecuado
sobre sus funciones y/o acciones segun su competencia, las cuales lo
realizarian con una mayor responsabilidad, al promover el cambio de actitud,
y conducta, desarrollando sus habilidades mediante programas de induccion,
estimulacién, capacitacion, estando bajo la responsabilidad de la Unidad de
Recursos Humanos, de acuerdo a un plan que anticipadamente sea
socializado, permitiendo que asuman cada uno de los colaboradores el

liderazgo en su campo de accion y especialidad, motivando el trabajo en
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equipo, con la intervencion mas activa, que permitiria una apropiada gestion
presupuestal, redisefiando los procesos, descentralizando los flujos de
trabajos o actividades de todas las areas de la DRE MDD, distinguiendo el
trabajo ejecutado, que les permita generar un pensamiento de mejora
continua, superando sus desempefios y logrando una mayor satisfaccion

laboral y profesional al brindar siempre un superior servicio.

Tercera.- En relacién a la dimension Programacion Estratégica, sugerimos
que la Direccion de Planeamiento Estratégico y Presupuesto, trabajen de
manera ordenada con los directivos de las diversas dependencias, que
deben encontrarse siempre preparados a optimizar el proceso de gestion
presupuestaria, con la participacién activa en la programacion estratégica,
con la identificacion real de las necesidades o dificultades que muchas veces
se oculta, de esa forma la Programacion del Gasto contendria programas y
proyectos que estén encaminados a la atencion de problemas identificados
en los planes operativos, asi la Ejecucion Financiera del Gasto seria
corporativa, debiéndose formalizar a través de actos administrativos de las
areas adecuadas segun lo dispuesto por los dispositivos legales; la
ejecucion del presupuesto debe ser vigilada por las dependencias de la DRE
MDD en cumplimiento a sus planes operativos, quienes deberan realizarlo
en estricto obediencia a las estimaciones aprobadas, los cuales no podran
cambiarse, con excepcion de aquellos casos debidamente justificadas; el
monitoreo, control y evaluacion presupuestal de las actividades y obras
deberan efectuarse antes, durante y después de los procesos de ejecucion,
las cuales deberan estar a cargo de los colaboradores competentes de la
DRE Madre de Dios, conjuntamente con el érgano de control institucional,
con la finalidad de certificar la transparencia y el alcance de las metas y

objetivos institucionales.

Cuarto.- En relacién a la dimension Planificacién Estratégica, sugerimos que
la Direccion de Planeamiento Estratégico y Presupuesto, trabajen de manera
ordenada con los directivos de las diversas dependencias, quienes deben
elaborar un plan estratégico, el cual es un instrumento que ensefa el

sendero a seguir para la institucién, estableciéndose objetivos de las areas y



109

explicando por qué son transcendentales. El proceso de planificaciéon
estratégica permite revelar diversas maneras de optimizar el rendimiento.
Puede, por ejemplo, generar conocimientos sobre como reestructurar la
institucion que les permitan conseguir su maximo potencial. Desarrollando
nuevos servicios o productos, expandiendo operaciones, llegando a nuevos
mercados, resolviendo dificultades organizacionales: a medida que hace
crecer su institucion, un plan estratégico bien planteado establecera como
reconocer las oportunidades y aprovecharlas, asi como superar los desafios
que se les presenten. Por cuanto, mediante la planeacién estratégica se
mejora el desempefio de la institucion logrando alcanzar las metas
planteadas, lo que le permite ser mas competitivo y realiza de manera mas
eficiente el uso de sus recursos. Siguiendo las etapas de la planificacion
estratégica las autoridades de la institucion mejoraran la gestion de su

direccion permitiendo que la entidad pueda lograr el éxito esperado.
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ANEXOS



Anexo N°01: Matriz de Consistencia
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Titulo: “El Presupuesto por Resultados y su Relacién con la Calidad de Gasto de la Direccién Regional de Educacién Madre de Dios,
2020”
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES/ METODOLOGIA
DIMENSIONES

PROBLEMA GENERAL

¢Cémo el Presupuesto por
Resultados se relaciona con la
Calidad de Gasto de la Direccion
Regional de Educacién Madre de
Dios, 20207

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢Como la Asignacion de Recursos
se relaciona con la Calidad de Gasto
de la Direccibn Regional de
Educacion Madre de Dios, 20207?

¢Cémo la Programacién Estratégica
se relaciona con la Calidad de Gasto
de Ila Direccibn Regional de
Educacion Madre de Dios, 2020?

¢Como la Planificacion Estratégica
se relaciona con la Calidad de Gasto
de la Direccibn Regional de
Educacion Madre de Dios, 2020?

OBJETIVO GENERAL

Determinar como el Presupuesto por
Resultados se relaciona con la Calidad
de Gasto de la Direccién Regional de
Educaciéon Madre de Dios, 2020.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OEL1.Establecer como la Asignacién de
Recursos se relaciona con la
Calidad de Gasto de la Direccion
Regional de Educacion Madre de
Dios, 2020.

OE2.Establecer cémo la Programacion
Estratégica se relaciona con la
Calidad de Gasto de la Direccion
Regional de Educacién Madre de
Dios, 2020.

OES3.Establecer cémo la Planificacion
Estratégica se relaciona con la
Calidad de Gasto de la Direccion
Regional de Educacién Madre de
Dios, 2020.

HIPOTESIS GENERAL

H.G. EIl Presupuesto por Resultados se
relaciona significativamente con la
Calidad de Gasto de la Direccién
Regional de Educacién Madre de Dios,
2020.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

HE1l La Asignacién de Recursos se
relaciona significativamente con la
Calidad de Gasto de la Direccion
Regional de Educacién Madre de
Dios, 2020.

HE2 La Programacion Estratégica se
relaciona significativamente con la
Calidad de Gasto de la Direccion
Regional de Educacién Madre de
Dios, 2020.

HE3 La Planificacion Estratégica se
relaciona significativamente con la
Calidad de Gasto de la Direccion
Regional de Educacién Madre de
Dios, 2020.

Variable de estudio
1:

Presupuesto por
Resultados

Dimensiones:

e Asignacion de
Recursos

e Programacion
Estratégica

¢ Planificacion
Estratégica

Variable de estudio
2:

Calidad de Gasto

Dimensiones:

e Programacion
del Gasto

e Ejecucion del
Gasto

Tipo de investigacion:
descriptivo, de corte
transversal, con un
enfoque cuantitativo ya
gue se queria conocer
las variables y la forma
como se relacionan.
Nivel: Descriptiva —
correlacional de corte
transversal

Disefio de investigacion:
No experimental
Poblacion: 38

Muestra: 36

Vi

~

Donde:

M . muestra

V1 : Presupuesto por
Resultados

V2 : Calidad de Gasto

r . correlacion

Técnicas e instrumentos
de recojo de datos:
Técnica: encuesta.
Técnicas de andlisis de
datos:

Datos estadisticos.
Cuadro de frecuencias.
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Anexo N° 02: Instrumentos

Cuestionario del Presupuesto por Resultados

La presente tiene como finalidad recabar informacién importante relacionada con el
Presupuesto por Resultados en la DRE Madre de Dios, sirvase elegir una alternativa,

marcando con (X), esta técnica es andénima y se le agradece su participacion.

ftems

Nunca
Algunas
Veces
Casi
Siempre
Siempre

Asignacion de Recursos

1. ¢Usted, conoce el monto especifico por fuente de financiamiento, destinados para
los programas presupuestales?

2. (Considera que las asignaciones financieras a los programas presupuestales
estan destinadas a los objetivos de la DRE Madre de Dios?

3. ¢(El area de presupuesto le facilita algtin reporte de la ejecucién de gasto en forma
mensual?

4. ;La Direccion Regional de Educacién Madre de Dios pasa en cada periodo
presupuestal por un proceso de auditoria?

5. ¢Considera, usted que en su entidad el area de Presupuesto maneja acciones de
Control Interno?

6. (Cree usted, que la Direcciéon Regional de Educacién Madre de Dios administra
sus recursos financieros con eficiencia?

7. (Cree usted que la Direccién Regional de Educaciéon Madre de Dios administra
sus recursos financieros con eficacia?

Programacion Estratégica

8. ;Considera que en la DRE Madre de Dios se basa en el Presupuesto por
Resultados para la Programacién y Formulacién de presupuesto?

9. ;Aplica los lineamientos presupuestales establecidas en la ley de Presupuesto y
otras normas?

10. ;Se hace una evaliian de la programacion estratégica segiin el presupuesto por
resultados?

Planificacion Estratégica

11.;Conoce como se aplica la planificacion estratégica en la DRE Madre de Dios?

12.;Cree usted que las metas fisicas y financieras trazadas en la Direcciéon Regional
de Educacion Madre de Dios estan de acuerdo a los recursos que se dispone?

13.;En la planificacién estratégica propuesta se realiza de manera frecuente una
revision para las mejoras a que hubiera lugar?
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Cuestionario de Calidad de Gasto

El presente cuestionario es parte de una investigacion que tiene por finalidad la obtencién de la
informacion sobre la Calidad de Gasto en la Direccion Regional de Educacién Madre de Dios,
motivo por el cual es importante que conteste con la sinceridad del caso, para contestar las
preguntas lea cuidadosamente el enunciado y escoja sélo una respuesta marcando con

una (X) sobre la opcién con la cual esté de acuerdo, conteste todas las preguntas.

ftems

Nunca
Algunas
Veces
Casi
Siempre
Siempre

Programacion del Gasto

1. ¢Cree usted que la priorizacién de gastos obedece a criterios reales?

2. ¢Conoce como se asignan los recursos financieros en la Direccién Regional de
Educacion Madre de Dios?

3. ¢Conoce las actividades o rubros que son prioritarios como gastos y estos son
importantes para mejorar la calidad de gasto?

4. ;Cree usted que el cuadro de necesidades se tiene que realizar de acuerdo a la
demanda de cada servicio?

5. ¢(Cree usted que el cuadro de necesidades esta ligado, con la Planificacion de
Gasto?

6. ¢Cree usted, que en la Direccidon Regional de Educacion Madre de Dios se realiza
un cuadro de necesidades de acuerdo a resultados?

Ejecucion del Gasto

7. (Considera que las modificaciones presupuestales de tipo 003 son para una
mejor ejecucion de gastos en el periodo?

8. ;Considera que las modificaciones presupuestales de tipo 003 ayuda a la
priorizacion del gasto?

9. ;Considera que las modificaciones presupuestales ayudan en la calidad de
gasto?

10.;Conoce las fases del ciclo presupuestario?

11.;Cree usted, que las fases mas importantes del ciclo presupuestario son: de
programacion y formulacién?

12.;Conoce cudles son los errores mas comunes en las fases de ejecucidn y
evaluacion presupuestal?
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Anexo N° 03: Solicitud de Autorizacion para Realizacién del Estudio

“Madre de Dios Capital de |z Biodiversidad del Peri”
“Afio del Bicentenario del Peri: 200 afios de Independencia®

Puerto Maldonade 23 de febrero del 2021

SOLICITO:  Autorizacién y/o permiso
para aplicar los
Instrumentos de nuestra
Investigacion
SENOR:

Mg. Carlos José Zavalaga Paredes
Direccion de Gestion Administrativa {DGA)
Direccion Regional de Educacién Madre de Dios

Ciudad.-

Tenemos el agrado de dirigimos a Usted, para
expresarie un cordial saludo y poner de su conocimiento que venimos realizando la
investigacion titulada “El Presupuesto por Resultados y su Influencia en la
Calidad de Gasto de la Direccién Regional de Educacién Madre de Dios" y
requerimos aplicar los instrumentos al personal administrativo al personal
administrativo de las oficinas dependientes de planificacion y presupuesto,
administracién, personal, contabilidad, tesoreria y abastecimiento de la Direccién
Regional de Educacién Madre de Dios, motivo por el cual solicitamos a su despacho
la autorizacién respectiva, el cual hara posible uno de nuestros grandes objetivos.

Con la seguridad de contar con su apoyo,
expresamos a Usted nuestra especial consideracion y personal estima.

Atentamente
M 3 éﬁoé
Karla Yenisei Delgado Chicata Karina Victoria Cordova Ceajma
Carrera Profesional Contabilidad y Finanzas Carrera Profesional Contabifidad y Finanzas
Universidad Nacional Amazsnica de Madre de Dios Universidad Nacional Amazdnica de Madre de Dios

0 1 MAR 2021
1084 Qe



Anexo N° 04: Solicitud de Validaciéon de Instrumento

UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

“Madre de Dios, Capital de la Biodiversidad del Peru”™
“Abho del Bicentenano del Perit 200 afios de Independencia™

FACULTAD DE ECOTURISMO

Puerto Maidonado 23 de febrera del 2021
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" 4

Carta N° 001- KYDCH/KVCCC-2021 L
Sefior: Mag. CPCC Alejandro Alfredo Leén Flores ¢

IM - Jefatura Zonal Puerto Maldonado
Asunto: Solicito Opinion para Validacion de Instrumentos de Investigacion
Ciudad.-

Es grato dirigimos a Usted para saludarlo cordiaimente y
a la vez manifestarle que en nuestra condicién de egresadas de la Carrera
Profesional de Contabilidad y Finanzas de la Universidad Nacional Amazénica de
Madre de Dios, venimos realizando el trabajo de investigacién cuyo titulo es:

“El ‘Presupuesto por Resultados y su Influencia en la Calidad de Gasto de la
Direccién Regional de Educaciéon Madre de Dios”

Por tal razoén, recurrimos a su conocimiento y experiencia en el campo de la
investigacion para solicitar su opinién profesional respecto a la estructura y validez
de los instrumentos que acomparnamos a |la presente.

» Matriz de consistencia de la investigacion.
» Instrumentos de las variables

Agradecemos por anticipado su aceptacion a la
presente, quedando de Ud. muy reconocidos.

Atentamente,
Karta Yenkei Delgado Chicata Karina Victoria Cordova Ceajma
Carrera Profesional Contabilidad y Finanzas Carrera Profesional Contabilidad y Finanzas

Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios Universidad Nacional Amazdnica de Madre de Dios



UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

“Madre de Dios, Capital de la Bindiversidad del Peni™
Afip del Bicentenario del Pery 20<) afios de Independencia™

FACULTAD DE ECOTURISMO

Puerto Maldonado 23 de febrero del 2021
Carta N® 002- KYDCH/KVCCC-2021

Sefior: Dra. Maria Teresa Velasquez Morales =
F . - '.'lf
Docente de la Facultad de Ecoturismo vy 3 J1&4 '
Asunto: Solicito Opinion para Validacion de Instrumentos de Investigacion
Ciudad -

Es grato dirgimos a Usted para saludarlo cordialmente y
a la vez manifestarle que en nuestra condicion de egresadas de la Carrera
Profesional de Contabilidad y Finanzas de la Universidad Nacional Amazonica de
Madre de Dios, venimos realizando el trabajo de investigacion cuyo titulo es:

“El Presupuesto por Resultados y su Influencia en la Calidad de Gasto de la
Direccion Regional de Educacion Madre de Dios™

Por tal razon, recurrimos a su conocimiento y experiencia en el campo de la

investigacion para solicitar su opinién profesional respecto a la estructura y validez
de los instrumentos que acompafiamos a la presente.

+ Matriz de consistencia de la investigacion.
* Instrumentos de las vanables

Agradecemos por anticipado su aceptacion a la
presente, quedando de Ud. muy reconocidos.

Atentamente,
L .
A=Y
— Jor s o e
Kara Yenisei Delgado Chicata Karina Victoria Cordova Ceajma
Carrera Profesional Contabilidad y Finanzas Camrera Profesional Contabilidad y Finanzas

Universidad Nacional Amazdnica de Madre de Dios Universidad Macional Amazdnica de Madre de Dios
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UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

“Madre de Dios, Capital de ls Biodivessicad def Peri”
Afo del Bicentenirio del Peru: 200 anos de independenca®™

FACULTAD DE ECOTURISMO Logi

Puerto Maldorado 23 de febrero del 2021

Carta N° 003- KYDCH/KVCCC-2021
Seriora: Mag. Ruth Marleni Serrano Checca

Docente de |a Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas

Asunto: Solicito Opinién para Validacidn de Instrumentos de Investigacion

Ciudad.-

Es grato dirigimos a Usted para saludaria cordialmente y

a la vez manifestarle que en nuestra condicion de egresadas de la Carrera
Profesional de Contabilidad y Finanzas de la Universidad Nacional Amazonica de

Madre de Dics, venimas realizando el irabajo de investigacion cuyo titulo es:
“El Presupuesto por Resultades y su Influencia en la Calidad de Gasto de la
Direccion Regional de Educacion Madre de Dios”

Por tal razén, recurrimos a su conocimiento y experiencia en el campo de la
investigacion para solicitar su opinion profesional respecio a la estructura y validez
de los instrumentos que acompaiiamos a la presente.

« Matriz de consistencia de la investigacion.
« Instrumentos de las variables

Agradecemos por anticipado su aceptacion a la
presente, quedando de Ud. muy reconocidos.

Atentamente,
- -
. WO
Karia Yehisei Delgado Chicata Karina Vicloria Cordeva Ceajma
Carrara Profasional Contebllidad y Finanzas Carrara Profesionsl Contabilidad y Finanzas

Universidad Naconal Amazonica de Madre de Dios Universicad Nacional Amazénica de Madre de Dios
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Anexo N° 05: Ficha de Validacion

UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

ASPECTOS DE VALIDACION
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Deficloncia: menor o igual 60
Regular: 60 4 70%

Buena: 0% a B0%

Muy buena: 204 5 00,
Excelente: 905 2 100%
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MUY
INDICADORES DE CRITERIOS DEFICIENTE | REGULAR | BUENG EXCELENTE
& M DEL CUALITATIVOICUANTITATIVO BUENO
INSTRUMENTO 1 1 4 5
il GO LI T el o peadio,
1.CLARIDAD Esta fomulada [ il G5 %
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Z DBJETIVIOAD E:stél mhaanad ductas observabi 45 %
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] '} n I
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Exigle coharancia anlre los lemas indicadores,
B.COHERENCIA 05 %
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! P AUEVES DaLEE para concluir una leans.
11.PLAUSIBILIDAD Gere clui i 95 %
PROMEDIC DE VALORACION CUANTITATIVA a5 %

a) Valoracion Cuantitativa: 95 %

b) Valoracion Cualitativa: Aplicar

¢) Conclusion:

Aplicar

Lugar y fecha: Puerto Maldonado, 25

Deficiencia: menor o igual 60%
Regular: 60% a 70%

Buena: 70% a 80%

Muy buena: 80% a 90%

Excelente: 20% a 100%

Firma:

de febrero del 2021

o

DMNIN®: 42331742

Nombre: Ruth Marleni Sermano Checca
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UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

)

ASPECTOS DE VALIDACION
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Anexo N° 06: Consentimiento Informado

Gobemo Regional | Direccion Regional Direccion de Geston S Unidad'de

de Madre de Dios | de Educacion Administrativa

|
“ARO DEL BICENTENARIO DEL PER1U: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA®
“MADRE DE DIOS CAPITAL DE LA BIODIVERSIDAD DEL PERU™

Puerto Maldonado 12 de marzo de 2021

OFICIO_N°550 - 2020-GOREMAD/DRE/DGA-UPER.

Sefior(a)s.
Karla DELGADO CHICATA

Karina CORDOVA CCAJMA
Estudiantes de la Carrera Profesional de Contabilidad y Finanzas

PRESENTE -

Asunto: AUTORIZO INGRESO
Ref. :SOLICITUD DE FECHA 23 DE FEBRERO DE 2021

Es grato dirigirme a usted, para hacerle llegar un cordial saludo y asuvez
comunicarle que, en atencién al documento de referencia, se les autoriza el ingreso a las diferentes oficinas de la
DRE-MDD, para fin de aplicar los Instrumentos de su investigacion,

Sin otro particular, es propicia la oportunidad para expresarle las
muestras de mi especial consideracion y deferencia personal.

Atentamente,

GOBIERND ONAL MADRE DF DS
Diwreccion wonat de Ecucacdn

Lic. Carlos aio Carrasco Poliscn
OIRELTOM MEGIONA|

CPLEOREMCO
SONNLLPER
VIRREC
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Anexo N° 07: Operacionalizacion de las Variables

Variable Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala de
medicién
Variable de Estudio 1: Programas Presupuestales
Asignacion de
Presupuesto por Resultados ElI presupuesto por Recursos -
resultados se medira Conoce.t,el indicador de )
Es una herramienta de gestion mediante la asignacion evaluacion de desempefio y
publica  concerniente  con de recursos, la su implantacion para asignar
asignar recursos a resultados programacion recursos.
medibles en beneficio de los estratégica y la gestidon
habitantes, requiriendo por resultados; con gl Programacién Aplica la Programacion y
resultados a alcanzar, uso de un cuestionario . - .
determinandose a los estructurado con 4 Estratégica. Formulacion de Presupu_gsto
. . en base a la Programacion
responsables, el compromiso opciones de respuesta Estratégica
para conseguir esos tipo Likert.
resultados, los procesos de Escala
generacion de informacion asi Comprension de la Ley de Nominal
como las rendiciones de Presupuesto y las politicas
cuentas y sobre lo que las actuales del presupuesto en
instituciones han heChO, (0] forma Oportuna_
esperan hacer, con el dinero 1= Nunca
proporcionado a ellos, en las _ o 2= Algunas
cuales incluyen revisiones de Planificacion Aplica la planificacion Veces
gastos y evaluacion del Estratégica. Estratégica. 3= Casi
programa, asi como la Siempre
preparacion del presupuesto

anual utilizando la informacién
del desempefio. (MEF, 2019).

Conocimiento de las metas 4=
fisicas y financieras de la
DRE.

Siempre

Variable de Estudio 2:
Calidad del Gasto

Es el empleo o6ptimo de los
recursos gubernamentales,
consiguiendo la satisfaccion
de los requerimientos de los

ciudadanos mediante los
programas presupuestales.
(MEF)

La calidad del gasto se
mediara mediante: la
programacion del gasto
y la ejecucion del
gasto; para el cual se
utilizé un instrumento
dispuesto con 4
alternativas tipo Likert.

Programacion de
Gasto.

Priorizacién del Gasto.

Elaboran los cuadros de
necesidades segun la
demanda en la DRE.

Ejecucion de
Gasto.

Conocimiento del PIM
(presupuesto institucional
modificado) y sus reformas
del presupuesto.

Fases de
Gasto

la Ejecucion de
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Anexo N° 08: Guia de Observacion

Nombre de la Institucién Publica;:

Direccién Regional de Educacién Madre de Dios

Areas cuyas actividades fueron estudiadas

Oficinas dependientes de la Direccion de Planificacion y Presupuesto, Direccion
General de Administracion, Recursos Humanos, Contabilidad, Tesoreria,
Abastecimiento de la Direccién Regional de Educacién Madre de Dios.

Acciones Realizadas

Se observaron las actividades, procesos, operaciones, tramites y registros que se
realizaban en las diversas éareas de la Direccion General de Administracion,
Recursos Humanos, Contabilidad, Tesoreria, Abastecimiento y la Direccion de
Planificacién y Presupuesto relacionadas a la Variable Presupuesto por Resultados
(Asignacion de Recursos, Programacion Estratégica, Planificacion Estratégica) y la
Calidad de Gasto (Programacion del Gasto, Ejecucion del Gasto) en la Direccion
Regional de Educacion Madre de Dios, la informacion obtenida de estos procesos
nos permitio plantear el problema de investigacion, efectuar la descripcién del

problema para poder realizar la formulacion del problema.
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Anexo N° 09: Guia de Entrevista

. Al ingresar a las Oficinas de la Direccion Regional de Educacion Madre de
Dios saludaremos cordialmente a las personas que se encuentran en el
ambiente.

Seguidamente nos presentaremos e indicaremos el motivo de nuestra
presencia

Inmediatamente después expondremos brevemente el tema de nuestra
investigacion

Posteriormente explicaremos que nuestra investigacion tendra solamente fines
académicos.

Subsiguientemente mencionaremos que los instrumentos que les presentamos
tienen como finalidad recabar informacién importante relacionada con el
Presupuesto por Resultados y la Calidad de Gasto en la Direccién Regional de
Educacion Madre de Dios y solicitamos puedan responder a las preguntas
eligiendo una alternativa, el cual se marcara con una equis (X).

Se les resaltara que el llenado de los instrumentos es anonima y se guardara
la reserva del caso o se mantendra la confidencialidad de sus respuestas, por
lo cual no deberian preocuparse.

Finalmente se les agradecera su participacion y el apoyo brindado a la
investigacion que se viene efectuando.
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Anexo N° 10: Guia de Andlisis de Documentos y Registros

Se consulta y analiza aquellos documentos que tienen informacién y datos de interés

relacionados con nuestra investigacion.

Nombre de la Institucién Publica

Direccion Regional de Educacion Madre de Dios

Areas cuyos documentos fueron verificados

Oficinas dependientes de la Direccion de Planificaciéon y Presupuesto, Direccion
General de Administracion, Recursos Humanos, Contabilidad, Tesoreria,
Abastecimiento de la Direccién Regional de Educacién Madre de Dios.

Documentos de la Direccion Regional de Educacion Madre de Dios revisadas:

Documentos Tiene Se Verifico
Si No Si No
PEI X X
POI X X
Evaluaciones del POI X X
PIA X X
PIM X X
Directivas Internas X X
Estados Financieros X X
Programacioén X X
Presupuestal
Formulacion X X
Presupuestal
Ejecucion X X
Presupuestal
Control Presupuestal X X
Evaluacion X X

Presupuestal




