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PRESENTACION

SENOR, DECANO DE LA FACULTAD DE EDUCACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS:

SENORES MIEMBROS DEL JURADO:

En cumpliendo al Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Nacional
Amazédnica de Madre de Dios, tenemos el alto honor de dirigirnos a ustedes
presentado y dejando a vuestra consideracion el proyecto de tesis titulada: ““La
gestion educativa en los docentes de secundaria de la Institucidén educativa
Nina Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”, para optar al Titulo

profesional de Licenciado en Educacion.

El presente trabajo de investigacion, se realiz6 con la finalidad de saber: ¢ Cual
es el nivel de gestion educativa en “Los docentes de secundaria de la |.LE Nifa
Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”? el cual servird como referente

para futuras investigaciones sobre la variable que se estudio.

La investigacion consistio en describir el nivel de gestion educativa como
herramienta de ensefianza que deben utilizar “Los docentes de secundaria de la
I.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios”, con el propdsito de mejoras

en la gestién educativa y el desempefio docente.

Es resaltante mencionar que la gestion educativa cuenta con el principio de
brindar un aprendizaje de excelente calidad y eficacia; esto quiere decir, que el
director de la institucién juega un papel sumamente importante, debido a que
ejerce como el lider pedagdgico, ya que es el que dirige la I.E, con el fin de lograr

objetivos, mediante el compromiso, valores y principios adecuados, incorporarse



al trabajo y los demas docentes, para lograr realizar de manera excelente todas
sus funciones, en el centro educativo; es importante mencionar que todos los
docentes deben de tener un trato continuo con todos los estudiantes, y sobre
todo con los padres y representantes, siempre buscando los instrumentos
adecuados y las estrategias necesarias al alcanzar los logros y objetivos

establecidos en la institucion.



RESUMEN

Proyecto titulado: “La gestién educativa en los docentes de secundaria de
la Institucion educativa Nifia Maria del Distrito de Iberia, Madre de Dios,
2019”. Es un estudio de investigacion enmarcado en el contexto educativo
de tipo explicativo, porque tiene como propdsito evaluar las causas y

efectos de la variable.

Para la recoleccion de los datos se aplicaron técnicas e instrumentos, con
el fin de evaluar la Gestién Educativa; También se usé el cuestionario para
evaluar la practica del docente, el cual se someti6 a un analisis de
fiabilidad. Para el presente estudio de disefio descriptivo, se realiza un
plan de estudio de tipo explicativo, dirigido a contribuir en la educacién en
general y especificamente del contexto de la gestion. La poblacién y la
muestra estuvieron conformadas por 13 docentes (12 profesores y un

director).

Se circunscribe en un estudio de tipo explicativo, de corte correlacional
dirigido a contribuir en la educacion en general y especificamente del
contexto de “La gestion educativa de la institucion educativa Nifia Maria

del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019 en la ciudad de Iberia”.

La investigacién llego a concluir en lo siguiente:

El nivel gestion educativa es muy buena en “Los docentes de secundaria
de la Institucion educativa Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios,
2019” sustentado en la Tabla 7 y Grafico 1, para la variable gestion
educativa se evidencia que de 46,15% de “Los docentes de secundaria de

la Institucion educativa Nina Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios,



2019” consideran que gestién educativa se realiza casi siempre, el 38,
46%, mientras que del 7,69% indican que nunca y el otro 7,69%
expresaron que a veces se realiza de manera adecuada la gestion
educativa de “Los docentes de secundaria de la Institucion educativa Nifia
Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

Palabras clave: Gestion administrativa, gestion pedagdgica curricular,
gestiébn administrativa de recursos, talento humano, gestiébn con la

comunidad.
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ABSTRACT O SUMMARY

Project titled: “Educational management in secondary school teachers of the Nina
Maria Educational Institution in the Iberia District, Madre de Dios, 2019”. It is a
research study framed in the educational context of an explanatory type, because
its purpose is to evaluate the causes and effects of the variable.

Techniques and instruments were applied to collect the data, in order to evaluate
Educational Management; The questionnaire was also used to assess teacher
practice, which was subjected to a reliability analysis. For the present descriptive
design study, an explanatory study plan is carried out, aimed at contributing to
education in general and specifically in the management context. The population

and the sample were made up of 13 teachers (12 teachers and one director).

It is circumscribed in an explanatory, correlational study aimed at contributing to
education in general and specifically in the context of "The educational
management of the Nifia Maria educational institution in the Iberia district, Madre
de Dios, 2019 in the city of Iberia"

The investigation concluded in the following:

The educational management level is very good in “Secondary school teachers
of the Nifia Maria educational institution in the Iberia district, Madre de Dios,
2019”, supported by Table 7 and Graph 1, for the variable educational
management it is evident that 46, 15% of "Secondary school teachers at the Nifia
Maria educational institution in the Iberia district, Madre de Dios, 2019" consider
that educational management is carried out almost always, 38, 46%, while 7.69%
indicate that they never and the other 7.69% expressed that sometimes the
educational management of "Secondary school teachers of the Nifia Maria

educational institution in the Iberia district, Madre de Dios, 2019" is carried out

properly.
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Key words: Administrative management, curricular pedagogical management,

administrative resource management, human talent, community management.
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INTRODUCCION

El objetivo principal de este trabajo de investigacion es determinar; “Cual es la
relacion que existe entre la gestion educativa y los docentes de la institucion

educativa nifa maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

Como todos sabemos en los ultimos afios la educacion en el Perd, ha tenido
muchos escenarios con respeto a los diferentes tipos de aprendizajes, y sobre
todo cuales son los procesos correctos para alcanzar el objetivo principal que es
ensefiar de manera adecuada y correcta a los alumnos, por esta razon es
transcendental la gestidon educativa, que muchos lo ven como un instrumento que
tiene que ver con los procesos tedricos y practicos, es decir, esta vinculado con

el sistema educativo, pero no necesariamente es asi.

Recientemente en la educacion se ha establecido, o introducido el término
Gestion Educativa, es decir, es algo nuevo para muchos docentes, pero existen
muchos autores que lo definen como todas las funciones que debe y tiene que
realizar el director encargado en la I.E, para ejercer todas y cada una de sus
funciones con un excelente liderazgo, con el fin de llevar a cabo cada uno de los
objetivos principales en el centro educativo, siempre creando un buen clima de
trabajo, integridad, y sobre todo que se realice con la participacion de todo el

personal educativo.

En pocas palabras la gestion, es una vision amplia de todas y cada una de las
posibilidades que tiene una organizacion para resolver alguna situacion que se
ha salido de control, o simplemente para alcanzar un logro determinado, esto
quiere decir que, la gestidn es un conjunto de acciones que estan integradas para
obtener un fin de un objetivo previamente analizado, en un determinado tiempo,

debido a que es una de las principales gestion de la administracion.
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En nuestra localidad existe una problemética entre la relacién que tiene la gestion
educativa y los docentes; de esta manera, surge este trabajo de investigacion, ya
que en los ultimos afios se viene observando que el personal directivo y
jerarquico no estan cumpliendo con los procedimientos de la supervision,
asesoramiento y acompafiamiento en la labor del docente, y sobre el apoyo que

se requiere para mejorar el servicio educativo.

Se puede observar que el personal educativo, es decir, los docentes tienen un
descontento, por cdmo se estan llevando y realizando las decisiones directivas,
la administracion de la institucion se encuentra con muchos problemas y parte
de los docentes que realizan su practica docente tiene muchos problemas con

una inadecuada practica docente.

Frente a esta problematica la gestion educativa debe encontrar la solucion a
estos problemas presentados, y debe ser un ente rector, dinamizador y motivador

en las actividades educativas.

Concluimos diciendo al realizar una gestion educativa de una manera bien
planificada e implementada, con las técnicas ejecutadas y evaluacion en la
Institucién educativa estudiada, generaria buenos resultados en la practica
docente y por ende se mejoraria el proceso de ensefianza . aprendizaje del

alumno dentro de la institucion.

La presente investigacion esta estructurada en Cuatros capitulos:

e El capitulo I: Titulado Problema de Investigacion, donde se encuentra la
Descripcién del problema, Formulacion del problema (Problema General y
los Problemas Especificos) Objetivos (General y Especificos), Variables
(Operalizacion de Variable), La Justificacion (Tedrica, Metodologica y

Practica) y la Consideraciones Eticas.
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e El capitulo II: Titulado Marco Teorico, donde se encuentra los
Antecedentes Nacionales como los Internacionales, y la Definicion de
Términos.

e El capitulo llI: Titulado Metodologia de Investigacién, es donde se
encuentra el Tipo, Disefio, de Estudio, la Poblacion, La Muestra, los
Métodos, Técnicas y el Tratamiento de Datos.

e El capitulo IV: Titulado Resultados del Trabajo de Investigacion

Finalmente tenemos las Conclusiones, Sugerencias, la Referencia bibliografica 'y

los anexos
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CAPITULO | PROBLEMA DE INVESTIGACION

Descripcién del problema.

En este contexto problematico, la interrogante planteada para el presente
estudio estara configurado del modo siguiente: ¢ Como influye la gestion
educativa en los docentes de secundaria?; sabiendo que la gestion
educativa tiene muchos problemas en nuestra region y especificamente
en el Distrito de Iberia y en la I.LE. Nifla Maria, donde se observa
constantemente fallas a nivel administrativo y descontento por parte del
cuerpo docente y de los discentes, generando discordia y malos
entendidos. Por lo que, se debe manifestar que la investigacion efectuada

en esta variable es relevante.

Formulacién del problema.

Problema general

¢, Cual es el nivel de gestion educativa en “Los docentes de secundaria de
la I.E Nina Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”?



1.2.2

1.3.

1.3.1.

1.3.2.
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Problemas especificos

¢, Cudl es el nivel de Gestion pedagogica curricular en “Los docentes de
secundaria de la I.E Nifa Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios,
201977

¢, Cual es el nivel de Gestién administrativa de recursos en “Los docentes
de secundaria de la |.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios,
2019"?

¢Cual es el nivel de Gestion del talento humano en “Los docentes de
secundaria de la I.E Nifia Maria del distrito de lberia, Madre de Dios,
201977

¢,Cual es el nivel de Gestidon a nivel de comunidad en “Los docentes de
secundaria de la |I.E Nifia Maria del distrito de lberia, Madre de Dios,
201977

Objetivos.

Objetivo general
Determinar el nivel gestion educativa en “Los docentes de secundaria de
la I.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.
Objetivos especificos
v" Determinar el nivel Gestion pedagdgica curricular en “Los docentes

de secundaria de la |.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de
Dios, 2019”.
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v Determinar el nivel Gestiobn administrativa de recursos en “Los
docentes de secundaria de la |I.E Nifla Maria del distrito de Iberia,
Madre de Dios, 2019”.

v Determinar el nivel Gestion del talento humano en “Los docentes
de secundaria de la |.E Nifla Maria del distrito de Iberia, Madre de
Dios, 2019”.

v" Determinar el nivel Gestion a nivel de comunidad en “Los docentes

de secundaria de la |.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de
Dios, 2019”.

1.4. Variable.

Gestion educativa

1.4.1. Operalizacién de Variable
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VARIAELES DIMENSIONES INDICADORES
Trabajo en equipo
Estilo de Gestion Elaboracion y conduccion del Proyecto
Educativo Institucional
Planificacion de la ensefianza
; ] Ejecucion del proceso de ensefianza
Gestion Pedagogica o _
aprendizaje. Accitn del docente.
Curricular
Ejecucion del proceso de ensefianza.
LA GESTION Seguimiento de la accion de docente.
EDUCATIVA Evaluacion de los estudiantes
Gestion Admmustrativa de | Gestion de recursos fisicos.
Becursos y Gestion de recursos temporales.

Talento Humano

Gestion de otros recursos.

Gestion de talentos humanos.

(Festion con la Comunidad

Vinculacion con la comunidad y
promocion del establecimiento

educativo.

1.5.

1.5.1.

1.5.2.

Justificacion.

Justificacion tedrica.

El siguiente estudio se justifica porque su aporte serd valioso en lo

referente al resultado tedrico de la investigacion, producto del analisis de

la variable, el resultado mas las conclusiones.

Justificacién Metodolbgica

La metodologia aplicada en el presente estudio fue el del trabajo de campo

y gabinete; el campo de manera directa con los elementos materia de

estudio, utilizando las técnicas de trato horizontal. Esta forma de trabajo
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1.6.
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suponemos que ha de darnos buenos frutos en los aspectos de gestion

educativa aplicado en el analisis del cuerpo docente.

Justificacion practica

La justificacion practica se relaciona porque el estudio permitié conocer de
manera cuantitativa sobre el estilo de gestion y cuales son los niveles de

percepcion que tiene el corpus docente respecto de este tema

Asimismo, el estudio tiene su justificacion porque los resultados y
conclusiones de la investigacién son el soporte basico para otros estudios
en relacion del tema planteado.

Consideraciones éticas.

La secuencia de desarrollo de la investigacion respeto la confidencialidad
de la informacion de los sujetos de estudio como lo son “Los alumnos de
la institucion educativa Nifia maria de lberia”, ademas se realiz6 las citas
textuales respetando las normas APA; todo se efectud realizando los
permisos correspondientes y los instrumentos de investigacion estuvieron

sujetos a la validacién de los expertos en el area de estudio.
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CAPITULO Il MARCO TEORICO.

Este capitulo contempla en sus contenidos la presentacion de antecedentes de
la investigacion, local, nacional e internacional, modelo tedrico, Bases Tedricas y

definicién de términos con sus definiciones conceptuales.
2.1. Antecedentes de estudios

2.1.1 Antecedentes Nacionales

Segun, Del Carpio (2015), tesis sobre: “Relacion entre la gestion educativa y el
liderazgo directivo en los docentes de La Institucion Educativa N° 2073 Ricardo

Bentin del Distrito Del Rimac”. Concluye que:

En el estilo de gestion se debe tener una relacidn significativa con el lider
directivo, para que pueda existir una gestion de calidad, con el fin de que sus

estudiantes puedan obtener un mejor aprendizaje y rendimiento académico.

Para Arévalo (2016), tesis sobre: “Liderazgo en la gestion educativa y
desempeiio docente en instituciones educativas de primaria de la Red 25
Ugel N° 04 del distrito de Comas, 2015.”. Concluye que:
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Mediante la aplicacion de la prueba de correlacion Spearman se
logré determinar que existe una relacion significativa y sobre todo positiva
entre el desempefio que tiene el docente y el liderazgo en la gestién

educativa, como también en la gestion administrativa y pedagogica.

Para Diaz (2017), tesis sobre: “Calidad de la gestién educativa en el marco del
proceso de la acreditacién, en las instituciones educativas estatales, nivel

secundario, zona urbana distrito de Iquitos, 2016.”. Concluye que:

Las instituciones educativas que tiene el estado, cuentan con un
desempefio docente que es regular, como también se determind que el trabajo
gue se realiza en conjunto con los representantes legales de los estudiantes y la
comunidad se origina de manera regular, de igual manera el los recursos,
infraestructura y el uso adecuado de la informacién, son necesarios para que el

docente realice sus actividades son regulares.

Para Damas (2017), Tesis sobre: “Gestion educativa institucional y la satisfaccion
de los estudiantes en las instituciones educativas de la UGEI N° 01, distrito San

Juan de Miraflores, Lima, 2015”. Concluye que:

Cuando se realiza de manera eficiente la gestion educativa institucional,
existe una relacion significativa en la satisfaccion de los estudiantes que puede
ser de menor o a mayor grado. Cuando la gestion pedagdgica que realiza el
director se encuentra relacionada con los alumno, o la comunidad estos deben
de tener una participacion como ocurre dentro del grupo familiar, esto permite
gue exista la satisfaccion, la contribucion, y el fortalecimiento de las habilidades
y competencia de los alumnos, con el propdésito de que todos participen en los

desafios y proyectos para potenciar el conocimiento y aprendizaje.
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Para Torres (2014), tesis sobre: “Gestion Educativa Y Su Relacion Con La
Practica Docente En Las Instituciones Educativas Emblematicas De La Ciudad

De Puno — 2014 — Peru”. Concluye que;

En la Ciudad de Puno las instituciones educativas se puede evidenciar que
existe una desmotivacion en la mayoria de los docentes, ya que muchos
presentan una impropia practica en las actividades escolares, es importante
mencionar que a frente de esta situacion problemética se busca dar una
respuesta significativa a las necesidades actuales que presentan muchas

instituciones educativa a través de la gestion educativa.

2.1.2. Antecedentes Internacionales.

Para Martinez (2007) tesis sobre: "El desarrollo profesional de los docentes de
secundaria Incidencia de algunas variables personales y de actuacion

profesional”. Concluye que:

Se logré evidenciar que hay una correlacion fuerte entre las variables de
origen personales, como lo son: grado de satisfaccion, las actuaciones
profesionales, el trabajo colaborativo y el grado académico y el aspecto
actitudinal para que exista un buen desarrollo profesional en los docentes, con el

fin de que puedan brindar sus conocimientos a los alumnos de manera excelente.

Segun Portugal (2013). Tema electronico sobre: “La Gestion Educativa: Una

Vision hacia la Formacion Docente”. Concluye que:

Cuando se analiza el conocimiento que pueda tener una persona, que ha
pasado por difieres momentos significativos en su vida, a lo larga de su existencia

va construyendo su propia historia, por tal motivo se encuentra vinculada de
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manera directa con los aspectos de indole, cultural, econémico, social, politico
entre otros, permitiendo construir una serie de paradigmas que sustentan el que

hace, y por ende el quehacer de origen educativo.

Segun Martinez (2014) tesis sobre: “El liderazgo directivo en el desempeno del
docente de educacion primaria en la Unidad Educativa Nacional Capira durante

el afio escolar 2012 — 2013, Venezuela”. Concluyo que.

Es importante que el tipo de liderazgo ejercido por el director de la
institucion educativa se realice de forma positiva, para que los docentes de la
educacion puedan realizar su desempefio académico de la mejor forma, para que

los alumnos puedan obtener una educacion positiva y significativa.

Para Lauro (2013), tesis sobre: “Gestién pedagdgica en el aula: clima social
escolar, desde la percepcion de estudiantes y profesores del séptimo afio de
educacion bésica de los Centros Educativos Alfredo Pérez Guerrero de la
parroquia Cuchaentza, cantbn Morona y Alfredo Germani de la parroquia y
cantdbn SucuUa, provincia Morona Santiago, en el afio lectivo 2011-2012".

Concluye que:

La gestion pedagdgica es donde podemos apreciar si los docentes pueden
llegar a maximizar su desempefio laboral, por tal motivo es evidente que falta un
encargado para la evaluacion continua de los docentes, también se evidencié
gue cuando dentro del aula se llegan a establecer acuerdos entre el docente y el
alumno se obtiene un buen convivir lo cual es de mucha importancia, debido a
gue cada alumno se siente parte de lo que se esta ensefiando y se encuentra
motivado a aprender, de igual manera se logra obtener un clima educativo

adecuado.
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Para Snedy (2006), tesis sobre: “El mejoramiento de la gestién educativa a traves
de procesos de calidad debe bajar los indices de desercidon en el colegio de la

ensefianza Cardenal Luque, Compafia de Maria en Bogota”. Concluye que:

Existe un problema principal que es la desercion estudiantil, ya que
presentan diferentes consecuencias, factores y causas en el sistema educativo
colombiano, lo cual se debe de disponer de la una mejor implementacion en la
gestion educativa que presenta el pais, realizando un censo educativo, para
determinar si existe una buena calidad educacional, para lograr disminuir la

desercion en las instituciones educativas.

2.2. Marco Tebrico.

Gestion.

Cuando hacemos referencia al termino de gestién, podemos mencionar que no
solo se trata de pedir algo, si no también conlleva a la realizacién de diferentes
pasos que se tienen que cumplir, la gestion es muy importante porque se aplica

en todas las empresas como también en las instituciones educativas.

Para Martinez (2015). Cita a los autores Mintzberg (1984) y Stoner (1996),
menciona que es: “Como la disposicidon y organizacién de los recursos de un
individuo o grupo para obtener los resultados esperados”. La gestion es
determinada como un arte anticipativo en el cambio, para establecer estrategias
gue sean permanentes, que garanticen el futuro de una empresa debido a que

permite alinear el recurso y el esfuerzo para obtener un determinad fin.

Es importante mencionar que la gestidn tiene la capacidad de crear cambios y

formas dentro de la organizacion, ya sean externos o interno.
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El campo de la gestion cuenta con un amplio campo, eso es ya que se categoriza
mediante las organizaciones pedagogicas, escolares, institucionales y
educativas, lo cual es muy importante que exista una buena gestion para alcazar

las metas u objetivos planteados.

Para Fajardo (2005), menciona que es: “Referida al conjunto de conocimientos
modernos y sistematizados en relacion con los procesos de diagnoéstico, disefio,
planeacion, ejecucién y control de las acciones teoldgicas de las organizaciones
en interaccion con un contextos social orientado por la racionalidad social y

técnica”.

Es el trabajo competente que puede llevar a un grupo determinado de personas
hacia el logro institucionales, debido a que la gestién es la propuesta que define
a cada una de las caracteristicas que tiene la organizacién para llevar cada

propuesta pedagdgica a la practica.

Segun Chiavenato (2009), indica que es: “El directivo o equipo directivo
determinan las acciones a seguir, segun los objetivos institucionales,
necesidades detectadas, cambio deseados, nuevas acciones solicitadas,
implementacién de cambios de mandos o necesarios, y la forma como se realizan

estas acciones y los resultados logrados”.

La gestion es un concepto reciente que se encuentra dirigido al desarrollo de la
administracion, donde existen enfoques interdisciplinarios y multiples que se
incorporan para que el individuo pueda adquirir un rol determinante para obtener

el objetivo principal de la organizacion.

Gestion educativa.

La gestion educativa es una herramienta que permite crecer en eficacia,

eficiencia, relevancia, pertinencia, madurez, flexibilidad y la apertura suficiente,
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para dar origen a las nuevas actividades pedagogas que se presentan en los

microsistemas estudiantiles y en poco tiempo pasaran a ser un macrosistema.

Para Cassasus (2000), menciona que para: “Lograr una gestion institucional
educativa eficaz es uno de los grandes desafios que deben enfrentar la estructura
administrativas federales y estales para abrir cambios y para facilitar vias de

desarrollo hacia un verdadero camino educativo, desde y para las escuelas”.

Hoy en dia hay mucho que decir sobre la gestién educativa, debido dentro de las
entidades educativas, practicamente preexiste una integracion que se encuentra
establecida y relacionada con el empleado administrativo, es decir, que las
personas forma parte de las decisiones, estrategias, y sobre todo en la
formulacién politica de la institucién, con el propdsito de originar una calidad

educativa importante.

Es importante mencionar que la gestion educativa pueda lograr un sentido
significativo teniendo las actitudes, habilidades, experiencias, capacidades y los
valores, con el fin de dirigir y alinear las diferentes acciones seleccionadas
mediante las actividades y estrategias que puedan permitir asegurar el éxito de
los objetivos propuestos, para cumplir con la mision y vision de la institucion a la

que aspiran.

Segun Gdémez (2010), menciona que la: “Municipalizacién de la Gestion
Educativa que se estd elaborando en atencién a los lineamientos de politica
vigentes y busca generar modelos de gestién educativa que estimulen y orienten

el accionar de las municipalidades distritales y las instituciones educativas”.

La gestion educativa es donde todo el personal educativo ya sea: director,
personal de apoyo, docentes, representantes familiar o alumno, se encuentran
involucrados con el fin de obtener un logro de los objetivos , como también

obtener los fines y propdésitos que representan la educacion, siempre originando
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un adecuado ambiente para que los procesos educativos sean aprendido

adecuadamente por el alumno.

Dimensiones de la Gestion educativa.

e Gestién Institucional.

La gestion institucional se encuentra enfocada en los tramites de la organizacion,
traduciendo lo determinado en las politicas institucionales, para el ambito
educativo, es la encargada de establecer las diferentes lineas de accién de todas

y cada una de las solicitudes solicitadas por la administracion educativa.

Para Farro (2001), indica que: “La gestion institucional es la capacidad de la
entidad para implementar su plan estratégico, a través de los presupuestos
institucionales que abarque el mismo, desagregando considerablemente los

resultados de estos ultimos, mediante los planes operativos anuales”.

La gestion institucional es la encargada de generar proyectos, articulos efectivos
y programas, debido a que cuenta con la conduccién de todos los recursos
humanos que se encuentran integradas en la institucion educativa, con el
proposito de alcanzar de manera positiva las metas y objetivos determinados, la
gestion institucional es de gran importancia para el aspecto de la formacion de

nuevos alumnos en el pais.

Segun Ledesma, (2013), menciona que: “Las caracteristicas del ambiente
educativo son percibidas directa o indirectamente tienen repercusiones en el
comportamiento de los estudiantes, docentes, directivos, personal administrativo
y representantes, en el desempefio personal y laboral, en las relaciones con sus

superiores, colegas y familiar”.
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La gestion en las instituciones escolares, comprende las funciones de orden,
gerencial, administrativo, planificacion. Politica de personal, programacion,

orientacién econémica, presupuesto, y regulacion entre otras.

Para Sovero (2007), menciona que: “La gestion institucional se refiere al conjunto
de operaciones y actividades de conduccién de las funciones administrativas que

sirven de apoyo a la gestion pedagogica”

Son procesos que tienen la capacidad de ayudar a que la organizacién tenga
buenos conjuntos de acciones y proyectos que se encuentren conectadas entre
si, que promueven y posibilitan los administradores en las labores pedagodgicas,

para la accién educativa.

e Gestion pedagogica.

La gestion pedagdgica cuenta con una vision muy amplia, debido a que en ella
se encuentran las posibilidades reales de la organizacion, con el fin de poder
resolver cualquier situacion, como también es aquella que permite alcanzar un
determinado fin. Es importante mencionar que esta gestion pedagdgica se
encuentra enfocada en la relacion que existe o se origina mediante la relacion del

docente y el alumno dentro del aula.

Segun Zubiria (2006), menciona que: “El concepto de maestro tiene sobre la
ensefianza es el que determina sus formas o estilos para ensafiar, asi como las

alternativas que ofrece al alumno para aprender”.

Cada docente tiene diferentes formas de ensefiar a los alumnos, pero estas
formas no pueden estar desligadas con los estilos de aprendizajes, ya que es
necesario saber como aprenden los estudiantes y sobre todo determinar qué es
lo que pueden necesitar para lograrlo, sin olvidar las condiciones y caracteristicas

gue pueden estar en contra o en favor, para lograr una calidad educativa.
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Para Batista (2001), menciona que es: “El quehacer coordinado de acciones y
recursos para potenciar el proceso pedagégico y didactico que realizan los

profesores, en colectivo, para direccionar su practica para cumplir los objetivos”.

La gestion pedagogica tiene la capacidad de emplear los elementos generales
gue tiene la mision formativa, en un determinado ambiente, en el caso de las
aulas de clases como otros aspectos que se encuentran dentro de la educacién
formal. Esta gestion se encuentra determinada en el progreso de hipotesis del
aprendizaje, tratandose no de un desaplica tedrica sino también por el contenido

gue se encuentra influido en la practica cotidiana.

Para Rodriguez (2009), menciona que: “Las formas y estilos de ensefianza del
profesor y gestion en el aula son aspectos decisivos en el logro de los resultados,
se hacen evidentes en la planeacion didactica, en la calidad de las producciones

y la autoevaluacion de la practica docente.”

Para la gestion pedagogica tiene la habilidad de poder tratar asuntos
completamente relevantes como lo son: la aplicacion de enfoques curriculares,
concrecion de fines educativos, estilos de ensefianzas, el ritmo y formas de
aprendizaje, esto indica que va mas alla de poder pensar en circunstancias
materiales y fisicas dentro del sal6n de clases, ya que se centra en un nivel
especifico que se encarga de buscar la gestacién pedagdgica como una relacion

efectiva entre la practica educativa y la teoria.

e Gestion administrativa.

La gestion administrativa es considerada como un recurso valioso dentro de las
instituciones, debido a que permite hacer que los miembros actien
adecuadamente en la planeacion laboral, como también permite un buen

seguimiento del desempefio y logros institucional.
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Segun Medina (2012), menciona que: “Comprende una serie de acciones
intencionadas mediante las cuales el directivo desarrolla sus actividades a través
del cumplimiento de las fases del proceso administrativo: Planear, organizar,

dirigir, coordinar y controlar la institucién en sus diferentes ambitos de gestion”.

Los procesos de la gestion administrativa requiere de constante modernizacion
han tenido de un gran interés, debido a que cada vez mas se requiere lograr un
mejor servicio, como también la implementacion de recursos, con el fin de buscar
una gran eficiencia y productividad en la accion gubernamental y poder asi

maximizar el impacto que tienen la gestiéon administrativa en las personas.

La UNESCO (2010), menciona que: “Esta area requiere la revision sistematica y
adaptacion a estructuras y formas de trabajo institucionales para responder a sus
necesidades que la constituyen; las concepciones de aprendizaje y ensefianza,

la definicion de conocimiento de trabajo y el tipo de maestro”.

Esto quiere decir que se visibiliza y se reconoce los conflictos, tensiones de la
organizacién, para buscar alternativas permanentes con el propésito de mejorar

la institucion donde los alumnos aprenden.

Para Mond Wayne (2008), afirma que: “La gestion administrativa corresponde a
la utilizacion de personas como recursos para lograr objetivos organizacionales,
es una actividad que depende de menos jerarquias, 6rdenes y mandatos donde
debe de existir la participacion activa de todos los trabajadores de la empresa”.

Es la representante de dirigir, disponer y planear los patrimonios, materiales,
financieros y fisicos que se encuentran en la institucion, como también se
encarga de la parte contable, inventarios, asignacién del presupuesto, la
contratacion de personal, planes de inversion de acuerdo a las necesidades

institucionales.
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Gestion del talento humano.

La gestidon del talento humano se puede definir como el conjunto de haceres y
saber con los que cuentan el ser humano de manera individual o cuando se
encuentra rodeado por otras personas, dentro de una organizacion donde
trabaja, como también se puede decir que, cuenta con una serie de valores,
aptitudes, motivaciones, actitudes, convicciones y experiencias tanto como en el

sistema del individuo como en la sociedad, trabajo u organizacion.

Para Koontz (2004), define que es: “El recurso que dinamiza todas las
actividades y procesos organizacionales; por lo cual requiere de la aplicacién de
politicas y normas que generen bienestar social en pro del beneficio de la

comunidad y el entorno de las empresas”.

El talento humano o el capital humano se reconocen por el conocimiento que
tiene el individuo dentro de la organizacion, ya que muchas empresas en todo el
mundo estan incluyendo en sus estados de origen financiero a su talento o capital

humano.

Segun Koontz (2004), menciona que es: “El conjunto racional y arménico de
politicas, funciones y procedimientos orientados a mejorar la productividad y
eficiencia del trabajador que ofrece la utilizacion de los recursos materiales y
técnicos para satisfacer los objetivos institucionales y aspiraciones de los

trabajadores”.

Para Gerens (2017), menciona que: “Cuando se maneja de manera estratégica,
fluye desde la misién, la vision, los valores y los objetivos de la empresa. Esto

permite que cada empleado note donde esta dentro de la empresa”.
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La gestion de talento humano les permite a sus empleados la oportunidad de
poder participar en los temas relacionados con la direccion de la organizacion,
desde estas estrategias se busca obtener un sistema que sea efectivo en la
gestion de talento, ayudando a todos los trabajadores para que se sientan parte

de su trabajo y vea a la institucion como un hogar.

Para Vallejo (2016), menciona que se: “Requiere reclutar, seleccionar, orientar,
recompensar, desarrollar, auditar y dar seguimiento a las personas, formar una
base de datos confiable para tomar decisiones, compromiso con la empresa y
sentido de pertinencia, asi se lograra la productividad, calidad y cumplimiento

organizativos”.

La gestion del talento humano se encarga de buscar el involucramiento y
desarrollo de su capital humano, realizando estrategias laborales como son:
llevar a la competencia a un punto mas elevado, donde le permita al trabajador
esforzarse un poco més, también se encarga de la comunicacién entre los
empleados y la empresa, permitiendo saber cuéles son las insuficiencias y
aspiraciones de los empleados u organismo con el fin de crear ayuda, respaldo y
sobre todo ofrecer un desarrollo y motivacion al personal que es el capital mas

importante con que cuenta una organizacion.

Gestion de recursos.

La gestién de recursos forma parte fundamental en la gestién de proyectos, ya
que ambas tratan de hacer mas con menos recursos, debido a que muchas

instituciones u organizaciones no les gustan malgastar su tiempo ni dinero.

Para Vallejo (2016), menciona que: “La organizacion, para lograr sus objetivos,
requiere de una serie de recursos que, administrados correctamente, le

permitiran alcanzar sus objetivos. Existen tres tipos de recursos”:
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1. Losrecursos materiales: las instalaciones fisicas, muebles, maquinarias,
materia prima, capital de trabajo entre otros.

2. Los recursos técnicos: organigramas, procedimientos, instructivos,
sistemas, etc.

3. El talento humano: actitudes, potencial, actividad humano, experiencia,

conocimiento, interés entre otros.

Para Hansen (2018), indica que: “Un recurso es lo que hace falta para ejecutar
una tarea o un proyecto y puede ser el conjunto de habilidades de los empleados

o la adopcion de software”.

La gestion de recursos se centraliza en la eficiencia y optimizacién, es decir que
se encarga de saber lo que realmente necesita la organizacion, con el fin de que
Sus proyectos obtengan el éxito esperado, como también se encarga de planificar

de manera eficaz de cOmo se van a utilizar cado uno de esos recursos,

El Ministerio de Educacion (2018), define que: “Se refiere a los procesos
directivos de obtencion, distribucion y articulacion de recursos humanos,
financieros y materiales necesarios para alcanzar las metas de aprendizaje y

desarrollo propuestas por el establecimiento”.

La gestidn de recursos es considerada como las acciones que son destinadas a
la ejecucion de las diferentes estrategias, para mejorar el recurso humano,
generar un mejor y adecuado ambiente laboral, y al desarrollo en equipos en las

actividades laborales.
Desempeiio Docente
El desempefio docente es aquel que se logra mediante la experiencias

educativas, ya que a medidas que pasa el tiempo cada docente va mejorando

cada vez mas su desempefio dentro del aula, con el fin de que sus alumnos



38

puedan obtener un mejor conocimiento de los que se ensefia, para asi poder

tener un mejor rendimiento académico.

Para, Hunt (2009) define que: “Es el significando del conjunto de caracteristicas,
competencias y conductas de los docentes en todos los niveles educativos que

permitan a los estudiantes alcanzar los resultados deseados”.

Para Latorre (2005) menciona que: “Buenos maestros marcan una clara
diferencia en los aprendizajes que logran sus alumnos, en sus rendimientos y, en
definitiva, en el éxito escolar que estos alumnos puedan tener”’. Este espacio
competitivo tiene la capacidad de poder concebir a cada docente como los
principales actores sociales en la educacion, como también a investigadores
permanentes, los docentes son eficaces que conocen de su area o materia,
debido a que cuentan con las herramientas profesionales que son adecuados
para el cumplimiento del objetivo, que estén colocado en el procedimiento

educativo.

El desempefio docente se encuentra comprobado como un campo de
investigacion, asi como la practica la cual se debe de precisar que cuenten con
la capacidad de evaluar y construir de marera sistematica cada una de sus
practicas pedagogicas, teniendo en cuenta el dominio didactico, tener una buena
comprension, que los alumnos tengan un buen entendimiento del contenido,
como también tener en cuenta las capacidades del educando y asi poder

desarrollarlas.

Para Montenegro (2003) menciona que es: “El cumplimiento de sus funciones,
este se halla determinado por factores asociados al docente, estudiante, y al
entorno, se ejerce en diferentes campos: el contexto sociocultural, entorno
institucional, el ambiente de aula, y el docente mediante una gran accién

reflexiva”.
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El docente es el encargado de evaluar y mejorar la eficacia educativa en los
alumnos, esto es dependiendo de la capacidad del docente, mediante la
aplicacion de evaluaciones donde las caracteristicas y funciones se encuentren
bien determinadas teniendo en cuenta el momento de aplicacién, cada docente
debe de definir sus estandares, para que los alumnos tengan y les sirvan de base

para las evaluaciones.

Estilo de Gestion.

Se define cominmente como estilo de gestion o liderazgo que realza el personal
directivo que dirige una organizacion o institucion, resolviendo conflictos, y
tomando las decisiones adecuadas en relacion a los demas trabajadores, el estilo
puede depender si la diferencia existente se canalice de manera sensible entre

uno y otro directivo.

Segln Alvarez (1996), menciona que; “los estilos de gestion no pueden hoy
plantearse desde una perspectiva Unicamente personalista, para ser mas
exactos, el estilo de direccion no es un concepto univoco, es muy complejo, hay

gue entenderlo, estudiarlo segun el contexto donde se desarrolle”.

Este autor quiere decir que, en la actualidad existen muchos estilos de direccién
gue son los modelos y modos organizativos que tienen acceso a la direcciéon

institucional.

Para Mintzberg (1973), menciona que: “Hoy administrar es un arte, no una
ciencia. La mayoria de los métodos que usan los gerentes no se entienden
adecuadamente; por lo tanto, no se les ensefia ni analiza en ningin sentido
formal”. Esta autor analiza que hoy en dia poder administrar una institucion forma
parte esencial y crucial para el desarrollo de la misma, siempre y cuando el

gerente o el personal directivo se pueden entender de la mejor forma.
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Para Blumer (citado en Ball, 1989), menciona que: “Un estilo es una forma de
realizacion social, un modo particular de comprender y aplicar la autoridad de la
direccion. Es eminentemente una relacion individual, pero al mismo tiempo es

esencialmente una forma de accion conjunta”.

El estilo de gestidon es un requisito indispensable para que exista una convivencia
social, en el directivo y los demas actores de la institucion u organizacion, ya que
el director es el encargado de aplicar la autoridad, para obtener las metas y

objetivos sefnalados.

Para Ball (1989), indica que: “Un estilo encarna una definicion de la situacion,
una version propuesta o quizas impuesta de los modos de interaccion social entre

el lider y los que conduce, raramente los estilos se desarrollan en un vacio social.”

El estilo de gestion dependera de la sociedad y sobre todo del grado de apoyo
que pueda existir entre el personal directivo y los demas trabajadores de la
institucion, existiendo esta ayuda mutua reforzara de manera positiva la calidad

educativa.

Gestion Pedagogica Curricular.

La gestidén pedagdgica curricular se encuentra comprendida mediante el marco y
las normas de la gestion educativa, esto implica que se deben de construir
saberes practicos, tedricos en correlacion a la institucion, que se encuentra
establecido en la educacion, estos son los aspectos de origen administrativos, el
personal que forma parte de la institucion educativa, como también con el

curriculo escolar educativo.

Castro (2005), en su trabajo gestién curricular: “Una nueva mirada sobre el
curriculum y la institucion educativa hace un analisis a la necesidad de gestionar

el curriculo como un componente significativo en la accion educativa de cada
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institucion”. Este escritor indica que la inclusién de la gestion curricular tiene
nuevos constructos, el cual permite disponer del quehacer dentro de la escuela,
debido a que cuenta y tiene la esencia el desarrollo de los estudiantes a la hora

del aprendizaje.

La gestibn pedagodgica curricular es un proceso capaz de fortalecer
adecuadamente los proyectos institucionales educativos, partiendo de las
competencias y habilidades que se puedan evidenciar dentro del aula de clases
cuando se genere una interacciéon, entre el docente y el alumno, con el fin de

mejorar el aprendizaje y la ensefianza en la institucion.

Para Alvarez (2010) plantea que: “La gestion curricular implica procesos de
estimular y dinamizar el desarrollo del curriculo en sus diferentes etapas: Disefio

y ejecucion del curriculo Evaluacién curricular, Mejora continua del curriculo”.

La gestion pedagdgica curricular se encuentra orientada principalmente a la
formacion educativa del estudiante, a través de la interpretacion que se encuentra
en el proyecto institucional educativo dentro del aula, debido a que este exige
qgue los alumnos realicen trabajos en grupos, la organizacion del tiempo, los
juegos implementados en el area y grados, espacios escolares, y sobre todo la
mas importante que son las evaluaciones, porque esta le permite al alumno a

seguir impulsando y mejorando su aprendizaje institucional

Segun Kemmis, (1993) afirma que: “Es un producto de la historia humana y
social, un medio a través los grupos poderosos han ejercido una influencia muy
significativa sobre los procesos de reproduccion de la sociedad, incidiendo,

controlando, los procesos mediante son educados los jovenes”,

En la gestion pedagodgica curricular las evaluaciones son un punto muy
importante y sobre todo trascendental, debido a que se encarga de medir los

diferentes procesos que se encuentren produciendo, esto ocurre porque esta
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gestion permite comparar, relacionar, detallar, y realizar un seguimiento a todos
y cada uno de los procesos institucionales, esto quiere decir que, que ella puede
realizar y emitir juicios que llevan a que los procesos educativos sean mejores, y

tienen que estar centrado en el proyecto educativo institucional.

Gestion con la Comunidad.

La gestidn social o la gestion en la comunidad es una serie de mecanismo que
permite promover la inclusién social, y sobre todo que exista una efectiva
vinculacion dentro de la comunidad en los proyectos de origen social, esta
gestion le permite a las personas que tengan un sentido de participacion,

pertenencia ciudadana para que el control social cada vez sea mejor.

Para Davila (2013), menciona que es un: “Proceso de funciones administrativas
que orientan, configuran y potencian acciones concretas que pretenden la
dignificacion de la vida, uso racional de los recursos, la satisfaccion de las
necesidades materiales e inmateriales, preservando el medio ambiente y el

respeto a los derechos humanos”.

Se encarga de construir los diferentes espacios para que pueda existir una
interaccién social, debido a que se trata de llevar a cabo todos los procesos que
necesita la en el aprendizaje, abierto, colectivo y continuo para la ejecucion y
disefio de proyectos, con el fin de atender las dificultades e insuficiencias en la

colectividad.

Para el Instituto de Investigaciones de Guatemala. Menciona que: “Una
adecuada gestion debera de tomar en cuenta tanto los niveles sectoriales como
los espaciales, con el fin de integrar una vision nacional y regional y de ser posible
micro regional”. La gestion social ejerce el dialogo continuo entre los diferentes
actores como lo son: los ciudadanos y las organizaciones, las empresas y los

gobernantes.
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Para Korten (1987), menciona que: “La gestion comunitaria tiene como punto de
partida la comunidad: sus necesidades, capacidades y finalmente su control

directo sobre los recursos y su destinacion”.

La gestion social es como un canal que lo constituye la comodidad con el fin de
promover un cambio social emprendedor, pero es importante reforzar el trabajo
comunitario para recuperar los valores colectivos como también la identidad

cultural en la comunidad.

Para la UNESCO, (2001) menciona que es un: “Proceso que implica un
aprendizaje conjunto y continuo para los grupos sociales, que permite incidir en
los procesos de toma de decisiones politicas, el adjetivo social califica a la

gestion, nuestro concepto no se limita a la gestién administrativa”.

La gestidn social se encarga también de coordinar y promover la aplicabilidad y
trasferencia social mediante el conocimiento, para el desarrollo de nuevos
programas, proyectos y acciones interinstitucionales, como también realizar
estrategias de cooperacion para ayudar al crecimiento y desarrollo de la

institucion local y regional, mediante las practicas sociales,

2.3. Definicion de términos.

e Gestion.- “Referida al conjunto de conocimientos modernos y
sistematizados en relacion con los procesos de diagndéstico, disefio,
planeacién, ejecucién y control de las acciones teologicas de las
organizaciones en interaccion con un contextos social orientado por la

racionalidad social y técnica”. Fajardo (2005).

e Gestion educativa.- “Municipalizacion de la Gestion Educativa que se

esta elaborando en atencion a los lineamientos de politica vigentes y
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busca generar modelos de gestion educativa que estimulen y orienten el
accionar de las municipalidades distritales y las instituciones educativas”.
Gomez (2010).

Gestion pedagogica.- “El concepto de maestro tiene sobre la ensefianza
es el que determina sus formas o estilos para ensafiar, asi como las

alternativas que ofrece al alumno para aprender”. Zubiria (2006).

Gestion administrativa.- “Corresponde a la utilizacion de personas como
recursos para lograr objetivos organizacionales, es una actividad que
depende de menos jerarquias, érdenes y mandatos donde debe de existir
la participacion activa de todos los trabajadores de la empresa”. Mond
Wayne (2008).

Gestion del talento humano.- “El conjunto racional y armoénico de
politicas, funciones y procedimientos orientados a mejorar la productividad
y eficiencia del trabajador que ofrece la utilizacion de los recursos
materiales y técnicos para satisfacer los objetivos institucionales y

aspiraciones de los trabajadores”. Koontz (2004).

Gestion de recursos.- “Se refiere a los procesos directivos de obtencion,
distribucion y articulacion de recursos humanos, financieros y materiales
necesarios para alcanzar las metas de aprendizaje y desarrollo propuestas

por el establecimiento”. Ministerio de Educacién (2018).

Recurso.- “Un recurso es lo que hace falta para ejecutar una tarea o un
proyecto y puede ser el conjunto de habilidades de los empleados o la

adopcioén de software”. Hansen (2018).
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CAPITULO Il METODOLOGIA DE INVESTIGACION.

3.1. Tipo de estudio.
El trabajo investigativo se encuentra enmarcado en el tipo descriptivo, explicativo,

debido a que tiene como propoésito fundamental evaluar los efectos y causas que

tienen las variales relacionadas.

3.2. Disefio de estudio.

El disefio de estudio es descriptivo.

3.3. Poblacién y muestra.
Poblacion
La poblacién estara conformada por 13 docentes (12 profesores y un

director) “De secundaria de la |.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre
de Dios, 2019".



3.4.

3.5.

46

TABLA N° 1 Tamafno de Poblacion

Poblacién

Total

Docentes

13

Fuente: Elaboracion propia del investigador

Muestra

El tamafio de La muestra de se encuentra determinada por 13 “Docentes

de secundaria de la I.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios,

2019".

TABLA N° 2 Tamaio de Muestra

Nivel Secundario

muestra

Docentes

13

Fuente: “Elaboracion propia”

Métodos y técnicas.

Técnicas Instrumentos Finalidad
Para recoger los datos sobre la
gestion educativa de la I.E. Nifia
Encuesta Ficha de | Maria de Iberia.
encuesta

Tratamiento de Datos.

Estara basicamente realizado por el SOTFWARE SPSS 22.




a7

Se aplico la “Estadistica descriptiva — SSPS - 22” mediante cuadros de

frecuencia, estadigrafos de centralizacion y diagramas.

Para decretar la “Fiabilidad”, se implement6 el estadistico denominado “Alfa de

Cronbach”, sirvio como instrumento para la recoleccion de los datos.

TABLA N° 3 Confiabilidad del Instrumento

COEFICIENTE DE
INSTRUMENTOS ESTADISTICO
CONFIABILIDAD
cuestionario Gestion educativa Alfa de Cronbach. 0.933.

Fuente: “Los docentes de secundaria de la I.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

El coeficiente de “Alfa de Cronbach” es mayor a 0,8 para el instrumento de la
investigacion. Autores como Hernandez, et al. (2014); mencionan que: “a mayor
valor de Alfa, mayor fiabilidad”. El valor 0,933 es considerado como un elevado
valor, esto quiere decir, que el instrumento cuenta con una “confiabilidad

aceptable”.

Para “Validar” la estructura, forma, y contenido de los instrumentos que se
utilizaron en la investigaciéon, debido a que se implement6 la técnica de “Juicio
de expertos”. Esta técnica cuenta con la capacidad de poder da la “validez de
contenido”, el cual se eligio a tres expertos por el tipo de actividad que realizan

como los anos de experiencias que tienen en referencia al tema de estudio.
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TABLA N° 4 validacién de instrumento.

EXPERTO VALIDACION CALIFICACION
Validez de forma, contenido y
Experto 1. Bueno.
estructura.
Validez de forma, contenido y
Experto 2. Bueno.
estructura.

Validez de forma, contenido y
Experto 3. Bueno.
estructura.

Fuente: “Elaboracién propia”.

Segun la tabla 4. Los tres expertos que validaron el trabajo investigativo, cuenta
con la confirmacién de la validez, en la estructura, contenido y forma del
instrumento para la recoleccion de informacién lo cual tiene una calificacién de

buena.
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CAPITULO IV RESULTADOS DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION

En el presente capitulo, se muestran los resultados del trabajo de investigacion,
En este capitulo se presentan los resultados obtenidos por medio de la
realizacion de los pasos metodoldgicos (descritos en el capitulo anterior) que se

ejecutaron (Encuestas) con el fin de alcanzar los objetivos planteados.

Asi mismo, se consigna los resultados obtenidos en la aplicacion del instrumento
“‘cuestionario para docentes” el cual consté de 40 items, para la variable:

gestién educativa.

Para una mejor comprensién una categorizacion organizada a partir de las
dimensiones y de la variable de estudio, en cuadros estadisticos; cada cuadro

presenta una tabla de frecuencias, su grafico y respectiva interpretacion.

Sintetizando los principales hallazgos de la investigacion aplicando técnicas
didacticas de presentacion de la informacion (tablas y graficos). Se realizé el
estudio se realiz6 con “Los docentes de secundaria de la I.E Nifia Maria del
distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.
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TABLA N° 5 Puntuaciones generales de la variable Gestion educativay

sus dimensiones.

Gastion Formas | Gestion Gestion GE;:D" Gestion A

N Educativa de |Pedagogica| Administrativa Talento Nivel de

Gestion | Curricular | De Recursos Comunidad

Humano

1 101 11 38 30 13 9
2 46 11 17 14 1 3
3 132 27 43 33 12 10
i a3 24 26 23 b 4
5 54 22 39 17 8 g
b 112 21 39 23 15 12
1 101 17 37 23 14 10
8 119 21 40 3 14 10
0 117 24 47 30 b 10
10 132 23 45 32 15 15
11 96 22 43 20 2 9
12 107 20 33 27 17 10
13 o8 20 44 23 J 4

Fuente: “Los docentes de secundaria de la |.E Niiia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.
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TABLA N° 6 Baremos de la Variable Gestién Educativa

CATEGORIAS | PORCENTAJE INTERVALO DECRIPCION.

La influencia de la Gestion
Siempre 80.1% - 100.00% | 1148 -132.0 )

Educativa es muy buena

La influencia de la Gestion
Casi siempre | 60.1% - 80.00% 97 7 —114.8 )

Educativa es buena

La influencia de la Gestion
A veces 40.1% - 60.00% 80.5-976 )

Educativa es Regular

La influencia de la Gestion
Rara Vez 20.1% - 40.00% 53.3-804 )

Educativa es mala

La influencia de la Gestion
Munca 00.0% - 20.00% 46.0 - 63.2 )

Educativa es muy mala

Fuente: “Los docentes de secundaria de la I.LE Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

TABLA N° 7 Resultados generales de la variable: Gestién Educativa

Gestion Educativa

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Vilido  Munca 1 1.7 77 77
A Veces 1 77 17 154
Casi Siempre ] 46,2 46 2 61,5
Siempre 5 385 385 100,0
Total 13 100,0 100,0

Fuente: “Los docentes de secundaria de la |.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.
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GRAFICO N° 1 Resultados generales de la variable: Gestion Educativa.

Gestion Educativa

M runca

B A veces
Ocasi Siempre
W siempre

Fuente: “Los docentes de secundaria de la |.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

Segun la Tabla 7 y Grafico 1, para la variable gestion educativa se puede
evidenciar que el 46,15% de “Los docentes de secundaria de la |.E Nifia Maria
del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.Consideran que gestion educativa se
realiza casi siempre, el38, 46% indica que casi siempre, mientras que del 7,69%
manifiesta que nunca y el otro 7,69% que a veces se realizan adecuadamente la
gestién educativa de “Los docentes de secundaria de la |.E Nifia Maria del distrito
de Iberia, Madre de Dios, 2019”.



53

TABLA N° 8 Descriptivos de la variable: Gestién Educativa

Descriptivos

Estadistico | Error estandar

Gestion Educativa Media 102 52 6,224

95% de intervalo de Limite inferior 8936

confianza para la media Limite superior 116,48

Media recortada al 5% 104,47

Mediana 101,00

Varianza 503,577

Desviacion estandar 22 441

Minimo 46

Maximo 132

Rango 26

Rango intercuariil 23

Asimetria -1,190 616

Curtosis 2,711 1,191

Fuente: “Los docentes de secundaria de la I.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

De acuerdo a la Tabla N° 8, la Gestion Educativa de “Los docentes de secundaria
de la |.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”. Es muy buena,
pues, tiene una media de 102,92% segun lo planteado para esta variable; lo cual
significa que la Gestién Educativa de “Los docentes de secundaria de la |.E Nifa
Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”. Por tal motivo se concluye que
es importante debido a que un 102,92% de la Gestion Educativa de “Los docentes

de secundaria de la I.E Nifla Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.
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TABLA N° 9 Resultados generales de la dimension Formas de Gestion

Formas de Gestién

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 2 15,4 15,4 15,4
AVeces 1 7,7 1T 231
Casi Siempre 6 46,2 46,2 602
Siempre 4 30,8 308 100,0
Total 13 100,0 100,0

I
Fuente: “Los docentes de secundaria de la I.LE Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

GRAFICO N° 2 Resultados generales de la dimension: Formas de

Gestion.

Formas de Gestion

B nunca

B A veces

O casi Siempre
W siempre

Fuente: “Los docentes de secundaria de la |.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

Segun la Tabla 8 y Grafico 2, para la dimensién Formas de Gestion, se puede
evidenciar que el 46,15% de Fuente: “Los docentes de secundaria de la |.E Nifa
Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”, consideran que las Formas de
Gestion se realizan casi siempre, el 30,77% indica que siempre, mientras que

15,36% manifiesta que nunca y el otro 7,69% que a veces se realizan
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adecuadamente las Formas de Gestidn de “Los docentes de secundaria de la |.LE
Nifa Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

TABLA N° 10 Descriptivos de la dimensién Formas de Gestion.

Descriptivos

Estadistico | Emor estandar

Formas de Gestion ~ Media 20,38 1,352
95% de infervalo de Limite inferior 17 44
confianza para la media Limite superior 2333
Media recortada al 5% 2054
Wediana 21,00
Varianza 23,756
Desviacion estandar 4874
Minime 11
Mazximo 27
Rango 16
Rango intercuartil g

Asimetria 1,021 16

Curtosis 360 1,191

Fuente: “Los docentes de secundaria de la I.LE Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

De acuerdo a la Tabla N° 10, en la dimensién denominada Formas de Gestion
“Los docentes de secundaria de la |.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de
Dios, 2019”7, es mala, pues, tiene una media de 20,38% de acuerdo a la categoria
planteada para esta dimension, esto equivale a un porcentaje de 60,5% lo que
indica que las a Formas de Gestion de “Los docentes de secundaria de la |.E
Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”, se encuentre en una

denominacién mala en ese porcentaje.
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TABLA N° 11 Resultados generales de la dimensién Gestion Pedagoégica

Curricular.

Gestion Pedagdégica Curricular

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Valide  Munca 1 7.7 77 7.7
AVeces 1 7.7 7T 15.4
Casi Siempre il 46,2 46,2 61.5
Siempre 5 385 385 100,0
Total 13 100,0 100,0

Fuente: “Los docentes de secundaria de la I.LE Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

GRAFICO N° 3 Resultados generales de la dimensién Gestion Pedagdgica

Curricular.

Gestion Pedagdgica Curricular

W nunca
B A veces

M siempre

Ocasi Siempre

Fuente: “Los docentes de secundaria de la I.LE Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

Segun la Tabla 11 y Grafico 3, para la variable Gestion Pedagdgica Curricular,

se puede evidenciar que el 46,15% de “Los docentes de secundaria de la |I.E

Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”, consideran que la Gestién

Pedagodgica Curricular.se realiza casi siempre, el 38,46% indica que siempre,

mientras que 7,69% manifiesta que nuncay el otro 7,69% que a veces se realiza
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adecuadamente una Gestibn Pedagogica Curricular, de “Los docentes de

secundaria de la |I.E Nina Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

TABLA N° 12 Descriptivos de la dimension Gestion Pedagogica

Curricular.

Descriptivos

Estadistico | Error estandar
Gestion Pedagdgica Media 38,15 2412
Curricular 95% de intervalo de Limite inferior 12,90
confianza para la madia Limite superior 4341
Media recortada al 5% 38,78
Mediana 39,00
Varianza 75,641
Desviacion estandar 8607
Minimo 17
Maximao 43
Rango A
Ranga intercuartil 10
Asimetria -1,364 616
Curtosis 1,910 1,191

Fuente: “Los docentes de secundaria de la I.LE Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

De acuerdo a la Tabla N° 12, la dimension Gestion Pedagodgica Curricular,
Fuente: “Los docentes de secundaria de la |.LE Nifia Maria del distrito de Iberia,
Madre de Dios, 2019”, es mala, pues, tiene una media de 38,15% para esta
dimensién, lo cual significa que la Gestion Pedagoégica Curricular de “Los
docentes de secundaria de la I.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios,

2019” es mala en ese porcentaje.



TABLA N° 13 Resultados generales de la dimension Gestion

Administrativa de Recursos.

Gestion Administrativa De Recursos

Forcentaje Forcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido MNunca 1 7.7 7.7 7.7
Rara Vez 1 7.7 7.7 154
A Veces 4 30,8 308 45,2
Casi Siempre 2 154 154 61,5
Siempre 5 385 385 100,0

Total 13 100,0 100,0
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Fuente: “Los docentes de secundaria de la I.E Niita Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

GRAFICO N° 4 Resultados generales de la dimension Gestion

Administrativa de Recursos.

Gestion Administrativa De Recursos

B runca
ERara Vez

A Veces

B Casi Siempre
O siempre

Fuente: “Los docentes de secundaria de la |.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.
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Segun la Tabla 13 y Grafico 4, para la variable Gestion Administrativa de
Recursos, se puede evidenciar que el 38,46% de “Los docentes de secundaria
de la I.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”, consideran que
la Gestion Administrativa de Recursos se realiza siempre, el 30,77% indica que
a veces, mientras que el 15,38% establece que casi siempre, el 7,69%
manifiesta que nunca y el otro 7,69% que rara vez se realizan adecuadamente
Gestion Administrativa de Recursos de “Los docentes de secundaria de la |.E
Nina Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

TABLA N° 14 Descriptivos de la dimension Gestion Administrativa de

Recursos.

Descriptivos

Estadistico | Error estandar
Gestion Administrativa De  Media 25,62 1,792
Recursos 95% de intervalo de Limite inferiar 21,71
confianza para l[a media Limite superior 29,5
Media recortada al 5% 2574
Mediana 25,00
Varianza 41,756
Desviacion estandar 6.462
Minimo 14
Maximo 15
Rango 21
Rango intercuartil 10
Asimeiria -215 616
Curtosis -, 768 1,191

Fuente: “Los docentes de secundaria de la |.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

De acuerdo a la Tabla N° 14, la dimensi6on Gestién Administrativa de Recursos

dé “Los docentes de secundaria de la |.E Nifa Maria del distrito de Iberia, Madre
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de Dios, 2019”, es mala, pues, tiene una media de 25,62 para esta dimensién, el
cual equivale a 25,6% esto quiere decir que de Gestion Administrativa de
Recursos “Los docentes de secundaria de la I.E Nifia Maria del distrito de Iberia,

Madre de Dios, 2019”.es mala en ese porcentaje.

TABLA N° 15 Resultados generales de la dimensién Gestion de Talento

Humano.

Gestion de Talento Humano

Porcentaje FPorcentaje

Frecuencia Forcentaje valido acumulado
Valide MNunca 1 7.7 77 7.7
Rara Vez 1 77 7T 15,4
AVeces 4 30,8 30,8 46,2
Casi Siempre 2 15,4 15,4 61.5
Siempre 5 385 385 100,0

Total 13 100,0 100,0

Fuente: “Los docentes de secundaria de la |.E Nifia Maria del Distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

GRAFICO N° 5 Resultados generales de la dimensién Gestion de Talento

Humano.

Gestion de Talento Humano

M nunca

[ Rara Vez

O veces

W Casi Siempre
O siempre

Fuente: “Los docentes de secundaria de la |.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.
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Segun la Tabla 15 y Gréfico 5, para la variable Gestion de Talento Humano, Se
evidencia que del 38,49 % de “Los docentes de secundaria de la I.E Nifia Maria
del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”,consideran que Gestidon de Talento
Humano se realiza siempre, el 30,77% indica que a veces, mientras que 15,38%
manifiesta que casi siempre, en 7,69% que nunca Yy el otro 7,69% que rara vez
se realizan adecuadamente la Gestién de Talento Humano de “Los docentes de

secundaria de la |I.E Nina Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

TABLA N° 16 Descriptivos de la dimension:

Gestion de Talento Humano.

Descriptivos

Estadistion | Emor estandar
Gestibn de Talento Meda 10,00 1463
Humango 95% de infervalo de Limia infierior 681
confianza para la madia Limitz superioe 1319
Media recortada al 5% 10,11
Medans 1200
Vananga 2T B3
Desviacion estandar 5,276
Minima 1
Kizima 7
Rango 16
Rango intercuartd 4
Asimetia - 435 JitG
Curboss -1.164 1,194

Fuente: “Los docentes de secundaria de la I.E Nifa Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

De acuerdo a la Tabla N° 16, la dimensiéon Gestidon de Talento Humano de “Los
docentes de secundaria de la |.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios,
2019”, es bueno, pues, tiene una media de 10,00 para esta dimension, ello en

porcentaje equivale a 19,5% esto quiere decir que la Gestion de Talento Humano
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de “Los docentes de secundaria de la |.E Nifla Maria del distrito de Iberia, Madre

de Dios, 2019”, es buena en ese porcentaje.

Por lo que se concluye, es importante en 10,00 la dimension Gestién de Talento
Humano, para “Los docentes de secundaria de la |.E Nifia Maria del distrito de
Iberia, Madre de Dios, 20197, lo que significa que esta dimension se encuentra

en una categoria de muy mala.

TABLA N° 17 Resultados generales de la dimension Gestion A Nivel de

Comunidad.

Gestion A Nivel de Comunidad

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido  Munca 1 77 7.7 1.7
Rara Vez 2 15,4 154 231
AVeces 3 231 231 46,2
Casi Siempre 3] 45,2 46,2 923
Siempre 1 1.7 1.7 100.0

Total 13 100,0 100,0

Fuente: “Los docentes de secundaria de la I.LE Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.
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GRAFICO N° 6 Resultados generales de la dimensién Gestion a nivel de

comunidad

Gestidn A Nivel de Comunidad

W runca

B Rara Vez
Oa veces

B Casi Siempre
O siempre

Fuente: “Los docentes de secundaria de la I.LE Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

Segun la Tabla 17 y Grafico 6, para la variable Gestion A Nivel de Comunidad.se
puede observar que del 46,15% de “Los docentes de secundaria de la |.E Nifia
Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”. Consideran que la Gestion A
Nivel de Comunidad se realiza casi siempre, el 23,08% indica que a veces,
mientras que 15,38% manifiesta que rara vez, el 7,69% que siempre Yy el otro
7,69% que anunca se realizan adecuadamente la Gestion a nivel de comunidad
de “Los docentes de secundaria de la I.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre
de Dios, 2019”.
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TABLA N° 18 Descriptivos de la dimensién Gestion A Nivel de

Comunidad.

Descriptivos

Error
Estadistico estandar

Gestion A Mivel de Media 8.77 835
Comunidad 95% de intervalo de Limite inferior 6,73

conflanza para la media Limite superior 10,81

Media recortada al 5% 8.74

Mediana 10,00

Varianza 11,359

Desviacion estandar 3,370

Minimo 3

Maximo 15

Rango 12

Rango intercuaril 4

Asimetria -,320 616

Curtosis 102 1.191

Fuente: “Los docentes de secundaria de la |I.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

De acuerdo a la Tabla N° 18, la dimension Gestion A Nivel de Comunidad “Los
docentes de secundaria de la Institucion educativa Nifia Maria del distrito de
Iberia, Madre de Dios, 2019” es muy mala, pues, tiene una media de 8.77 de
acuerdo a la naturaleza proyectada para esta dimensién, que equivale a un
porcentaje de 8,7% lo cual significa que destrezas emocionales y manejo de
sentimientos de “Los docentes de secundaria de la Institucion educativa Nifa

Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019” es muy mala en ese porcentaje.

Discusion.

Segun Del Carpio (2015), Concluye que: En el estilo de gestion se debe detener

una relacion significativa con el lider directivo, para que pueda existir una gestion
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de calidad, con el fin de que sus estudiantes puedan obtener un mejor

aprendizaje y rendimiento académico.

Segun la Tabla 7 y Grafico 1, para la variable gestion educativa se puede
evidenciar que el 46,15% de “Los docentes de secundaria de la |.E Nifia Maria
del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.Consideran que gestion educativa se
realiza casi siempre, el 38, 46% indica que casi siempre, mientras que del 7,69%
manifiesta que nunca y el otro 7,69% que a veces se realizan adecuadamente la
gestion educativa de “Los docentes de secundaria de la |.E Nifia Maria del distrito
de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

Para Arévalo (2016), Concluye que: Mediante la aplicacion de la prueba de
correlacion Spearman se logré determinar que existe una relacion significativa y
sobre todo positiva entre el desempefio que tiene el docente y el liderazgo en la

gestion educativa, como también en la gestion administrativa y pedagogica.

Segun la Tabla 8 y Grafico 2, para la dimensién Formas de Gestion, se puede
evidenciar que el 46,15% de Fuente: “Los docentes de secundaria de la |.E Nifia
Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”, consideran que las Formas de
Gestion se realizan casi siempre, el 30,77% indica que siempre, mientras que
15,36% manifiesta que nunca y el otro 7,69% que a veces se realizan
adecuadamente las Formas de Gestidn de “Los docentes de secundaria de la |.E
Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

Segun la Tabla 11 y Gréfico 3, para la variable Gestion Pedagdgica Curricular,
se puede evidenciar que el 46,15% de “Los docentes de secundaria de la |I.E
Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”, consideran que la Gestion
Pedagogica Curricular.se realiza casi siempre, el 38,46% indica que siempre,
mientras que 7,69% manifiesta que nuncay el otro 7,69% que a veces se realiza
adecuadamente una Gestion Pedagdgica Curricular, de “Los docentes de

secundaria de la I.E Nina Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.
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Para Martinez (2007). Concluye que: En los resultados obtenidos se logro
evidenciar que existe una correlacion fuerte entre las variables de origen
personales, como lo son: el grado de satisfaccion, las actuaciones profesionales,
la actitud, el trabajo colaborativo y el grado académico, para que exista un buen
desarrollo profesional en los docentes, con el fin de que puedan brindar sus

conocimientos a los alumnos de manera excelente.

Segun la Tabla 13 y Grafico 4, para la variable Gestion Administrativa de
Recursos, se puede evidenciar que el 38,46% de “Los docentes de secundaria
de la I.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”, consideran que
la Gestion Administrativa de Recursos se realiza siempre, el 30,77% indica que
a veces, mientras que el 15,38% establece que casi siempre, el 7,69%
manifiesta que nunca y el otro 7,69% que rara vez se realizan adecuadamente
Gestion Administrativa de Recursos de “Los docentes de secundaria de la I.E
Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

Segun la Tabla 15 y Gréfico 5, para la variable Gestion de Talento Humano, Se
evidencia que del 38,49 % de “Los docentes de secundaria de la I.E Nifia Maria
del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”,consideran que Gestién de Talento
Humano se realiza siempre, el 30,77% indica que a veces, mientras que 15,38%
manifiesta que casi siempre, en 7,69% que nunca Yy el otro 7,69% que rara vez
se realizan adecuadamente la Gestion de Talento Humano de “Los docentes de

secundaria de la |I.E Nina Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

Segun Portugal (2013). Concluye que: Cuando se analiza el conocimiento que
pueda tener una persona, que ha pasado por difieres momentos significativos en
su vida, a lo larga de su existencia va construyendo su propia historia, por tal
motivo se encuentra vinculada de manera directa con los aspectos de indole,

cultural, econémico, social, politico entre otros, permitiendo construir una serie
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de paradigmas que sustentan el que hace, y por ende el quehacer de origen

educativo.

Segun la Tabla 17 y Grafico 6, para la variable Gestion A Nivel de Comunidad.se
puede observar que del 46,15% de “Los docentes de secundaria de la |.E Nifia
Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”. Consideran que la Gestion A
Nivel de Comunidad se realiza casi siempre, el 23,08% indica que a veces,
mientras que 15,38% manifiesta que rara vez, el 7,69% que siempre y el otro
7,69% que nunca se realizan adecuadamente la Gestidén a nivel de comunidad
de “Los docentes de secundaria de la I.E Nifa Maria del distrito de Iberia, Madre
de Dios, 2019”.
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CONCLUSIONES

El nivel gestion educativa es muy buena en “Los docentes de secundaria de la
Institucion educativa Nifa Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”
sustentado en la Tabla 7 y Grafico 1, para la variable gestion educativa se
evidencia que de 46,15% de “Los docentes de secundaria de la Institucion
educativa Nina Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019” consideran que
gestion educativa se realiza casi siempre, el 38, 46%, mientras que del 7,69%
indican que nuncay el otro 7,69% expresaron que a veces se realiza de manera
adecuada la gestion educativa de “Los docentes de secundaria de la Instituciéon

educativa Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

El nivel gestion pedagodgica curricular en “Los docentes de secundaria de la
Institucion educativa Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”, es
mala. Pues la Tabla 11 y Gréfico 3, para la variable Gestion Pedagdgica
Curricular, se puede evidenciar que el 46,15% de “Los docentes de secundaria
de la I.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”, consideran que
la Gestidn Pedagdgica Curricular.se realiza casi siempre, el 38,46% indica que
siempre, mientras que 7,69% manifiesta que nunca y el otro 7,69% que a veces
se realiza adecuadamente una Gestion Pedagdgica Curricular, de “Los docentes

de secundaria de la |.E Nina Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

El nivel Gestion administrativa de recursos en “Los docentes de secundaria de la
Institucion educativa Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019, es
mala, ya que en la Tabla 13 y Grafico 4, para la variable Gestion Administrativa
de Recursos, se puede evidenciar que el 38,46% de “Los docentes de secundaria
de la I.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”, consideran que
la Gestion Administrativa de Recursos se realiza siempre, el 30,77% indica que
a veces, mientras que el 15,38% establece que casi siempre, el 7,69%

manifiesta que nunca y el otro 7,69% que rara vez se realizan adecuadamente
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Gestion Administrativa de Recursos de “Los docentes de secundaria de la |.E
Nifa Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.

El nivel Gestion del talento humano en “Los docentes de secundaria de la
Institucion educativa Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019, es
muy mala, ya que Segun la Tabla 15 y Grafico 5, para la variable Gestion de
Talento Humano, Se evidencia que del 38,49 % de “Los docentes de secundaria
de la I.LE Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”,consideran que
Gestidon de Talento Humano se realiza siempre, el 30,77% indica que a veces,
mientras que 15,38% manifiesta que casi siempre, en 7,69% que nunca Y el otro
7,69% que rara vez se realizan adecuadamente la Gestion de Talento Humano
de “Los docentes de secundaria de la I.E Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre
de Dios, 2019".

El nivel Gestion a nivel de comunidad en “Los docentes de secundaria de la
Institucion educativa Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”, es
muy mala. Segun la Tabla 17 y Gréfico 6, para la variable Gestion A Nivel de
Comunidad.se puede observar que del 46,15% de “Los docentes de secundaria
de la I.E Nifa Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”. Consideran que
la Gestion A Nivel de Comunidad se realiza casi siempre, el 23,08% indica que a
veces, mientras que 15,38% manifiesta que rara vez, el 7,69% que siempre y el
otro 7,69% que nunca se realizan adecuadamente la Gestion a nivel de
comunidad de “Los docentes de secundaria de la I.E Nifia Maria del distrito de
Iberia, Madre de Dios, 2019”.
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SUGERENCIAS

Ya que el nivel gestion educativa en “Los docentes de secundaria de la
Institucion educativa Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”, es
buena sera necesario que el gestor trabaje con todo su cuerpo docente, para
fortalecer y seguir identificando fallas que se estan produciendo y a que se debe
que el personal haya respondido en esta variable asi y en las dimensiones haya
un descontento y en un dialogo participativo lleguen a establecer canales de
comunicaciéon para seguir mejorando en nivel de gestion dentro de la unidad

educativa.

Debido a que el nivel de gestion pedagdgica curricular en “Los docentes de
secundaria de la Institucion educativa Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de
Dios, 2019”, es mala; para lo cual es necesario que se elaboren estrategias para
mejorar, quizas no se estén cumpliendo los tiempos, o algo esté fallando, sera

necesario incidir en la identificacion del problema para plantear mejoras.

Debido a que el nivel Gestion administrativa de recursos en “Los docentes de
secundaria de la Institucion educativa Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de
Dios, 2019, es mala, la gestion es importante y eso parte de la responsabilidad
que tiene los gestores y el administrador propiamente dicho de la I.E. debe
inmediatamente identificar en que esta fallando su direccién e inmediatamente

plantear los correctivos para evitar este triste panorama.

Debido a que el nivel Gestion del talento humano en “Los docentes de secundaria
de la Institucion educativa Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”
es muy mala; sera necesario que todo el personal se relna para plantear sus
aportes respecto de este tema, es necesario repotencias las posibilidades que le
dan a una institucion el personal, estimulado e identificado, que se siente en un

clima adecuado y expresa sus ganas de laborar en dicha institucion.
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Ya que el nivel Gestién a nivel de comunidad en “Los docentes de secundaria de
la Institucion educativa Nifia Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019” es
muy mala; Sera importante plantear un nuevo acercamiento con la APAFA, para
obtener mejores resultados en toda la gestion lograr mayor participacion de los

padres de familia.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA.
MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION
TITULO: “La gestion educativa en los docentes de secundaria de la Institucion

educativa Nifha Maria del distrito de Iberia, Madre de Dios, 2019”.
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CUESTIONARIO PARA LOS DOCENTES DE SECUNDARIA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
NINA MARIA DEL DISTRITO DE IBERIA, MADRE DE DIOS, 2019”

INSTRUCCIONES:

Estimado docente:

A continuacion, encontraras un conjunto de afirmaciones que deberas responder con toda la
sinceridad y veracidad posible. No existen respuestas correctas o incorrectas. Utiliza el tiempo
necesario. El instrumento tiene caracter anénimo e individual. Coloca una (X) en el recuadro

correspondiente de acuerdo a los siguientes enunciados:

0 1 2 3 4
Nunca Rara vez A veces Casi siempre
siempre
Ne | GESTION EDUCATIVA 0 (1 (2 |3 |4

D1 FORMA DE GESTION

01 | Ensu l.E. existen practicas que coadyuvan en su labor en equipo tales
como reuniones sistemdticas, de seguimiento en el quehacer
educativo, de planificaciéon de planificacidon de actividades,
socializacion, jutas de asignaturas y de drea.

02 | En las reuniones todo queda registrado, acuerdos y opiniones,
producto del trabajo en equipo.

03 | Se efectua la difusiéon y comunicacidon de manera adecuada

04 | Se organiza la secuencia de bloque de contenidos de las asignaturas.
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05 | De manera periddica se trabaja y revisa el micro planificacién y si
colocan correctivos para la mejora continua, tomando en consideracion
los contenidos no desarrollados.

06 | Se involucran a los miembros de la comunidad educativa en la
construccién de PEL.

07 | Elgestordelal.E. comunica con claridad los lineamientos para alcanzar
las metas institucionales propuesta para el plan de mejora.

D2 GESTION PEDAGOGICA CURRICULAR

08 | Los bloques de contenidos estan debidamente organizados para las
asignaturas en el nivel secundaria, acorde con las destrezas vy
desempenio de los estudiantes.

9 Se efectiala periddica revisién periddica a nivel de micro planificacion
para mejorar los contenidos no desarrollados en el tiempo establecido.

10 | Se verifica que docentes tomen en cuenta que las sesiones de clase en
el nivel secundaria tomen en cuenta el uso adecuado de materiales
didacticos y espacios fisicos, segun las necesidades institucionales.

11 | Se planificatomando en consideracidn la disponibilidad de las tareas del
maestro y de acuerdo al calendario anual.

12 | Se actualiza el usos de tecnologia de punta en lo pedagdgico se usan
las tecnologias de informacién y comunicacién dentro del aula.

13 | Existe optimizacidn de tiempo y espacio y recursos pedagdgicos en el
desarrollo de actividades planificadas.

14 | Existen actividades que promueven el trabajo en equipo de los alumnos
dentroy fuera del aula.

15 | El docente propicia un clima de aprendizaje donde existen espacios de
dialogo, motivacién, reconocimiento de logro y construccidon conjunta.

16 | Se realiza el adecuado seguimiento a la practica del docente, aplicando
los procedimientos e instrumentos de la recoleccién de datos.

17 | Se evalua el nivel de loro alcanzado en el aprendizaje estudiantil y del
desempefio docente.

18 | Se desarrollan programas y un plan de mejora basado en los resultados

obtenidos en el proceso evaluativo del estudiante.
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19 | Se llevan los registros y estadisticas de los actores de la comunidad
educativa que ayudan a la toma de decisiones en pro de la mejora
continua.

20 | Serevisan periédicamente los planes de evaluacion para los estudiantes
con necesidades educativas especiales hechas por los maestros.

D3 GESTION ADMINISTRATIVA DE RECURSOS

21 | Existen inventarios, planes de mantenimiento y adquisiciones, y se los
actualiza.

22 | Los espacios fisicos y recreacionales de la institucion educativa son
utilizados pertinentemente para el cumplimiento del PEI.

23 | Existen zonas de seguridad para los miembros de la comunidad
educativa.

24 | Existe un buen estado de funcionamiento de toda la infraestructura de
la l.E. y también de los muebles, enseres y equipos.

25 | Existen vias adecuadas, accesibilidad ala |.E y servicios adecuados para
las personas con discapacidad.

26 | Las actividades diarias son planificadas y se cumplen puntualmente.

27 | Se asigna a cada actividad el tiempo adecuado para su cumplimiento.

28 | Existe cumplimiento de disposiciones legales en el afio escolar.

29 | Setoma en cuanta antecedentes y estadisticas en la toma de decisiones
a nivel de gestion.

30 | La informacion es clara y fluida en la distribucién y disponibilidad de
recursos

31 | Existe cumplimiento del orden legal en la gestidn de personal.

D4 GESTION DEL TALENTO HUMANO

32 | Se efectuan accionesy actividades para promover el desarrollo integral
del personal, segun sus expectativas.

33 | Existe en la LLE. un programa institucional de desarrollo personal
(capacitacién y actualizacidn) para complementar las competencias de
los maestros.

34 | Se realiza d manera efectiva un intercambio de conocimientos,

experienciay lecturas entre los docentes.
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35 | Existe una biblioteca especializada y actualizada para atender a los
docentes y estudiantes.

36 | Existe apoyo a los maestros con cursos novedosos, participaciones en
eventos, congresos, talleres, seminarios, y se realizara la socializacion
del caso.

D5 GESTION A NIVEL DE COMUNIDAD

37 | Se elaboran proyectos que vinculen a la I.E. con la comunidad en la red
educativa y a novel de proyeccién social.

38 | Los exalumnos participan activamente en las actividades de su
competencia en la I.E.

39 | Existe una red de participacién y relacién con otras instituciones
educativas a nivel de un circuito.

40 | Se difunde los aspectos académicos, culturales y formativos de los

estudiantes a nivel de comunidad educativa.




