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INTRODUCCION

Actualmente la-educacion en .el pais va avanzando positivamente por la inversién
que realiza el estado peruano, sin embargo las areas que se desarrollan son.
extensas y los camb.ios recién empiezan a manifestarse. El liderazgo es
fundamental para mejorar la gestién de las instituciones educativas. El presente
trabajo de investigacién demuestra que existe relacién entre el estilo de liderazgo
de la directora y el desempeio docente en la institucion educativa puablica Carlos

Fermin Fitzcarrald en el afo 2015.

Sustentada en la ciencia a través de fuentes bibliograficas de connotados
investigadores y en estudios del objeto de investigacion, asi como otros trabajos

publicados en internet.

El presente trabajo de investigacion estima un disefio de investigacion descriptivo
correlacional que busca determinar la correlacion entre dos variables. Por lo dicho
anteriormente la presente investigacion es el punto de referencia para muchas
otras en el sistema educativo del nivel secundario, podra aportar en la busqueda
de la mejora de los proceso de liderazgo en las Instituciones educativas a nivel

local y nacional.
El trabajo esta organizado de la siguiente manera:



En el primer capitulo denominado Marco Teoérico, consta de tres elementos
importantes: antecedentes de la investigacion, bases tedricas, y terminologia

basica que sustentan el desarrollo adecuado de la investigacion.

El segundo capitulo corresponde al problema de investigacion, desarrolla
items como la descripcién del problema, definicién del problema, justificacion del

problema, objetivos, hipotesis y variables.

El tercer capitulo trata de la metodologia, describe los métodos de
investigacion, el disefo metodolégico de tipo descriptivo-correlacional, el

universo, la muestra y los instrumentos y técnicas de recopilacién de datos.

El cuarto capitulo trata sobre la discusion, el tratamiento estadistico, y el
analisis de la investigacion, para finalmente concluir con la bibliografia, las

conclusiones, las recomendaciones y los anexos correspondientes.
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CAPITULO |

MARCO TEORICO
1.1. ~ Antecedentes de la ih(mstigacién

Existen algunos estudios vinculados con el presente estudio: “Modo de
liderazgo del director y desempeno docente en la institucion
educativa Carlos Fermin Fitzcarrald de Puerto Maldonado —2015" de

los cuales se seleccioné los siguientes:

1.1.1. Antecedentes de estudios realizados.
Internacionales:

Fernandez, (1992, p.22) concluy6 i»ndican.do que el estilo predominante .
en las instituciones de Educacion Basica de Altagracia de Orituco, Estado
de Guarico, Venezuela, es el Laissez-Faire y que entre los demas tipos de
comunicacion predomino la comunicacién informal. Asimismo, encontro
que porcentualmente existe relacion entre el estilo gerencial y su
dimensién motivadora, llegando a la conclusién de que los directivos de
estos centros no motivan al personal a la participacion. Por otro lado,
recomienda que se debe mejorar el clima organizacional en las
mencionadas escuelas, adoptar a las necesidades institucionales estilos
gerenciales acordes a cada situacién particular y finalmente, recalca la
imperativa necesidad de implementar cursos, programas de mejoramiento
y postgrados que contribuyan al aumento de la capacidad gerencial de los

directivos educacionales.
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Nacionales.

Calla, Godofredo, concluye que entre el estilo de liderazgo de los
directivos y el deserhpeﬁo de los docentes existe un alto grado de
correlacion en las instituciones educativas de la Regién Callao. Entre el
estilo de liderazgo de los directivos y el desempefio de los docentes en
planificacion, sesién de clase, innovacion e identidad con su instituciéon

educativa.

Asimismo, sugiere que se debe fomentar entre los directivos y docentes
de las diversas instituciones educativas de mayor comunicacién, de
manera que se desarrolle un buen clima institucional que favorezca el
desarrollo de las diversas actividades que se realizan en la institucion
educativa. Finalmente, los directivos deben practicar un estilo democratico

y situacional para elevar el nivel de desempeno docente.

Flores, Valeriano, en su trabajo de investigacion concluye que en el
desempeiio de los docentes en el aula, estos utilizan con mayor
frecuencia y en forma predominante el estilo de liderazgo tolerancia a la
libertad.

Predomina, asimismo, el nivel medio en cuanto a la utilizacion del estilo

de liderazgo que pone énfasis en los resultados.

También, en un nivel alto predomina el estilo de liderazgo de
consideracion y en un nivel medio predomina el estilo de liderazgo
iniciacion de estructura. No todos los estilos de liderazgo investigados
estan relacionados con el desempeifio docente en el aula. Asimismo,
recomienda realizar un estudio de opinion de los docentes y padres de
familia para reconocer los estilos de liderazgo que utilizan los niveles
directivos de los colegios y su incidencia en el desempefo docente en el

aula.
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Fishman, (2000) considera que el lider no se da cuenta que sus defectos
porque acepta las opiniones de los demas como correctos, como
apropiados. Sin 'embargo, existen defectos que debe corregi'r
.oportunamente el lider a fin de que se desempefne adecuadamente. Lo~
que el autor plantea es la existencia de lideres en las instituciones
educativas que no se dan cuenta de sus errores, de sus defectos y que
muchas veces los docentes por no llevarse mal con el director prefieren
ver, oir y callar cuando deberia ser al contrario. Los docentes tienen la
responsabilidad de que cuando el director actia con una direccionalidad
no acorde a las exigencias que la comunidad espera, es necesario hacer
cuerpo y ayudar a que el lider se acomode y corrija sus errores. Esto se
puede lograr con una comunicacién clara, con respeto y consideracion,

por el bien de la institucion.

Rincén, J. concluye que los estilos de liderazgo del director que
predomina en las instituciones educativas del Valle de Chumbao, en la
provincia de Andahuaylas, Apurimac, son el anarquico y autoritario, lo
cual evidencia que no se dieron innovaciones significativas en el estilo de

liderazgo.

También acota que existe evidencia de que se continia con estilos
tradicionales de gestion por parte de los directores de las instituciones
educativas. Con respecto al desempenfio de los docentes, concluye que en
la mayoria de las instituciones educativas del Valle del Chumbao existe
un bajo nivel de desempefo docente, por cuanto esta afectado por el
estilo de liderazgo de los directores. El investigador también concluye que
el estilo de liderazgo adecuado del director que se puede incrementar el
desempefio de los docentes es el estilo democratico, pues prioriza el
aspecto académico y la formacion integral de los educandos. Acota

también, que los directores no cumplen adecuadamente sus funciones:
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tales como: gestion pedagoégica, administrativa e institucional. Por otro
lado, recomienda, fomentar entre los directivos y docentes de las
instituciones educativos mayor comunicaciéon para superar la gestiéon y
favorecer el desem'peﬁo docente y que trascienda en el mejoramientb de

la calidad educativa, con ello la formacién integral del estudiantado.

Leén, (2008, p.8) en su tesis concluye que entre el estilo de liderazgo del
director y el nivel de desempeiio docente, existe una relacion significativa
considerable segun los docentes, una relacion significativa media segun
los alumnos, una relacién significativa muy fuerte segin los
administrativos y una relacion significativa media segun los padres de
familia, en las instituciones educativas publicas del distrito de la Perla
Callao en el aino 2006. Se puede precisar entonces que el nivel de
desempeio docente depende mucho del estilo de liderazgo del director,
es decir, a mayores valores en la aplicacién de un buen estilo de liderazgo
del director se obtienen valores altos en el nivel de desempefié de los

docentes. También concluye que el estilo de liderazgo democratico es el

de mayor aceptacion, medianamente el estilo autoritario y el liberal. EI

nivel de desempend de los docentes en la dimensidén resultados de su
labor educativa, es el nivel basico. Estos resultados permitieron demostrar
que la aplicacion confusa de los estilos de liderazgo del director conlleva a

obtener bajos resultados en el nivel de desempeind docente.

Los trabajos referenciales como antecedentes de la presente
investigacion, coinciden en que los directivos y/o administradores que se
forjan para dirigir el proceso educativo de las instituciones educativas
deben tener condiciones de lider. Para tal fin, deben conocer las teorias
de la movilizacién y ser capaces de planificarlas segln las circunstancias,

haciendo con ellas gala de conocimientos de las teorias de liderazgo.
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Asimismo, el docente que se prepara para ser gerente de una institucion
educativa, debe hacerlo con mucho sentido de responsabilidad, sabiendo
que el cargo que va a desempenar es delicado, para lo cual debe ser un
profesional muy eficaz en el trabajo y tener un alto grado de motivacion
para fijarse y lograr objetivos organizacionales y alcanzar el éxito

conduciendo la institucién educativa que dirige.

Otro de los factores puestos en consideracion por los autores, es la de
emplear un estilo gerencial donde directivos vy subalternos pongan en
accion su participacién en forma mancomunada en la toma de decisiones,
poniendo en practica el estilo democratico. Y finalmente, el gerente
educativo debe buscar constantemente la excelencia, mejorando cada dia
su calidad para ejercer funciones que le permitan mantener un liderazgo

positivo y democratico.
1.2. Marco tedrico.
Significado, Tipos y Principios de Liderazgo

Diccionario de la lengua espanola. (2012), “situaciéon de superioridad en
que se halla una empresa, un producto o sector econémico, dentro de su
ambito”. Entonces, liderazgo es una situacién de superioridad en que se
halla una empresa, un producto o0 un sector econédmico, dentro de su

ambito.

El diccionario de Ciencias de la Conducta (2002), lo define como las
“cualidades de personalidad y capacidad que favorecen la guia y el

control de otros individuos”.

Rallph M. Stogdill 2006), en su resumen de teorias e investigacion del

liderazgo, sefala que “existen casi tantas definiciones del liderazgo como
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personas que han tratado de definir el concepto. Aqui, se entendera el
liderazgo gerencial como el proceso de dirigir las actividades laborales de

los miembros de un grupo y de influir en ellas”.
Implicancias importantes: .

En primer término, el liderazgo involucra a otras personas, o a los
empleados o seguidores. Los miembros del grupo, dada su voluntad para
aceptar las ordenes del lider, ayudan a definir la posicion del lider y le
permiten que transcurra el proceso de liderazgo. Si no hubiera a quien

mandar, las cualidades del liderazgo serian irrelevantes.

En segundo término, el liderazgo entrana una distribucion desigual del
poder entre los lideres y los miembros del grupo. Los miembros del grupo
no carecen de poder, pueden dar forma, y de hecho lo hacen, a las
actividades del grupo de distintas maneras. Sin embargo, por regla

general, el lider tendra mas poder.

El tercer aspecto del liderazgo es la capacidad para usar las diferentes
formas del poder para influir en la conducta de los seguidores, de

diferentes maneras.

El cuarto aspecto es una combinacién de los tres primeros, pero reconoce

que el liderazgo es cuestion de valores.

Pfetetr Drucker, nos presenta las ideas principales sobre liderazgo
efectivo:

Qué debe hacerse: “Los lideres exitosos no empiezan preguntando” ;Qué
quiero hacer?, preguntan: “; Qué debe hacerse?”, luego preguntan: “De
aquellas cosas que haria una diferencia, cuales son correctas para mi”.

Luego no evitan las cosas en las que no son buenos].”

Verifica tu situacion: “Los lideres efectivos verifican su actuacion”.
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Escriben “; Qué espero lograr si tomo este proyecto?”. Toman nota de sus
objetivos para los proximos seis meses y luego vuelven y verifican si los
cumplieron. De esta manera, descubren qué hacen bien y qué no.
También descubren si eligieron aquellas cosas realmente importantes
para hacer. He visto muchisima gente que es muy buena enla ejecucion,

pero muy mala en elegir las actividades correctas.”

Guiate por la misién: “Los lideres comunican de manera que la gente a su
alrededor entienda lo que estan tratando de hacer. Los guia su proposito,
su mision. Saben establecer su mision y, ademas, saben decir no. La
presion en los lideres para hacer 1000 cosas diferentes es insoportable,

asi que los efectivos saben decir que no y mantenerlo].”

Las claves del cambio nunca cambian. Los principios eficaces de cambio
no dependen del sector donde trabajas. Siempre hay tres principiantes
que se respaldan entre si: inversionistas o fundadores, el plantel de la
organizacion y los clientes o participantes. Las empresas necesitan
inversionistas que den oportunidades para que la gente entregue
excelencia a los clientes, que a su vez suministran mas utilidades para los
accionistas. Las obras de caridad precisan de donantes para proveer mas
oportunidades. Los gobiernos necesitan electores que den oportunidades
a los empleados fiscales para mejorar las organizaciones comunitarias de
salud, seguridad laboral o calidad de vida. Son organizaciones cuya
eficacia depende de que se conviertan en comunidades estimuladas con

un propdsito y un desempenio.

Los errores mas groseros al tratar de liderar el cambio son: no
concentrarse en el desempefio y no vivir el cambio. Estos son dos
principios de hierro del cambio. Vivir el cambio es mas que “dar charlas”.
Es mostrarse cada dia y decir, “de acuerdo, pido a la gente que sea mas
cooperadora. ¢Acaso lo hago yo? ; Estamos manejando esta iniciativa de

manera conmovedora?
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Pasemos un dia con los vendedores para saber como apresurar nuestro
proceso. ;Cuan velozmente procederemos con esta idea?”. En resumen:
si esperas que los otros cambien su conducta, empieza por cambiar la
tuya. Es tan simple y arduo como eso. '

El.autor nos da a entender que el liderazgo del director de una institucion
educativa debe tener presente que existen accionistas que es el Estado,
los colaboradores que son el personal docente, administrativo y de
servicio, y los clientes que son los estudiantes y padres de familia.
Drucker, nos dice que el director lider tiene que concentrarse en el
desempeno del personal a su cargo, porque es el desempefio que le va a
acumular utilidades. Es decir, si tiene un buen desempeiio expresado en
un servicio eficaz al cliente, es seguro que la institucion crezca y se
garantice el trabajo, el crecimiento y la continuidad de la institucidon
educativa. Las utilidades se veran reflejadas en la permanencia o
crecimiento de la institucion educativa. Entonces podemos afirmar que lo
dicho por Drucker, que las claves del cambio nunca cambian, deben ser
los linderos que deben seguir todos los integrantes de una institucidon
educativa para hacerla mas competitiva y lider de la comunidad donde se
" encuentre. - -

Drucker también indica que el papel esencial de los lideres para alcanzar
el propdsito comun de las personas es necesario “hacer efectivas las
fortalezas de la gente e irrelevantes a sus debilidades”.

Asi mismo, acota que “las profundas transformaciones econdmicas,
sociales y politicas requieren mas que nunca que los lideres, ya sea en
los negocios, el gobierno, las escuelas y universidades o las
organizaciones sin fines de lucro se hagan las preguntas correctas. Y
lleven a la practica respuestas que funciones”

Para el Maestro nos plantea sobre los talentos personales del lider y

sustenta que los lideres que nos dirijan en el futuro deben tener una serie

de talentos comunes, independientes del puesto que ocupen; éstos seran

el denominador comun para todos los lideres al margen de la
21



personalidad y del carisma que tenga cada uno.

Estos talentos estan siempre en un proceso de mejora continua y nunca
llegan a alcanzarse al 100%, por lo que siempre estamos en la lucha por
la superacién personal y el aprendizaje. |

La mejora de los talentos personales es basica para influir y organizar

equipos de personas. Serd dificil convencer y ganar la confianza de los
demas si uno mismo no se encuentra equilibrado y no sabe hacia donde
va. Al principio toda la accién debe recaer en analizar y estudiar los
talentos personales que debe poseer el lider, ya que esto es la base
fundamental de todo tipo de liderazgo.

Maestro, Juan Carlos. 2009. Los talentos personales que deben tener
los lideres son: conocen y buscan alcanzar su misién personal, actian
con ética e integridad, tienen definidos sus objetivos, son proactivos, son
equilibrados en sus vidas, se auto motivan, luchan por la calidad total,
obtienen resultados y aprenden continuamente.

La misiéon personal, a lo que algunos deciden llamar “el sentido de la
vida”, es una realidad de la que todos debemos ser conscientes, pues ese
es el fin ultimo de nuestra existencia y lo que justifica nuestra vida.
Aquellas personas que han encontrado su propio sentido obtienen una

gran fuerza, seguridad y determinacion en sus acciones.

Los lideres que dirijan nuestros pasos en todos los sentidos lucharan por
alcanzar su mision personal, pues de ella nace el resto de las
caracteristicas personales y sociales que diferencian a los lideres del
resto de las personas.

La mision no esta solo destinada a los lideres, pero como la mayoria de
las personas no son conscientes de este hecho, seran los lideres, quienes

con su ejemplo y sus reflexiones nos ayuden a descubrirla.
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Cornejo, M. citado por De La Puente (p. 59, 1997) Coincide que en
estos tiempos y para el futuro: necesitamos directores con talentos de
liderazgo para que luchen por sacar adelante las instituciones educativas,
necesitamos directores que tienen que hacer del Ividerazgo un instrumento
de transformacion a las instituciones-educativas en escuelas de calidad y
prestancia, necesitamos directores que tengan misién personal,
comprometidos con la organizacién, con una conducta orientada a influir
con el ejemplo. Los docentes también son lideres ante sus alumnos y
padres de familia por lo tanto deben también de tener cualidades vy
talentos de lider con misién personal. Porque sélo, si se cuenta con
docentes y directores con mision personal, esta misidbn sera comun para
todos y la organizacién sera fructifera porque la atmésfera que se perciba
en la institucién educativa sera influyente en los estudiantes , padres de

familia y comunidad en general.

“Liderazgo es la influencia interpersonal originada por una situaciéon y que
esta ejercida a través del proceso de comunicacioén, con un propédsito o

finalidad particular”.

El enfoque del autor evidencia que el liderazgo es un proceso que asume
una intencionalidad y modifica el comportamiento del empleado para
acercarlo con disposicibn a las metas de la empresa, mediante
actividades de comunicacion interpersonal.

Chiavenato, D. (2006) destaca que: “Liderazgo es la influencia
interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del proceso de
comunicacion humana a la consecucidn de uno o diversos objetivos

especificos”.

El liderazgo involucra otras personas, a los empleados o seguidores. Los

miembros del grupo, dada su voluntad para aceptar las 6rdenes del lider,
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-y

ayudan a definir la posicion del lider y permiten que transcurra el proceso

del liderazgo.

Por otro lado, el liderazgo es la capacidéd para utilizar las diferentes
formas del poder para influir en la-conducta de los seguidores. Segun esta
perspectiva, el lider es resultado de las necesidades de un grupo.
Operacionalmente, un grupo tiende a actuar o hablar a través de uno de
sus miembros. La necesidad de un lider es evidente y real, esta aumenta
conforme los objetivos del grupo si son mas complejos y amplios. Por
ello, para organizarse y actuar como una unidad, los miembros de un
grupo eligen a un lider. En sintesis, “el lider es el producto no de sus
caracteristicas, sino de sus relaciones funcionales con individuos

especificas en una situacion especifica”.

Davis y Neuwstron (1991) Indica que: “Liderazgo es el proceso que
ayuda a otras personas para trabajar con entusiasmo hacia determinados
objetivos. Es el acto fundamental que facilita el éxito de la empresa, de

una organizacion y su gente”.

El liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una situacion vy
orientada a través de un proceso de comunicacion hacia el logro de una

meta o0 metas.

Se evidencia que el liderazgo es el conjunto de cualidades que posee el
individuo y que lo ayudan a comunicarse mejor con los demas para
obtener el éxito y alcanzar el logro de los objetivos de una empresa,

aprovechando al maximo el potencial humano disponible.

Koonts y Weihrich (2004) Dicen que: “El liderazgo es la influencia, arte o
proceso de influir sobre las personas para que se esfuercen en forma

voluntaria y con entusiasmo para el logro de las metas del grupo”.
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En consecuencia, la esencia del liderazgo es la capacidad de la persona o
del individuo de ejercer influencia o conducta que ocasiona un cambio en
la conducta de las personas o grupos, asi como la atraccién o interés por
la persona o grupo que le rodea, por lo éuai no es un solo elemento el que

actlia sino muchos a la vez para ser un verdadero lider.

Schlesinger Jr. A. Citado en La Rosa (p.29, 2002) Dice que en realidad,
el “Liderazgo es lo que hace girar al mundo”. No cabe duda que el amor
suaviza el transito, pero el amor es una transaccién privada entre adultos

anuentes. “El liderazgo] es una transaccién publica con la historia”.

Biondi, Cornejo y Zapata (1993) Tratan de definir el “Liderazgo como un
viejo valor que debemos actualizar porque nos alejarnos de la
incertidumbre y enfrentar la realidad tal como es, a fin de hacerla
realmente nuestra”. Dichos autores tratan de explicar que es obligacién de
la institucién actualizar viejos valores: la selectividad, competencia y el
liderazgo. Sin ellos seguiremos siendo los jovenes o viejos maestros cada
dia mas alejados de lo que quieren nuestros estudiantes y de lo que
requiere el pais. También dicen, que es cierto que todos comprendemos
la importancia de una infraestructura adecuada, todos quisiéramos contar
con loa mejores laboratorios, con el nhumero ideal de alumnos por aula,
con sueldos justos, pero mientras no pensemos para qué todo eso y no
luchemos por el liderazgo estaremos en transito al pesimismo, a lo
rutinario y a la pérdida de la competitividad. 'En un mundo cambiante,
cuyos referentes deberiamos contribuir a definir en tanto institucion y
personas, conviene por tanto el rescate permanente del para qué basado
en la selectividad y la competitividad. La institucion y sociedad pueden y

deben reencontrarse con el liderazgo.
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TIPOS DE LIDERAZGO

Sergiovanni, T. Corbally, J. (Pp.105-110, 1984) Definen algunos
aspectos sobre liderazgo como “fuerzas’ que pueden utilizar tanto los
directores como Jos profesores, que influyen en la vida de las instituciones
educativas y que constituyen una fuerza capaz de llevar a una situacion
de cambio. Son medios para mantener proceso de mejora escolar.

Considera cinco tipos de liderazgo en funcion al aspecto predominante:

El lider técnico. Hace hincapié en conceptos como técnicas de
planificacion y de distribucién del tiempo, teorias sobre liderazgo de
contingencia y estructuras organizativas. El directivo es el encargado de
planificar, organizar, coordinar y establecer el horario de las actividades

escolares, de manera que se asegure una eficacia 6ptima.

El lider humano. Concede mayor importancia a las relaciones humanas,
a la competencia interpersonal y a las técnicas de motivacion
instrumental. Se dedica especialmente a apoyar, animar y proporcionar
oportunidades de desarrollo profesional a los miembros de la
organizacion. Este tipo de directivo promueve la creaciéon y mantenimiento
de una moral de centro y utiliza este proceso para la toma de decisiones

participativa.

El lider educativo. Utiliza los conocimientos y acciones de profesional
experto en la medida en que estos se relacionan con eficacia docente, el
desarrollo de programas educativos y la supervisién clinica. Diagnostica
problemas educativos, orienta a los profesores, promueve la
supervision, la evaluacidon y el desarrollo personal y se preocupa por el

desarrolio del curriculo.
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El lider simbolo. Asume el papel de jefe y pone énfasis en la seleccién
de metas y comportamientos, sefalando a los demas lo realmente
importante. Recorre el centro, visita las aulas, mantiene contacto
permanente con los alumnos, prioriZa los interés educativos frente a los
de gestidn, . preside ceremonias y otras ocasiones impartantes vy-
proporciona una vision unificada del centro que transmite habilmente a
través de la palabra y las acciones. Un aspecto importante de este tipo de
liderazgo es la vision, definida como la capacidad de crear y comunicar la
imagen de un estado deseable de acontecimientos que llevan al

compromiso entre los docentes de la institucion.

El lider cultural. Es caracterizado por definir, fortalecer y articular
aquellos valores, creencias y raices culturales que dan a la escuela su
identidad unica. Se encarga de crear un estilo organizativo, lo que define
la escuela como una entidad diferenciada que cuenta con una cultura
propia. Las actividades asociadas con mas frecuencia a este lider son:
articular una misién del centro, socializar a los nuevos miembros a la
cultura de la escuela, contar historia y mantener mitos, tradiciones y
creencias , explicar cémo funciona el centro, desarrollar y manifestar un
sistema de simbolos a lo largo del tiempo y recompensar a los que
reflejan esta cultura. El efecto global de este tipo de lider es la vinculacion
y la creencia de alumnos, profesores, padres y otros miembros de la

comunidad escolar en el centro de trabajo.

Weber (Pp. 191-224, 1989) identificd las cinco funciones principales que
caracterizan el liderazgo instruccional: |
1. Definir la mision del centro.
Promover un clima positivo de aprendizaje
Observar y ofrecer feedback a los profesores

Gestionar el curriculo y la instruccién

AT

Evaluar el programa docente
27



PRINCIPIOS DEL LIDERAZGO

La Rosa (2002) Dice que: Los principios son axiomas de implicacion
general que sirven como. guia de conducta durante la gestion educativa. .

Ademas de los tradicionales principios de direccion, el directivo debe
implicar los principios de liderazgo de excelencia, que son los siguientes:

Accién. Ejecutar una decision es mejor que la no accion. Un exceso de

planeacion lleva a la “paralisis por exceso de informacién y preparacion”.

Conocimiento y superacion. Para poder conocerse debe comprenderse
sus atributos de ser, saber y hacer. El lider debe mejorar y fortalecer sus
atributos constantemente.

Eficiencia. Para realizar una labor, no solo debe poseer un conocimiento
general y amplio de las tareas. Sino también aspectos especificos de
ellas. Hay que ser eficientes en los aspectos técnicos y administrativos.
Ello genera confianza en los subalternos hacia a su jefe.

Responsabilidad. Hay que aceptar la responsabilidad por sus acciones. Al
aceptar la responsabilidad, uno se desarrolla personal y profesionalmente
e incrementa su capacidad y liderazgo. El jefe que no acepta la
responsabilidad de sus actos, incluidos los errores, perderia la confianza
de sus subalternos.

Unidad y consistencia. La calidad y la excelencia son el fruto de la
habilidad del lider para lograr que el credo de la organizacion, su mision,
se traduzca en metas comunes de todos los miembros de la misma para
obtener calidad, servicio y altos rendimientos.

Interés en las personas. Trata toda su gente como el principal motor
creador de la organizacion. el lider por excelencia siente y expresa un
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genuino interés por su personal, se acerca a ellos, los escucha, educa,
motiva y promueve su participacion en el quehacer diario, sobre todo en
la deteccidon y superacion de errores y fallas, consiguiendo el
mejoramiento continuo de la calidad de personas, procesos y productos.

Interés por el negocio. Adicionalmente al interés por las personas para
lograr la excelencia, el lider debe tener interés por el negocio y la
productividad. Centrarse en el negocio, defenderlo, buscarlo y lograr los
maximos rendimientos es rol esencial del lider de excelencia.

Conducta ejemplar. Los subalternos buscan en el jefe ejemplos a seguir.
La conducta y la apariencia del jefe deben inspirar respeto y orgullo. El
directivo, gerente o jefe que ofrece un mal ejemplo contribuye a la
desconfianza y corroe el respeto que debe existir entre él y sus
subordinados.

Conocimiento de sus subalternos y colaboradores. El lider debe conocer
a sus subalternos y buscar su bienestar. Esto ayuda a comprenderlos,
estimarlos, estimularlos y a cambio sin esforzarse tener su respeto,
confianza, cooperacion y lealtad.

Informacion a sus subalternos y colaboradores. Cada individuo desea
conocer lo que se espera de él, para cumplirlo y sobrepasarlo cuando
cree en su jefe lider. Dentro de lo pertinente por seguridad y la politica de
la empresa, el jefe debe mantener informados a sus subalternos, pues
ello genera en éstos iniciativa, creatividad, mejora en el trabajo, espiritu
de cuerpo y productividad.

Formacion de sus subalternos como un equipo. El lider debe desarroliar
el trabajo en equipo por medio de la instruccion. Cada miembro debe
saber donde encaja mejor en equipo. El trabajo en el equipo requiere de
un elevado grado de moral, espiritu de cuerpo, disciplina y eficiencia.
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Perfil del Lider de Excelencia

La Rosa Ob Cit), Dice que: teniendo en cuenta que todos en algun
momento pueden necesitar ser jefes lideres, es necesario aprender y
desarrollar los conocimientos, actitudes y habilidades necesarias para ser
lideres de excelencia. Para ello es necesario tener el siguiente perfil:-

Conocimiento. El lider debe tener los conocimientos generales y
especificos, tecnologicos y administrativos.

El conocimiento y las habilidades demostradas por el jefe generan la
confianza y el respeto entre los subalternos. No hay sustitutos para el
conocimiento en su efectividad para crear confianza dentro del lider
mismo. Es preferible admitir falta de conocimiento 'y luego tomar las
medidas necesarias para adquirir la informacioén y recuperar el prestigio
menoscabado por las muestras de falta de conocimiento frente a su
personal.

Decision. Un lider debe ser decidido, saber tomar las decisiones vy
tomarlas efectivamente, especialmente en situaciones diversas. Saber
expresar las ordenes, ser clarq y preciso. Cuando tiene que tomar una
decision, lo hace descartando otras posibles, de acuerdo a su sentido
l6gico de juicio, sin apasionamiento y prejuicios. Al personal no suele
afectarle el trabajo fuerte y denodado que hay que hacer, una vez que
conocen el objetivo a cumplir. Pero la incertidumbre, la espera titubeante,
si les afecta la moral y voluntad de trabajo.

Iniciativa. Es la habilidad, disposicion o aptitud de producir o llevar a cabo
una accion (influye el planeamiento y la programacion). Es el resultado
directo de la confianza en si mismo y de la voluntad del grupo. La
iniciativa no es o no debe ser una caracteristica privativa del lider,
también debe serlo de todo su personal, él la promueve. La iniciativa se
promueve. L a iniciativa se forma y estimula mediante una serie de
pautas, entre ellas tenemos: verificar la actitud mental y fisica, desarrollar
el habito de estar alerta mental y fisicamente, formarse el habito de ver
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continuamente lo que debe hacerse, sin prisa ni pausa y tener
pensamiento convergente y divergente.

Tacto. Es la habilidad para tratar con las personas sin crear
fricciones ni ofenderlas.

Cada individuo tiene peculiaridades, a fin de obtener de él su méjor
cooperacion, se les debe tratar bien. El tacto como las otras cualidades
del liderazgo, pueden ser innato, pero también puede ser adquirido y
desarrollado a su voluntad. Un aspecto importante del tacto es la cortesia.
Ella debe ser empleada en el sentido vertical, especialmente de arriba
hacia abajo. La cortesia es simplemente la buena educacién. Exigirla a
los subordinados y no darla reciprocamente, de muestra falta de interés
en el personal, arrogancia y mala educacion.

Finalmente, lo importante es que las oOrdenes dadas de manera
respetuosa, con tacto y cortesia, provocan una obediencia y cooperacién
mas firmes unidas al reconocimiento de los subordinados.

Dominio de si mismo. Consiste en el control de los impulsos, en mantener
la serenidad, en actuar con objetividad y poseer una gran confianza en si
mismo. Genera confianza y respeto a los demas.

Optimismo. Un debe tener la capacidad para encontrar el lado positivo de
todas las situaciones, para confiar en el futuro y su gente, y para sacar
provecho de los errores, fallas o fracasos. El lider disfruta de su puesto de
trabajo, posee una ferviente pasion por los logros, porque tiene la certeza
de que el éxito no es resultado de la casualidad sino de la tenacidad y la
perseverancia. Uno de los factores motivadores mas sencillos y
absolutamente gratuitos es la sonrisa, que constituye el mejor ingrediente
para realizar bien el trabajo y establecer un ambiente de confianza y

colaboracion.

Sinceridad y justicia. Una conducta sincera y justa engendra en el

personal compromiso y lealtad hacia el jefe y la empresa. La justicia es la

virtud que hace dar a cada uno lo que le corresponde. El respeto y la
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admiracion de los subordinados estan en relacion con la imparcialidad del
lider.

Espiritu de logro. Todos los lideres sienten una gran satisfaccién al lograr
resultados especificos. El buen ejecutivo se fija en metas claras y
precisas, de tal forma que todos saben a donde dirigir sus -esfuerzos y
logros a conseguir. La consecucion de la metas es motivo de satisfaccion
y autorrealizacion del lider transformador, que transmite a sus
subalternos.

Sencillez y humidad. Los subalternos reconocen facil y rapidamente las
actitudes de su lider. Si ellas no son reales, generan desconfianza, recelo
y rechazo. Si reconocen en sus jefes sencillez y humildad, llegan a
desconocer o pasarle por alto las fallas de su conocimiento especifico. El
jefe debe pedir las disculpas si ofende a alguien o a todos los subalternos

Teorias de los estilos de Liderazgo

Son las teorias que estudian el liderazgo en términos de los estilos de
comportamiento del lider en relacién a sus subordinados, es decir, son
maneras como el lider Qrienta su conducta. Mientras que el enfoque de
los rasgos se .refiere a que el lider es, el enfoque de los estilos de
liderazgo se refiere a lo que el lider hace, a su estilo de comportamiento
en el ejercicio del liderazgo.

Las principales teorias que buscan explicar el liderazgo mediante los
estilos de comportamiento, sin preocuparse por las caracteristicas de
personalidad, hace referencia a tres estilos de liderazgo: autoritario,
democratico y liberal. En 1 939 White, Lippitt y Lewin efectuaron un
estudio para verificar el impacto causado por tres estilos diferentes de
liderazgo en ninos de diez anos, orientados hacia la ejecucion de tareas.
Los nifios fueron divididos en cuatro grupos. Cada seis semanas la
direccidén de cada grupo era asumida por lideres que utilizaban tres estilos
diferentes: el liderazgo autoritario, el liderazgo democratico y el estilo
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liberal (laissez-faire).

En la tabla siguiente, se senala a las principales caracteristicas de cada
estilo de liderazgo:

LOS TRES ESTILOS DE LIDERAZGO

Lider Autoritario.- El lider fija las directrices sin la participacion del
grupo. A medida que requiere, el determina los pasos a seguir en las
técnicas que se utilizaran en la ejecucion de las tareas de modo
imprevisible para el grupo.

El lider determina. Cual es la tarea que cada uno debe ejecutar,
quién es su companero de trabajo.

El lider es dominante. Elogia y critica el trabajo “individual’ de cada
miembro.

Lider Democratico.- Las directrices debatidas por el grupo vy son
decididas con el estimulo y el apoyo del lider.

El propio grupo esboza los pasos a seguir y las técnicas para alcanzar
el objetivo y solicita consejo técnico al lider cuando es necesario.

Este propone dos 0 mas alternativas para que el grupo escoja. Asi las
tareas requieren nuevas perspectivas en los debates.

Lider Liberal.- Libertad completa en las decisiones grupales individuales.

Participacion minima del lider en el debate, es decir limitada. Presenta
algunos materiales al grupo aclara que suministrara informacion si
solicitan. La division de las tareas y la eleccibn de sus companeros

gquedan cargo del grupo.
Absoluta falta de participacion del lider.

Knickerbocker. (1990) clasifica los estilos de liderazgo de la siguiente

manera:
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El estilo autoritario. Con este estilo el lider “asume toda la
responsabilidad de la toma de decisiones, inicia las acciones, dirige,
motiva y controla al subalterno. Las decisiones se centralizan en el lider.
Puede considerar que solamente él es componente y capaz de tomar
deCISlones lmportantes puede sentir que sus subalternos son. mcapaces
de gwarse a si mismo o puede tener otras razones para asumir una
solida posicion de fuerza y control. La respuesta pedida a los subalternos
es la obediencia y la adhesion a sus decisiones”.

El estilo democratico. Con este estilo el lider “utiliza la consulta para
practicar el liderazgo. No delega su derecho a tomar decisiones finales y
sefnala directrices especificas a sus subalternos pero consulta sus ideas y
opiniones sobre muchas decisiones que le incumben.

Si desea ser un lider participativo eficaz, escucha y analiza seriamente las
ideas de sus subalternos y acepta sus contribuciones siempre que sea
posible y practico”.

El estilo liberal. (Rienda suelta). El lider “delega en sus subalternos la
autoridad para tomar decisiones. Espera que los subalternos asuman la
responsabilidad por su propia motivacion, guia y control. Excepto por la
estipulacion de un nﬂmero minimo de reglas, este estilo de liderazgo,
proporciona muy poco contacto y apoyo para los seguidores.
Evidentemente, el subalterno tiene que ser altamente calificado y capaz
para que este enfoque tenga un resultado final satisfactorio”.

Velasquez M. (1985) los denominé estilos basicos y los clasificé a base
de la forma en que los lideres utilizan la autoridad:

Estilo de liderazgo autoritario. “El profesor se preocupa mucho por los
resultados de las tareas asignadas. No permite que se inmiscuyan los
sentimientos cuando toma decisiones para resolver una situacion critica
en el aula. Es firme en sus convicciones. Acepta la supervision y la
responsabilidad final en las decisiones. Ordena, estructura toda la
situacion de trabajo y dice a los alumnos qué deben hacer. Basa su poder

34



en amenazas y castigos”.

Actualmente los estudiosos del comportamiento humano dentro de las
organizaciones coinciden en dividir el liderazgo en .tres categorias:
Autocratico o coercitivo, Laissez Faire o permiso y el Democratico, sin
'embargo'en los dltimos afios se habla con 'insi'sten'cia.del liderazgo
situacional o contingencial. Estas categorias estan determinadas por
varias razones, la actitud que asume el lider hacia el grupo y la naturaleza

de la situacion en la cual se involucran.

El liderazgo democratico. Brito, citado en Ascanio E. (1995) Este estilo
de liderazgo “otorga gran importancia al crecimiento y desarrollo de todos
los miembros del grupo permitiendo que trabajen segun el principio de
consenso y toma de decisiones”. De igual manera, trata de lograr que las
relaciones interpersonales sean agradables y de éptima calidad, ya que
este elemento que sirve de base para la efectiva marcha del grupo y la

resolucion de sus problemas.

El liderazgo democratico. Recurre al minimo a la intimidacion de las
persdnas para inducirlas a la accion, asimismo, usé la El liderazgo
autoritario. Es un tipo de liderazgo donde el gerente impone su voluntad
sobre los docentes y controla la conducta de ellos. Esta clase de
autoridad no existe en las pautas de liderazgo democratico. En muchas
ocasiones la coercion es esencial, necesaria 0 conveniente en una
situacion siempre y cuando signifique el ejercicio del poder delegado en

una autoridad por los subordinados.

El liderazgo autocratico depende del poder que tiene la autoridad para
ejercerlo, pero este poder puede ser delegado por las autoridades
superiores o por los subordinados. En uno o en otro caso se esta dentro

de una situacién de autarquia.
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Este estilo se caracteriza por una excesiva orientacién hacia la tarea, ya
que se cree que esta es la unica finalidad del grupo, por lo que es claro
que la gran motivacién es la productividad. Enfatiza en Ia eficacia al tratar
de disponer todos los elementos, que los individuos 'no desvien la
atencion de su labor. El lider autocratico toma decisiones en nombre del
grupo, es decir, no permite la participacion de los demas. Impide que se
siga un camino para alcanzar los objetivos comunes, aunque se pueden
producir casos en que se otorga la oportunidad de voz y voto, pero con el

cuidado de reservarse el poder de decidir para si mismo.

El liderazgo liberal. Este etilo se caracteriza esencialmente por el “dejar
pasar, dejar hacer” en el contexto de la organizacién. El gerente no se
preocupa por las consecuencias que puede tener una gestion que no
tiene definicién precisa, por lo que deja que el personal actie a su libre
albedrio. Es por ello que se pude afirmar que es totalmente opuesto al
autocratico, donde la libertad de los individuos esta completamente
. bloqueada, ya que la situacion la controla una sola persona. Cuando ya le
ha sido asignada la responsabilidad del liderazgo y la autoridad
correspondiente, es tarea del lider lograr las metas trabajando con y

mediante sus seguidores.

Los lideres han mostrado muchos enfoques diferentes respecto a como
cumplen con sus responsabilidades en relacion con sus seguidores. El
enfoque mas comuln para analizar el comportamiento del lider es clasificar

los diversos tipos de liderazgo existentes.
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DESEMPENO DOCENTE

El docente es la persona que ejerce la educacidn, ensefia una ciencia o
arte.

El docente de calidad planifica a partir de la realidad latente de su
escuela, diagnostica partiendo del conocimiento de su comunidad y
adapta el curriculo, enfatizando en los aspectos alcanzables por los
educandos, potenciando siempre los logros, porque educa para la vida y

no para el cumplimiento de los objetivos.

La Ley General de Educacion (2003), Indica que: el profesor es el
agente fundamental del proceso educativo y tiene como mision contribuir
eficazmente en la formacion de los estudiantes en todas las dimisiones

del desarrollo humano.

Por la naturaleza de su funcién, la permanencia en la carrera publica
docente exige al profesor idoneidad profesional, probada solvencia moral,
salud fisica y mental que no ponga en riesgo la integridad de los
- estudiantes.

Le corresponde entre otros:

a. Planificar, desarrollar y evaluar actividades que aseguren el logro
de los aprendizajes de los estudiantes, asi como trabajar en el
marco del respeto de las normas institucionales de convivencia en

la comunidad educativa que integra.

b. Participar en la institucién educativa y en otras instancias a fin de
contribuir al desarrollo del Proyecto Educativo Institucional, asi

como en el Proyecto Educativo Local, Regional y Nacional.
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c. Participar en los programas de capacitacion y actualizacion
profesional, los cuales constituyen requisitos en los procesos de

evaluacion docente.

d. Recibir incentivos .y honores, registrados en el escalafén
magisterial, por su buen desempefio profesional y por sus aportes

a la innovacion educativa.

En efecto, el desempefio docente es toda accién realizada o ejecutada
por el docente, en respuesta a lo que le corresponde como la
responsabilidad, tanto en las aulas como en la institucion educativa. En el
aula, el docente, debe fomentar un ambiente favorable, un clima de
armonia, disefiar y desarrollar esquemas para la sesion de aprendizaje
(aprendizajes esperados, secuencia de actividades evaluacion), tomando
en cuenta los interés y necesidades de los alumnos, logrando que su
actividad pedagdgica influya significativamente en el compromiso y en el
comportamiento de los educandos. Para ello debe promover la
participaciéon activa de los educandos y compartir con ellos la realizacion
de las clases. En la institucion educativa debe intervenir en la elaboracion
del diagndstico situacional, colaborar en el disefio del Proyecto Educativo
Institucional, asi como proponer proyectos de innovacion pedagdgica y

participar activamente en la ejecucion de la misma.

Segun la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura, el desempefo profesional del docente es el efecto
educativo que produce en los alumnos, el despliegue de sus capacidades
pedagogicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de
sus relaciones interpersonales con alumnos, padres, directivos, colegas y

representantes de las instituciones de la comunidad.
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Actualmente el desempeno docente es asumir nuevo estilo, clima vy
horizonte de reflexidbn para optimizar y posibilitar espacios reales de
desarrollo profesional de generacion de culturas innovadoras en las
instituciones educativas. o

2.3.1. El rol, funcién y evaluacién del docente

Ei rol del docente esta intimamente relacionado con la funcion del

docente, debido a ello es necesario tratar ambos aspectos.

Villa (1998), senala que: “La funcién del docente deriva de la existencia
misma del hecho educativo, de su complejidad y de las responsabilidades
que la sociedad le asigne en virtud de su caracter formativo, de las

necesidades demograficas y de la propia ordenacién social.

Segun la UNESCO (Citado por Dominguez) “Todas las reflexiones
sobre reforma, eficiencia y calidad de la educacibn desembocan
necesariamente en un punto central, el papel del educador en la
construccion y desarrollo de la sociedad y, concretamente en los procesos
educativos, sus cualidades humanas y su capacidad profesional, como

especialista en una actividad social cada vez mas compleja y exigente”.

En el marco de la Reforma Educativa Peruana, en el informe General del
Ministerio de Educacion, la importancia de la funcion docente es
reconocida del modo siguiente: “]. El maestro es el elemento activo mas
importante de la educacién y en el Peru esta llamado a cumplir una labor

social de enorme significacion.

Dominguez C. (1999) EIl rol decisivo que los actuales profesores del
sistema educativo tendran en la introduccion de la Reforma es reconocido

unanimemente. Es indudablemente que el maestro es mucho mas
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importante que cualquier clase de recursos materiales, puesto que es él
quien dirige el proceso educativo y en consecuencia, sera él quien

traduzca en obra los principales lineamiento de la Reforma”

maestro y en su accion humana y promotora; que le permite despertar las
capacidades de los nifios, los jovenes y los adultos, y que logra promover
en ellos la reflexién racional y las actitudes positivas en lo que concierne a
su propio desarrollo y al de la comunidad nacional. No es pues maestro el
que se limita a dictar sus cursos, aunque lo hiciere de modo
sobresaliente. La labor del maestro debe ser integral y ejercer en las
variadas dimensiones de la accion educativa en la blsqueda de los
conocimientos y en la adquisiciébn de una capacitacion para el trabajo, en
la orientacion del educando y en su colaboracién para la actividad
constante y creadora del educando. la imagen del maestro ensefiante
queda asi sustituida por la del maestro creador, participante, pleno en

todas sus tareas educativas.

Dentro de este marco considera que la modificaciéon del rol del ensenante

debe girar en torno al planteamiento de una serie de roles.
Burdin (1982) (citado por Villa) para quien uno de los principales roles que
debe desempenar el profesor es el de “mediador”, que debe dirigir y

orientar el aprendizaje, estimular las aportaciones, sefalar criterios, etc.

En este sentido, indica los siguientes roles:

o
L4

Especialistas en diagndstico y prescripcion del aprendizaje.

* Especialistas en recursos de aprendizaje.

L)

X/
L4

Facilitador del aprendizaje en la comunidad y en general fuera de
la escuela.

+» Especialista en la convergencia interdisciplinar de saberes.
40



Indica que al profesor se le pide que prepare a sus alumnos para vivir en
sociedades urbanas, de compleja estructura econdmica, social,
ocupacional, etc., y en un mundo en que los valores cambian con rapidez.
En este sentido, el profesor-debe asumir roles como:

Clarificador de valores.

Promotor de relaciones humanas o Consejero profesional y del ocio.

Las areas generales de competencia del docente segun B. O. Smith
(citado por Montoya (1999), son los siguientes:

>

o
2%

Dominio del conocimiento teérico y practico acerca del
aprendizaje y la conducta humana.

+ Demostracion de actitudes que promueven el aprendizaje y las
relaciones humanas genuinas.

¢ Dominio de la materia a desarrollar.

X/
0.0

Conocimiento de los métodos, procedimientos y técnicas de

ensefanza que faciliten el aprendizaje de los estudiantes.

Conceptualizaciones de las dimensiones del nivel de desempefio

docente.

En la presente investigacion asumimos que el desempeno docente tiene
que ver con las dimensiones: capacidades pedagdgicas, emocionalidad,
responsabilidad en el desempeno de sus funciones laborales, relaciones
interpersonales con los alumnos, padres, docentes, administrativos y

directivos, y los resultados de su labor educativa.

Capacidades pedagogicas. Son el fundamento para la demostracion de
su nivel profesional donde el profesor debe saber, y lo que debe saber
hacer en la practica. Es la demostracién de un conocimiento amplio del

contenido con las disciplinas que ensefa relacionandolas con otras
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disciplinas y con la realidad contextual. Es hacer su materia interesante,
planificando adecuadamente su proceso educativo. Es saber usar
practicas educativas contribuyendo a la formacién de valores, empleo
oportuno y adecuado del material edvucativo en el desarrollo de los temas

con el proposito de generar aprendizajes duraderos. .

Emocionalidad. Se fundamenta en la forma de ser el docente, la
demostracion de su vocacidon pedagégica profesional, su nivel de
autoestima que lo expresa en quererse a si mismo y en un nivel de
seguridad en el conocimiento y desarrollo de sus temas. También
comprende en qué medida el maestro es equitativo y justo con sus

alumnos, expresado en satisfaccion de su labor.

Responsabilidad en el desempeno de sus funciones laborales. Es la
pericia del docente en el cumplimiento de sus deberes, la asistencia y
puntualidad a su centro de trabajo, su participacion en los eventos
académicos, su interés por las necesidades y problemas de Ila institucion
educativa y con la toma de decisiones en la atencion oportuna al

alumnado.

Relaciones interpersonales con sus alumnos. Esta referido al impacto
del docente en los aprendizajes de los estudiantes, preocupacién y
comprension de los problemas de sus alumnos, flexibilidad para aceptar
la diversidad de opinidn y sentimientos, la capacidad de escucha y

asesoria a los alumnos de su clase.

Resultado de su labor educativa. Es la contribucion y transcendencia
del desempeio del docente dentro y fuera de la institucién educativa por
parte del alumno, es el promedio del rendimiento académico alcanzado
por todos los alumnos de su aula en el curso o cursos que ensefa y es el

nivel de preparacion de los alumnos de acuerdo al modelo que espera el
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pais que debe demostrarse en la practica de valores de amor al Peru, a la

naturaleza, al estudio y a las personas.

1.3.Conceptos fundamentales:
Conocimiento. Resultado del procesamiento de la informacion. Esta es
comprendida, internalizada y retenida en la estructura mental del individuo

con el propésito de realizar una construccién intelectual.

Desempeno docente. Es toda accién realizada o ejecutada por el
docente, en respuesta a lo que le corresponde como responsabilidad,
tanto en las aulas como en la institucion educativa. Es el desempeiio del

docente logrado en el ejercicio de su profesién en un periodo de tiempo.

Didactica. Técnica o arte de la ensefanza. Estudio de los métodos. La
pedagogia moderna considera a la didactica como un remedio pafa salir
del paso, porque se apoya principalmente sobre los mecanismos de
~ grabacién monémica en lugar de favorecer la asimilacion del saber por el

trabajo de descubrimiento y creacion.

Director. Persona que desempefa en mayor cargo jerarquico en una
institucion educativa. Algunas de las caracteristicas que favorecen el perfil
de la direccién son la habilidad para la comunicacion, la capacidad de la

resolucién de problemas y la empatia.

Docente. Es la persona que ejerce la educacién, ensefa una ciencia o un
arte. Profesional encargado de conducir la ensefianza en un determinado
nivel educativo. Por lo general, la formacién de los docentes se realiza en

las escuelas normales o en universidades.
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Empatia. Capacidad para comprender y captar los sentimientos de los
demas. Situaciébn emocional y fisica por la cual un individuo puede percibir
las emociones del otro. Estado mediante la cual se puede imaginar
aquello que le sucede, sie‘nte' 0 piensa otra persona y puede vivenciarlo

como si fuera propio. . o .

Modo de liderazgo. Es el comportamiento que asume el lider y que lo
lleva a ejercer dominio sobre los demas a través de las relaciones directas
con el grupo. Segun su estilo de liderazgo puede ejercer su funcion de
manera mas vertical u horizontal, fomenta la participacion de los

diferentes actores.

Modo de liderazgo autocratico. Estilo de liderazgo coercitivo donde el

director impone su voluntad y controla la conducta de los docentes.

Modo de liderazgo democratico. Es el estilo que otorga gran
importancia al crecimiento y desarrollo de todos los miembros de la
institucion, permitiendo que trabajen segun el principio de consenso y
toma de decisiones. Permite lograr relaciones interpersonales agradables
y de 6ptima calidad, para la efectiva marcha del grupo y la resolucion de

sus problemas.

Modo de liderazgo liberal. Es el estilo caracterizado especialmente por
el “dejar pasar, dejar hacer” en el contexto de la organizacion. Con este
estilo el director no se preocupa por la direccionalidad de Ia‘institucic')n
educativa, permitiendo el caos y el desorden donde cada uno de los

docentes actua a su propio parecer.

Liderazgo. La palabra liderazgo cubre las nociones de autoridad, de

poder, de prestigio; en otras palabras, define el fenémeno de cristalizacion
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de las opiniones y comportamientos de un grupo bajo la accion de un

lider.

Pedagogia. Conocimiento destinado a instruir los modos de accién que
constituyen -un . sistema” de educacion. Es . un conocimiento
interdisciplinario que asienta fundamentalmente sobre datos biologicos,

sociologicos y psicoldgicos.
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CAPITULO II;

EL PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1. El problema de investigacion

2.1.2. Planteamiento del Problema.

Los seres humanos necesitan de la educaciéon para poder alcanzar
niveles mas altos de humanizacion. En este siglo XXI las exigencias son
distintas. Cada sociedad va entendiendo que la Unica manera de salir de
la pobreza es mediante la educacién, por lo que se plantea la necesidad
de generar una nueva sociedad con otros valores, los cuales mutaran
hacia una real valorizacion del ser individual como persona, en la cual las .
tecnologias de la informacién tendran repercusiones econdémicas y
sociales muy fuertes, modificando la sociedad tal y como la conocemos

ahora.

El shock causado entre la civilizacion cientifica y tecnoldgica, acelera el
desarrollo de la producciéon de conocimiento, asi como su difusion,
consiguiendo la restauracion de la cultura de la innovacién constante;
dentro de este contexto, se derrumba viejos paradigmas y surgen oftros,
propiciando que todas las organizaciones, dejen de ser cerradas y tengan
que abrirse de manera obligatoria a su entorno, desarrollando conceptos
de competitividad global, buscando de manera permanente dar mayor
valor agregado al “producto” que busquen con los nuevos costos,
mayores ingresos, estableciendo mayormente que la administracién del
conocimiento de las personas es el mayor patrimonio de los organismos

institucionales.
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Este procedimiento debe estar imbuido de las ultimas techologias del
conocimiento que en el siglo XXI, la sociedad cambia en consecuencia se
requiere lideres del nuevo de nuevo cuno, y de otras perspectivas que
calcen muy bien, coh las expectativas de la nueva sociedad e individuos

que se esta creando. .

Esta problematica no es ajena a nuestro pais, en las que se hicieron
reformas asi como también transferencias de tecnologias y la aplicacién
de corrientes pedagodgicas que no han respondido a la realidad de la
sociedad peruana, caracterizada por la carencia de politicas educativas a
largo plazo, pues cada gobierno intenta aplicar determinadas politicas
educativas, las cuales no tienen estabilidad en el tiempo ni se
implementaban adecuadamente, resultando a veces contradictoritos o
contraproducentes. Tampoco se promovié el debate entre los actores de
la educacion, por el contrario, se impuso una reforma educativa sin antes
capacitar e implementar adecuadamente a los maestros, generando en

muchas ocasiones el rechazo en el magisterio nacional.

La problematica fundamental radica en las instituciones educativas en las
que siempre se ha observado conflictos entre sus miembros, es decir el
director con los docentes, con los padres de familia o en ocasiones se
forman grupos totalmente antagdénicos que impiden realizar mejoras
significativas en aras de buscar la calidad educativa, en cuyas situaciones
las entidades descentralizadas del Ministerio de Educacion, como son
actualmente las Direcciones Regionales de Educacion (DRE) y las
Unidades de Gestidon Local (UGEL) casi nunca intervienen para dar la
solucion respectiva, es mas, no ejecutan el monitoreo ni la evaluacion

correspondiente.

La coyuntura actual y la globalizacion en la educacion exige la busqueda

de la calidad en forma permanente, por ello, definitivamente la educacién
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es un complejo sistema en el que intervienen varios factores, entre ellos
tenemos: el material educativo adecuado, infraestructura moderna,
mantenimiento y equipamiento de laboratorios, el ambiente en el aula,
adquisicion y ménejo adecuado de tecnologia de punta, la 'cohdicién
social del educando, el coeficiente intelectual de los educandos, los logros
al concluir cada nivel educativo, planes de estudio, contenidos
curriculares, estructuracion de los contenidos, la equidad, el nivel cultural
y economico de los padres de familia, los valores que se practican dentro
de la comunidad, el clima institucional, el desempefio del docente, la
gestion y la capacidad de liderazgo del director, la politica aplicada por los
diferentes gobiernos de turno, los presupuestos, etc., constituyen algunos

de los factores que condicionan la calidad educativa.

Por el exigente y exitoso manejo de los factores antes indicados estamos
convencidos de que el papel del director es decisivo en el desempefo de
los docentes, de la institucion educativa Carlos Fermin Fitzcarrad, de la

ciudad de Puerto Maidonado.

El Proyecto-Educativo Nacional, se propone generar una nueva actitud
colectiva hacia la educaciéon en nuestro pais, una mirada que deje atras
la resignacion y la incertidumbre que hoy prevalecen, para abrir espacio a
un nuevo reclamo, a un compromiso y en primera instancia, a un nuevo

sentido para la educacion.
De alli la importancia de hacer este estudio sobre: “El estilo de liderazgo

del director y desempeiio docente en la institucion educativa Carlos
Fermin Fitzcarrald de Puerto Maldonado — 2015".
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2.1.3. Definicion del Problema
Problema General:

¢ Cual es la relacion que existe entre el modo de liderazgo de la'directora
y el desempefio docente en la institucion educativa Carlos Fermin

Fitzcarrald de Puerto Maldonado en el afio 20157
Problemas Especificos:

¢Cual es la relacion que existe entre el modo de liderazgo autoritario
de la directora y el desempeio docente en las institucién educativa

Carlos Fermin Fitzcarrald de Puerto Maldonado en el afio 20157

¢Cudl es la relacion que existe entre el modo de liderazgo
democratico de la directora y el desempeno docente en la institucion

educativa Carlos Fermin Fitzcarrald de Puerto Maldonado en el ano?

¢ Cual es la relacion que existe entre el modo de liderazgo liberal de
la directora y el desempeno docente en la institucion educativa Carlos

Fermin Fitzcarrald de Puerto Maldonado en el afo 20157
2.2. Justificaciéon e importancia.

El presente estudio tiene una importancia significativa, puesto que hace
énfasis en dos aspectos muy relacionados con el desarrollo del sistema
educativo ellos son: Estilo de liderazgo del Director y desempefio

docente.

De la misma manera se puede manifestar que, la presente investigacion

es y sera de mucha importancia para toda la comunidad educativa:
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Docentes, directores, padres de familia, estudiantes y comunidad en
general; ya que permitira la reflexion critica de estos dos aspectos
fundamentales que son clave para el desarrollo de la LE. Que
negati\)amente asumidos, detiene el avance en el desarrbllo' de la calidad

_en el servicio educativo de la institucion.

La educacidon peruana tiene muchas deficiencias y limitaciones que se
resume en la baja calidad. Los directores y los docentes no toman
conciencia de que, para lograr una adecuada gestion institucional se
requiere llana y sencillamente poseer actitudes y conductas favorables:
participacion dinamica, optimista, compromiso, identificacibn con la
funcién y, sobre todo deseo de superacién; a partir de la mejora en el
involucramiento de los docentes con un desempefno de excelencia que
garantice la mejora constante de la calidad del servicio en la I.E. se puede

mejorar de manera evidente el rendimiento estudiantil.

El presente trabajo de investigacidbn es muy relevante, porque permitira
averiguar la relacién que existe entre el estilo de liderazgo del director y el
desempeiio del docente. Los directores son los respohsables de la
gestion en los ambitos pedagogico, institucional y administrativo. En
consecuencia, se investigara la relacion que existe entre el estilo de
liderazgo del director y el desempeno de los docentes, con el propésito de
plantear y desarrollar planes de capacitacion o escuelas de formacién
para asumir las direcciones de las instituciones educativas publicas de
nuestro pais y con ello mejorar la calidad educativa en bien de los

estudiantes y de nuestra sociedad.

El papel del director como de los docentes, como agentes de la educacion
constituye la piedra angular para hacer transformaciones significativas en
la mejora de la calidad educativa y con ello el desarrollo de nuestra

sociedad. Por ello el estudio que se somete a consideracion, constituye
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un valioso aporte referencial en funcién al andlisis sobre la labor del
director como lider y su influencia en el desempeifio docente de los
educadores que ejercen su accion en las instituciones educativas publicas

de nuestro pais.

Espero que la presente investigacion sirva como fuente de informacion
para la direccibn y su plana jerarquica en conjunto de la instituciéon

educativa en estudio, debido a que tendran a su disposicidbn un material
de trabajo que reflejard con seriedad, validez y confiabilidad la situacion

que viven, desde la perspectiva gerencial.

2.3. Beneficiarios
Los principales beneficiados son los profesores, estudiantes y padres de

familia de la |.E. Carlos Fermin Fitzcarrald.

| 2.4. Limitaciones

e " Escasa iﬁformacién sobre trabajos de investigacién y sobre todo
escasa bibliografia en las diferentes bibliotecas de la region para
desarrollo del proyecto.

¢ Desinterés y falta de apoyo de algunos estudiantes y docentes en la

resolucién del instrumento de investigacion.

2.5. Objetivos

2.5.1. Objetivos.
2.5.2. General:
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Demostrar que existe relacion entre el modo de liderazgo del director y el
desempefio docente en la institucién educativa Carlos Fermin Fitzcarrald
de Puerto Maldonado - 2015.

2.5.3. Especificos:

Investigar qué relacidn existe entre el modo de liderazgo autoritario del
director y el desempefio docente en la institucién educativa Carlos Fermin
Fitzcarrald de Puerto Maldonado -2015.

Averiguar qué relacion existe entre el modo de liderazgo democratico del
director y el desemperfio docente en la institucion educativa Carlos Fermin
Fitzcarrald de Puerto Maldonado -2015.

Indagar qué relacion existe entre el modo de liderazgo liberal del director
y el desempeno docente en la institucion educativa Carlos Fermin
Fitzcarrald de Puerto Maldonado - 2015.

2.6. Hipotesis
2.6.1. Hipotesis general

General:
Existe relacion entre el modo de liderazgo del director y el desempefio

docente en la institucion educativa Carlos Fermin Fitzcarrald de Puerto
Maldonado - 2015
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Especificas:

Existe relacion entre el modo de liderazgo autoritario del director y el
desempend didactico del docente en institucion educativa Carlos Fermin
Fitzcarrald de Puerto Maldonado - 2015

Existe relacion entre el modo de liderazgo democratico de!l director y el
\\\ desempefd didactico del docente institucion educativa Carlos Fermin
Fitzcarrald de Puerto Maldonado - 2015

Existe relacion entre el modo de liderazgo liberal del director y el
desempefid didactico del docente en institucion educativa Carlos Fermin

Fitzcarrald de Puerto Maldonado - 2015

VARIABLES.

Independiente: (X)
X: Modo de liderazgo del director.
Dependiente (Y)
Y: Desempefio docente.
Conceptualizacion de las variables
o Estilo de liderazgo: Es el comportamiento que asumen los lideres y que
lo llevan a ejercer dominio sobre los demas, a través de las relaciones
directas con el grupo, al igual que es considerado medio para la

intervencion y autogestion en las

Organizaciones.
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Nivel de desempeno docente: El nivel de desempefidé docente es la
categoria que obtiene el docente al final de una evaluacién. Es el
desempeno del docente logrado en el ejercicio de su profesiéon en un

" periodo de tiempo.

Dimensiones

Modo de liderazgo del director

MODO AUTORITARIO:

Indicadores

. Nivel de decision vertical.

. Nivel de responsabilidad en la toma de decisiones.
. Grado de control al subordinado.

. Grado de toma de decisiones.

. Grado de afecto a sus subalternos.

. Grado de valoracién del pedido de sus subalternos.

~N OO O b WN -

. Grado de impedimento a los aportes de sus subalternos.

MODO DEMOCRATICO

Indicadores

8. Grado de preocupacion por su personal

9. Nivel de confianza en la capacidad de su personal.

10. Nivel de asignacion de responsabilidades al personal.

11. Nivel de toma decisiones compartidas.

12. Acepta sus contribuciones siempre que sea posible y practico.
13. Grado de aceptacion de aportes de su personal.

14. Nivel de fomento de confianza del personal.
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MODO LIBERAL

Indicadores

15. Nivel de preocupacion por la tarea de su' personal.
16. Nivel de intromisién al trabajo del grupo. -

17. Grado de evasién de responsabilidades

13. Nivel de accesibilidad de informacién.

19. Nivel de delegaciones de responsabilidades.

20. Grado de aceptacién del trabajo de sus subalternos.

NIVEL DE DESEMPENO DOCENTE

Capacidades pedagodgicas

Indicadores

1. Nivel de capacidad para hacer su materia interesante.

2. Nivel de capacidad para planificar adecuadamente el proceso docente -
_educativo.

3. Grado de utilizacién de practicas educativas.

4. Nivel de contribucién a la formaci()h de valores.

5. Nivel de materiales educativos.

Emocionalidad

Indicadores

1. Nivél de vocacion pedagogica profesional.
2. Nivel de autoestima.

3. Nivel de equidad y justicia.

4. Grado de satisfaccion con su labor diaria.

Responsabilidad en el desempeno de sus funciones laborales
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Indicadores

1. Nivel de asistencia y puntualidad.
2. Nivel de participacién en los eventos académicos.
3. Nivel de interés por las necesidades y problemas de la IE.

4. Nivel de toma de decisiones.

Relaciones interpersonales con sus estudiantes

Indicadores

1. Nivel de preocupacion y comprensiéon de los problemas de sus
estudiantes.

2. Nivel de expectativas respecto al desarrollo de sus estudiantes.

3. Nivel de flexibilidad para aceptar la diversidad de opinion y sentimientos
de los estudiantes.

4. Nivel de capacidad de escucha y asesoria.

Resultados de su labor educativa

1. Nivel de rendimiento académico de sus discentes.

2. Grado de valoracién de su producto.v

3. Grado de practica de valores de sus estudiantes.
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ANEXO N° 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION

) MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA'INVESTIGACION
TITULO: “Modo de liderazgo del director y desempeno docente en la institucion educativa Fitzcarrald de Puerto Maldonado — 2015”

PROBLENA OBJETIVES HIPOTESTS . W cie o A WETODGLOEIA
PROBLEMA GENERAL. OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL VARIABLE TIPO: Sustantiva- Descriptiva
e ;Cudl es la relacion que existe INDEPENDIENTE NIVEL: Correlacional - causal

entre el modo de liderazgo del
director y el desempefio docente
en la instituciéon educativa Carlos
Fermin Fitzcarrald de Puerto
Maldonado en el afio 2015?

Problemas Especificos:

e ;Cudl es la relacién que existe
entre el modo de liderazgo
autoritario del director y el
desempeiio docente en las
institucion  educativa  Carlos
Fermin Fitzcarrald de Puerto
Maldonado en el afo 20157

o ;Cudl es la relacion que existe
entre el modo de liderazgo
democratico del director y el
desemperioc docente en la
institucion  educativa  Carlos
Fermin Fitzcarrald. de Puerto
Maldonado en el ano?

Demostrar que existe relacién entre
el modo de liderazgo del director y
el desempeiic docente en la
institucién educativa Carlos Fermin
Fitzcarrald de Puerto Maldonado -
2015.

Objetivos especificos:

Investigar qué relacion existe entre
el modo de liderazgo autoritario del
director y el desempefio docente en
la institucion educativa Carlos
Fermin Fitzcarrald de Puerto
Maldonado -2015.

Averiguar qué relacion existe entre
el modo de liderazgo democratico
del director y el desempefio docente
en la institucién educativa Carlos
Fermin Fitzcarrald de Puerto
Maldonado -2015.

Existe relacién entre el modo de
liderazgo del director y el desempefo
docente en la institucion educativa
Carlos Fermin Fitzcarrald de Puerto
Maldonado - 2015

Especificas:

Existe relaciéon entre el modo de
liderazgo autoritario del director y el
desempend didactico del docente en
institucién educativa Carlos Fermin
Fitzcarrald de Puerto Maldonado -
2015

Existe relacion entre el modo de
liderazgo demaocratico del director y el
desempeid didactico del docente
institucion educativa Carlos Fermin
Fitzcarrald de Puerto Maldonado -
2015

Existe relacion entre el modo de

Modo de liderazgo del
director

DIMENSIONES:

VARIABLE
DEPENDIENTE

Desempeiio docente.

Definicion de las
variables

Estilo de liderazgo: Es el
comportamiento que
asumen los lideres y
que lo llevan a ejercer
dominio sobre los
demds, a través de las
relaciones directas con
el grupo, al igual que es
considerado medio para
la intervencion y

DISENO: Descriptivo - correlacional

m 9,
r
POBLACION:
L.E. Carlos Fermin Total
Fitzcarrald docentes

docentes 30

total 30
MUESTRA:

® Tipo: Probabilistico

© Tamafio:30 docentes
TECNICAS E INSTRUMENTOS DE
RECOJO DE DATOS:

® Encuesta — Cuestionario

TECNICAS DE ANALISIS DE DATOS:
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¢Cual es la relacién que existe
entre el modo de liderazgo liberal

del director y el desempeno
docente en la institucion
educativa Carlos Fermin

Fitzcarrald de Puerto Maldonado
en el afo 20157

Indagar qué relacion existe entre el
modo de liderazgo liberal del
director y el desemperio docente en
la institucion educativa Carlos
Fermin Fitzcarrald de Puerto
Maldonado - 2015.

liderazgo liberal del director y el
desempefd didactico del docente en
institucién educativa Carios Fermin
Fitzcarrald de Puerto Maldonado -
2015

autogestion en las
Organizaciones.

Nivel de desempefio
docente: El nivel de
desempeni6 docente es
la categoria que obtiene
el docente al final de
una evaluacion. Es el
desempeiio del docente
logrado en el ejercicio
de su profesion en un
periodo de tiempo.

® Estadistica descriptiva e inferencial.
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ANEXO N° 02

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
TITULO: “Modo de liderazgo del director y desemperio docente en la institucion educativa Fitzcarrald de Puerto Maldonado — 2015”.

VARIABLES DE
_INVESTIGACION

DIMENSIONES

INDICADORES

'VARIABLE
INDEPENDIENTE

Modo de liderazgo del
director :

Modo Autoritario: 1,2,3,4,5,6,7

1. Nivel de decision vertical.

2. Nivel de responsabilidad en la toma de decisiones.

3. Grado de control al subordinado.

4. Grado de toma de decisiones.

5. Grado de afecto a sus subalternos.

6. Grado de valoracion del pedido de sus subalternos.

7. Grado de impedimento a los aportes de sus
subalternos.

8. Grado de preocupacion por su personal

9. Nivel de confianza en la capacidad de su personal.

10. Nivel de asignacidon de responsabilidades al
personal.

11. Nivel de toma decisiones compartidas.

12. Acepta sus contribuciones siempre que sea posible
y practico.

13. Grado de aceptacion de aportes de su personal.

14. Nivel de fomento de confianza del personal.

15. Nivel de preocupacion por la tarea de su personal.

16. Nivel de intromisién al trabajo del grupo.

17. Grado de evasion de responsabilidades

13. Nivel de accesibilidad de informacion.

19. Nivel de delegaciones de responsabilidades.
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20. Grado de aceptacion del trabajo de sus
subalternos.




Modo democratico: 8,9,10,11,12,13,14

Modo Liberal: 15,16,17,18,19,20
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VARIABLE
INDEPENDIENTE

Desempefio docente

Capacidades pedagodgicas 1,2,3,4,5

Emocionalidad 6, 7, 8,9.

Responsabilidad de desempeiio 10, 11, 12,13.

Relaciones interpersonales con sus estudiantes 14,15,16,17

Resultados de su labor educativa 18,19,20

1. Nivel de capacidad para hacer su materia
interesante.

2. Nivel de capacidad para planificar adecuadamente el
proceso docente -educativo.

3. Grado de utilizacion de practicas educativas.

4. Nivel de contribucién a la formacioén de vaiores.

5. Nivel de materiales educativos

6. nivel demuestra en la practica que le agrada ensefar
7.nivel demuestra que se quiere a si mismo y que se
siente seguro con lo que realiza

8.nivel ha puesto las notas que los alumnos merecen
9.nivel esta Ud. esta Satisfecho con su trabajo diario en
clase

10. Nivel de asistencia y puntualidad.

11. Nivel de participacion en los eventos académicos.
12. Nivel de interés por las necesidades y problemas
de la IE.

13. Nivel de toma de decisiones.

14. Nivel de preocupacion y comprension de los
problemas de sus estudiantes.

15. Nivel de expectativas respecto al desarrollo de sus
estudiantes.

16. Nivel de flexibilidad para aceptar la diversidad de
opinién y sentimientos de los alumnos.

17. Nivel de capacidad de escucha y asesoria.

18. Nivel de rendimiento académico de sus discentes.
19. Grado de valoracién de su producto.
20. Grado de practica de valores de sus estudiantes
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CAPITULO lil:
METODOLOGIA
3.1. Meétodos de investigacion

Es una investigacion descriptiva, correlacional, explicativa y transeccional.

~"En ese orden de ideas, Best (1974) expresa que, "la investigacion descriptiva
comprende la descripcidon, registro, analisis e interpretacion de las condiciones
existentes en el momento. Suele implicar algun tipo de comparaciéon y puede

intentar descubrir relaciones causa-efecto entre las variables objeto de estudio”.
3.2.Tipo de investigacion.

El presente estudio corresponde a una Investigacion Basica es una investigacion de
tipo descriptivo correlacional causal. La poblacion estudiada fueron los docentes de

la institucidn educativa Carlos Fermin Fizcarrald.

Por lo tanto, la investigacién es de tipo sustantiva - descriptivo debido a que se
busca especificar rasgos importantes del modo de liderazgo como del desempeio
docente ambos presentes en los docentes y estudiantes de la institucion educativa

Carlos Fermin Fizcarrald dandole sus respectivos andlisis e interpretaciones.

Es Correlacional causal debido a que relaciona dos variables obteniendo el grado
de relacion o asociacion causal existente entre ellos y aplicando las técnicas de

estadistica para asi lograr estimar la correlacion.

Es ‘explicativa, porque se orienta a explicar por qué dos variables estan
relacionadas. En el presente trabajo de investigacion se trata de explicar la
influencia del modo de liderazgo del director en el nivel de desempeno docente en

las institucion educativa Carlos Fermin Fizcarrald de Puerto Maldonado.

Es transeccional o sincrénica, porque nuestro objeto de estudio que se realizd el

afio 2015. Es decir, por el tiempo de aplicacién de las variables.
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3.3. Disefo de la investigacion

El instrumento que se aplicara, para la recoleccion de datos del modo Modo de
liderazgo del director y el desempefio docente sera efectuado en los docentes

de la LE. Carlos Fermin Fitzcarrald.

El disefio de la investigacion es del tipo descriptiva Correlacional.

Denotacion:

M = Poblacién de docentes de Carlos Fermin Fizcarrald.
X.= Modo de liderazgo del director
Y = Desempeno docente

r = Posible relacion.

El instrumento aplicado Andlisis de contenido — Ficha de verificacion y la Encuesta —

Cuestionario que sera disenado y construido especialmente para este fin.

3.4. Poblacion y muestra
3.4.1. Poblacion:

2.6. Poblacion.

La poblacién esta conformada por 30 profesores del nivel secundario de la |.E.

Carlos Fermin Fitzcarrald de Puerto Maldonado.
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2.7. Muestra.

La muestra es igual a la poblacion esta conformada por 30 docentes del nivel
secundario de la |.E. Carlos Fermin Fitzcarrald de Puerto Maldonado en el siguiente
detalle:

LE. Carlos;Fermini |  Nro. de Docentes.
Fitzcarrald!
Total %

Técnicas e instrumentos de recojo de datos:

+ Analisis de contenido — Ficha de verificacidon

« Encuesta — Cuestionario
2.8. Técnicas de analisis de datos.

Se aplicara la Estadistica descriptiva e inferencial — SSPS -22 a través de cuadros
. de _frecuen.cja, diagramas, estadigrafos de centralizacién y dispersion, coeficientes

de correlacion, estadisticos para prueba de hipétesis.

3.8.1. Instrumentos.- Se aplicaron tres dos que son las siguientes:

Prueba de actitud profesional.

+ Ficha de verificacion

« Encuesta — Cuestionario

> Material Bibliografico
Libros, Revistas, Revista Electronicas, Internet, disefo CUrricular nacional del

Ministerio de Educacion, y otros.
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> Materiales de Procesamiento
Programas medios y equipos, laboratorios, computadoras, plumones, papel
bond, cuaderno de anotes, toner para impresora, lapicero, lapiz, hojas

multicopiados y fotocopiados, etc.

3.8.2. Procedimiento de experimentacion

¢ La administracion de las pruebas a los estudiantes de la Institucién educativa
Carlos Fermin Fitzcarrald.

e Procesamiento de la informacién de los datos recolectados en la encuesta.

¢ Observacioén directa y presencia in situ en la institucion.

3.9. Técnicas de recopilacion de datos
Observacion: A lo largo del desarrollo del tema.
Analisis _chumeAntaI: Permitié revisar el programa curricular, textos, tesis de
‘grado, revistas y cuadernos.

Fichaje: Antes y después para dar sustento tedrico a la propuesta de

ensenanza.

Encuesta — Cuestionario: aplicado al personal docente.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION.

4.1. RESULTADOS.

El objetivo fundamental del presente estudio es demostrar que existe relacion entre
el modo de liderazgo del director y el desempeno docente en la institucion educativa
Carlos Fermin Fitzcarrald de Puerto Maldonado 2015; para lo cual presentamos a
continuacion los resultados de los datos obtenidos de manera objetiva, y légica,
acompanado del respectivo tratamiento estadistico. Los mismos que seran
demostrados través de cuadros y graficos y analizados en funcion a las hipétesis
planteadas, presentando los valores calculados y los niveles de probabilidad

establecidos.
A continuacion se establece los baremos de andlisis de datos con categorias y
valoraciones que ayudaran analizar e interpretar los datos obtenidos mediante los

‘instrumentos de recojo de datos:

Tabla 1. Descriptores para el analisis del variable modo de liderazgo del

director.

CATEGORIAS ngjﬁﬁo PORCENTAJE DESCRIPCION ITEMS

Miybueno, | Ga-sa | Ta- 10 | S e g oo de drosoren | gy g

N I I L b it bl B
84,

e | 2o | awe-soe | St gl oo & dreor

reimo. | 02| oeasn | JEI 0 g e g0 dpeoren

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 2. Descriptores para el analisis de la dimension liderazgo autoritario.

PUNTAJE
CATEGORIAS | b crro | PORCENTAJE DESCRIPCION ITEMS
Significa que el liderazgo autoritario del
Muy bueno. 22-28 76% — 100% director influye en forma muy adecuada | Del1-7
' en la gestién institucional.
Significa que el liderazgo autoritario del Puntaje
... Bueno. 15-21 51%—-75% director influye en forma adecuada en la méximo
- [ gestidn institucional. 28
: Significa que el liderazgo autoritario del
Regular. 8-14 26% — 50% director influye en forma aigo adecuada
en la gestién institucional. -
Significa que el liderazgo autoritario del
Pésimo. 0-7 0% ~25% director influye en forma inadecuada en

la gestidn institucional.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 3. Descriptores para el analisis de la dimensién liderazgo democratico.

£ PUNTAJE
CATEGORIAS POR SUJETO PORCENTAJE DESCRIPCION fTEMS
Significa que el liderazgo democratico
Muy bueno. 22-28 76% — 100% del director influye en forma muy | Del 8 - 14
adecuada en la gestién institucional.
+Significa que el liderazgo democratico Puntaje
Bueno. 15~21 51% - 75% del director influye en forma adecuada en | 1 aximo
la gestion institucional. 24.
Significa que el liderazgo democratico
Regular. 8-14 26% — 50% del director influye en forma algo
adecuada en la gestion institucional.
o » Significa que el liderazgo democratico
Pésimo. 0-7 0% - 25% del director influye en forma inadecuada

en la gestion institucional.

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 4. Descriptores para el andlisis de la dimension liderazgo liberal.

PUNTAJE :
CATEGORIAS POR SUJETO PORCENTAJE DESCRIPCION ITEMS
Significa que el liderazgo liberal del
Muy bueno. 22-28 76% — 100% director influye en forma muy adecuada | Del 15—
en la gestion institucional. 21
Significa que el liderazgo liberal del
Bueno. 15-21 51%—-75% director influye en forma adecuada en la | pyntaje
gestion institucional. maximo
Significa que el liderazgo liberal del 24
Regular. §-14 26% — 50% director influye en forma algo adecuada
en la gestion institucional.
Significa que el liderazgo liberal del
Pésimo. 0-7 0% -25% director influye en forma inadecuada en

la gestion institucional.
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Fuente: Elaboraci6én propia.

Tabla 5. Descriptores para el analisis de la variable desempefio docente.

. PUNTAJE . . P
CATEGORIAS POR SUJETO PORCENTAJE DESCRIPCION ITEMS

Significa que €] desempeiio laboral de los
Muy bueno. 58 -76 4 76%-100% . | docentes es. muy adecuado en la | Del 22—
: formacién integral de los estudiantes, 40

Significa que el desempeio laboral de los
Bueno. 39-57 51%-75% docentes es adecuado en la formacion Puntaje

integral de los estudiantes. maximo

; Significa que el desempefio laboral de los 76.
Regular. 2038 26% — 50% docentes es algo adecuado en la
formacion integral de los estudiantes.

Significa que el desempeiio laboral de los
Pésimo. 0-19 0% ~25% docentes es inadecuado en la formacion
integral de los estudiantes.

Fuente: Elaboracién propia.
A continuacién, se presentan los resultados generales de la encuesta aplicada para
el presente estudio, los mismos que permitirdn analizar mejor la informacion. La

tabla 6 muestra los resultados de las variables y dimensiones de la investigacion.

Tabla 6. Resultados generales segun variables y dimensiones.

TOTAL/DIMENSION =~ .. | .TOTAL TOTAL
SUSETO _ ,‘ T I dlﬁ‘;io:fiel Desempeiio
Lidel.'azg.o stiderazgo‘ Llflerazg{)f direc%or. docente.
autoritario. { democratico. |  liberal.. .
1 16 13 10 39 29
2 11 9 13 33 33
3 10 9 10 29 26
4 7 11 17 35 31
5 13 12 9 34 29
6 17 10 7 34 34
7 15 12 9 36 33
8 15 13 11 39 30
9 16 14 15 45 41
10 18 17 12 47 41
11 14 12 14 40 40
12 11 11 11 33 34
13 15 13 8 36 25
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14 11 11 11 33 29
15 17 13 8 38 37
16 11 9 10 30 31
17 10 17 11 38 23
18 14 10 15 39 28
19 9 8 10 27 29
20 13 12 9 .34 30
21 13 12 9 34 30
22 15 14 11 _ 40 32
23 16 14 15~ | © 45 45 i
24 15 12 10 37 32
25 14 16 11 41 36
26 20 14 8 42 40
27 16 14 13 43 40
28 16 15 10 41 31
29 16 11 9 36 20
30 16 11 12 39 36
Total 420 369 328 1117 975

Fuente: Encuesta a docentes.

Tabla 7. Resultados generales para las variables modo de liderazgo del

director y desempeno docente.

Resultados generales.
Variables modo de liderazgo Liderazgo del director. Desempeiio docente.
del director y desempeiio

| docente. 0] ORI ) h@)

Muy bueno. 0 0% 0 0%

4 ., | Bueno. 4 13% 6 20%

CATEGORIA.

Regular. 26 87% 24 80%

Pésimo. 0 0% 0 0%
TOTAL. 30 100% 30 100%

Fuente: Encuesta a docentes

Grafico 1. Resultados generales para las variables modo de liderazgo del

director y desempeno docente.
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Variables modo de liderazgo del director y desempefio

docente.
ST T - 87%?1—-- - T
90% - 0%
I ‘
80% . — — —_— — - —— - —_— —1 -
70% . R, e , : - -
60% e — e i
_50% " Tt T T LT T
40% . . -
30% S 20%: C -
20% - --A3% - T T T
10% © . C0%T-0% - T = - - 0% 0%~ —— ;
0% - '
Muy bueno. Bueno. Regular. Pésimo.

% 7 Liderazgo del director. B Desempeiio docente. )

e — — e e ——— e— e e—— —— — — — e e —————— - — —

Fuente: Encuesta a docentes.

Segln la tabla 7 y Grafico 1, se observa que 87% de los docentes manifiestan que
el liderazgo del director estan en la categoria regular, fo cual significa que el
liderazgo del director en la gestién educativa es algo adecuado, asimismo, el 13%
de los docentes manifiestan que el liderazgo del director estan en la categoria
bueno, lo cual significa que el liderazgo del director en la gestion educativa es
adecuado. Asimismo, en la tabla 7 y Grafico 1, se observa que 80% de los docentes
.estan en la categoria regular en desempefio docente, lo cual significa que el
desempeiio laboral de los docentes es algo adecuado en la formacion integrai de los
estudiantes, asimismo, el 20% de los docentes estdn en la categoria bueno en
desempeiio docente, lo cual significa que el desempefio laboral de los docentes es

adecuado en la formacién integral de los estudiantes.

Tabla 8. Resultados generales para la dimension liderazgo autoritario y

desempeno docente.

Dimensién liderazgo Resultados generales.
autoritario y desempeiio Liderazgo autoritario. Desempeifio docente.
docente. £(i) h(i) £(i) h(i)
Muy bueno. 0 0% 0 0%
, | Bueno. 16 53% 6 20%
CATEGORIA.
Regular. 13 43% 24 80%
Pésimo. 1 3% Q 0%
TOTAL. 30 100% 30 100%

Fuente: Encuesta a docentes
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Grafico 2. Resultados generales para la dimension liderazgo autoritario y

desempeno docente.

Dimensidn liderazgo autoritario y desempeio docente.

80%

4 ,

80% |
70% . | i

60% ;

43% i

50% Pas |

40% z

30% j

|

|

: 3%
0% T '
Muy bueno. Bueno. Regular. Pésimo.

Oliderazgo autoritario. I Desempeiio docente.

Fuente: Encuesta a docentes

Segln la tabla 8 y Grafico 2, se observa que 43% de los docentes manifiestan que
el liderazgo autoritario esta en la categoria regular, lo cual significa que el liderazgo
autoritario del director influye en forma algo adecuada en la gestidn institucional,
asimismo, €l 53% de los docentes manifiestan que el liderazgo autoritario esta en la
" categoria bueno, lo cual significa que el liderazgo autoritario del director influye en
forma adecuada en la gestidn institucional. Del mismo modo en la tabla 8 y Grafico
2, se observa que 80% de los docentes estan en la categoria regular en desempeno
docente, lo cual significa que el desempefio laboral de los docentes es algo
adecuado en la formacion integral de los estudiantes, asimismo, el 20% de los
docentes estan en la categoria bueno en desempeno docente, lo cual significa que
el desempenfio laboral de los docentes es adecuado en la formacion integral de los

estudiantes.

Tabla 9. Resultados generales para la dimension liderazgo democratico y

desempeno docente.
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Dimensién liderazgo Resultados generales.
democratico y desempeifio Liderazgo democratico. Desempeiio docente.
docente. £(5) h(i) £(5) h()
Muy bueno. 0 0% 0 0%
, Bueno. 4 13% 6 20%
CATEGORIA.
Regular. 26 87% 24 80%
Pésimo. 0 0% . 0 0%
TOTAL. 30 100% 30 100%

Fuente: Encuesta a docentes.

Gréfico 3. Resultados generales para la dimension liderazgo democratico y

desempeno docente.

Dimension liderazgo democratico y desempeiio docente.

7% N -'

90% . e e ——— ot 7 e e

80% . e e e e e - e . . . e e e

70% “ U i — - — . ——————————— < v —— 1" o e e - s s e im——— —— ———

60% I [P e e e ———————
| . )
B — ] e ;
40% = e — e e E S U — !

30% e -

20% ~© - - - e - - -
e . :
i 10% . -0% 0°éo“‘ T B J- T 0% "g"éo— i ?
L I
! 0% :
Muy bueno. Bueno. Regular. Pésimo.

D Liderazgo democratico. N Desempeiio docente.

8

Fuente: Encuesta a docentes

Segun la tabla 9 y Gréfico 3, se observa que 87% de los docentes manifiestan que
el liderazgo democratico esta en la categoria regular, lo cual significa que el
liderazgo democratico del director influye en forma algo adecuada en la gestién
institucional, asimismo, el 13% de los docentes manifiestan que el liderazgo
democratico estd en la categoria bueno, lo cual significa que el liderazgo

democratico del director influye en forma adecuada en la gestidn institucional.

Segun la tabla 9 y Grafico 3, se observa que 80% de los docentes estén en la
categoria regular en desempefo docente, lo cual significa que el desempefio laboral

de los docentes es algo adecuado en la formacidn integral de los estudiantes,
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asimismo, el 20% de los docentes estan en la categoria bueno en desempeiio

docente, lo cual significa que el desempeno laboral de los docentes es adecuado en

la formacion integral de los estudiantes.

Tabla 10. Resultados generales para la dimension liderazgo liberal y

desempeno docente.

. L o Resultados generales.
Dimension hd-e razgo liberal y . Liderazgo liberal. Desempeiio docente.
_desempeiio docente. : 2
: f(i) h() f(i) h(i)
Muy bueno. 0 0% 0 0%
, | Bueno. 4 13% 6 20%
CATEGORIA.
Regular. 25 83% 24 80%
Pésimo. 1 3% 0 0%
TOTAL. 30 100% 30 100%

Fuente: Encuesta a docentes

Grafico 4. Resultados generales para la dimensiéon liderazgo liberal y

desempeno docente.

Dimensidn liderazgo liberal y desempeiio docente.

83%

Muy bueno.

Bueno.

mLiderazgo liberal.

S an

|

3%

|
|
p

Regular.

B Desempefio docente.

&~

Pésimo.

Fuente: Encuesta a docentes.

En la tabla 10 y Grafico 4, se observa que 87% de los docentes manifiestan qu'e el

liderazgo liberal del director esta en la categoria regular, lo cual significa que el



liderazgo liberal del director influye en forma aigo adecuada en la gestiéon
institucional, asimismo, el 13% de los docentes manifiestan que el liderazgo liberal
esta en la categoria bueno, lo cual significa que el liderazgo liberal del director
influye en forma adecuada en la gestidn institucional. En la tabla 10 y Grafico 4, se
observa que 80% de los docentes estan en la categoria regular en desempeiio

docente, lo cual significa que el desempeno laboral de los docentes es aigo

" adecuado en la formacion integral de los estudiantes, asimismo, el 20% de los -

docentes estan en la categbria bueno en desempefo docente, lo cual signifiéa que
el desempeno laboral de los docentes es adecuado en la formacion integral de los

estudiantes.
PRUEBA DE HIPOTESIS.

Hipotesis estadisticas para las variables modo de liderazgo del director y

desempeno docente.

Hy: p#0:
El nivel de correlacion que existe es favorable, entre el modo de liderazgo del

director y desempeio docente.

Ho: P= 0:
El nivel de correlacién que existe no es favorable, entre el modo de liderazgo del

director y desempeio docente.

Nivel de significacion:
Para esta investigacion, el porcentaje de error que estoy dispuestos a correr al

realizar la prueba de hipoétesis es de a=0.05.

Estadistico de prueba:
El estadistico de prueba sigue una distribucién t de Student con n-2 grados de

libertad cuya ecuacion es.
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Region Critica: _
Si a=0.05 la region critica para 28 grados de libertad esta dada por:
RC = {t: t >] 1.70113093|}

Tabla 11. Estadisticos descriptivos para las variables modo de liderazgo del
director y desempeio docente.

Estadisticos descriptivos
Media Desviacion N
~tipica
Desempeiio docente 32,50 5,752 30
Modo de liderazgo del director 37,23 4,768 30

Fuente: Encuesta a docentes (IBM SPSS Statistics 22).

Tabla 12. Correlaciones para las variables modo de liderazgo del director y

desempeno docente.

Correlaciones
Desempeiio | Modo_de_liderazgo_
docente del director

Correlacion de | Desempefio docente 1,000 ,619
Pearson Modo_de_liderazgo_del_director ,619 1,000] °
. o Desempeiio docente i ' o 1 ,000
Sig. (unilateral) :

Modo_de_liderazgo _del director ,000

Desempefio docente 30 30
N Modo_de_liderazgo_del_director 30 30

Fuente: Encuesta a docentes (IBM SPSS Statistics 22).

Tabla 13. Descriptores para el analisis del variable modo de liderazgo del

director
Resumen del modelo
Modelo R R R cuadrado | Error tip. de Estadisticos de cambio
cuadrado corregida | la estimacion | CambioenR| Cambio |gl1| gi2 Sig.
cuadrado enF Cambio en
F
1 619° ,383 361 4,597 ,383 17,410] 1 28 ,000

a. Variables predictoras: (Constante), Modo_de_liderazgo_del_director

L_D

Fuente: Encuesta a docentes (IBM SPSS Statistics 22).
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Tabla 14. Descriptores para el analisis de la dimensién liderazgo autoritario

ANOVA®
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados - |- cuadrética
Regresién 367,862 1 367,862 17,410 ,000°
1 Residual |- s91,638| - 28| 21,130 -
Total | 959,500 29
a. Variable dependiente: Desempefio docente
b. Variables predictoras: (Constante), Modo_de liderazgo_del_director

Fuente: Encuesta a docentes (IBM SPSS Statistics 22).

Tabla 15. Coeficientes para las variables modo de liderazgo del director y

desempeno docente.

Coeficientes
Modelo Coeficientes no ‘| Coeficientes t Sig. Intervalo de confianza de
estandarizados | tipificados 95,0% para B
B Error tip. Beta Limite inferior Limite
superior
(Constante) 4,689 6,718| - ,698 ,491 -9,072 18,450
1 | Modo_de_liderazgo_
del director Jq47 179 ,§1 9| 4,172 ,000 ,380 1,114

a. Variable dependiente: Desempefio docente
Fuente: Encuesta a docentes (IBM SPSS Statistics 22).

Decision:

De acuerdo a la tabla 15, el valor calculado t(c) = 4,172 es mayor a t(t) =
1.70113093; cae en la regidén de rechazo de Hy, aceptamos H; que nos indica que si
existe correlacién directa entre las variables modo de liderazgo del director y

desempeio docente.

Conclusion:
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Segun la tabla 12, el coeficiente de correlacion entre las variables modo de
liderazgo del director y desempefio docente es de 0,619; lo cual indica una
correlacion moderada entre las variables analizadas, con un nivel de confianza de
95%.

El coeficiente de determinacion R cuadrado es de 0,383 coma se muestra en la
tabla 13; lo cual indica que el 38,3% de los cambios observados en el variable
desempeno docente es explicado por la variacién del variable modo de liderazgo del

director.

Y, Segun la tabla 15 el valor de p = 0,000; nos indica que con una significatividad
menor que 5%; el modelo de regresidn lineal entre las variables modo de liderazgo
del director y desempeno docente es adecuado, siendo la ecuaciéon de regresion de

acuerdo a la tabla 15.
Desempeiio docente (y) = 4,689 + 0,747 * Modo de liderazgo del director (x).

Existe una correlacion moderada entre las variables modo de liderazgo del director y

desempeno docente.

Hipodtesis estadisticas para la dimension liderazgo autoritario y desempeno

docente.

Hy: p20:
El nivel de correlacion que existe es favorable, entre el liderazgo autoritario y

desempeiio docente.
Ho: p=0:

El nivel de correlacion que existe no es favorable, entre el liderazgo autoritario y

desempeno docente.
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Nivel de significacion:
Para esta investigacion, el porcentaje de error que estoy dispuestos a correr al

realizar la prueba de hipétesis es de a=0.05.

Estadistico de prueba:
El estadistico de prueba sigue una distribucion t de Student con n-2 grados de

libertad cuya ecuaciénes. - .

Regioén Critica:
Si a=0.05 la region critica para 28 grados de libertad esta dada por:
RC = {t: t >| 1.70113093|}

Tabla 16. Estadisticos descriptivos para la dimension liderazgo autoritario y

desempeno docente.

Estadisticos descriptivos
Media Desviacion N
tipica
Desempefio docente 32,50 5,752 30
Liderazgo autoritario 14,00 2,924 30

Fuente: Encuesta a docentes (IBM SPSS Statistics 22).

Tabla 17. Correlaciones para la dimension liderazgo autoritario y desempeno

docente.
Correlaciones
Desempeno | Liderazgo autoritario
docente

Desempeiio docente 1,000 461
Correlaciéon de Pearson

Liderazgo autoritario ,461 1,000

Desempeiio docente . ,005
Sig. (unilateral)

Liderazgo autoritario ,005

Desempeiio docente 30 30.
N

Liderazgo autoritario 30 30

Fuente: Encuesta a docentes (IBM SPSS Statistics 22).
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Tabla 18. Resumen del modelo para la dimension liderazgo autoritario y

desempeio docente.

Resumen del modelo

Modelo R R R cuadrado | Error tip. de Estadisticos de cambio
cuadrado | corregida | la estimacion | Cambioen R | Cambio gl g2 Sig.
' ' o cuadrado enF o .C“e‘xmbio
en F
1 ,461° ,213 ,185 5,194 213 7,567 1 28 ,010

a. Variables predictoras: (Constante), Liderazgo autoritario

Fuente: Encuesta a docentes (IBM SPSS Statistics 22).

Tabla 19. ANOVA para la dimension liderazgo autoritario y desempeno

docente.
ANOVA?
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica

Regresién 204,133 1 204,133 7,567 ,010°
1 Residual 755,367 28 26,977

Total 959,500 29
a. Variable dependiente: Desempeiio docente
b. Variables predictoras: (Constante), Liderazgo autoritario

Fuente: Encuesta a docentes (IBM SPSS Statistics 22).

Tabla 20. Coeficientes para la dimensién liderazgo autoritario y desempeno

docente.
Coeficientes
Modelo Coeficientes no | Coeficientes t Sig. | Intervalo de confianza
estandarizados tipificados de 95,0% para B
B Error tip. Beta Limite Limite
inferior superior
{Constante) 19,798 4,714 4,200] ,000 10,143 29,454
1
Liderazgo autoritario ,907 ,330 ,461 2,751 ,010 232 1,583

a. Variable dependiente: Desempeiio docente
Fuente: Encuesta a docentes (IBM SPSS Statistics 22).
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Decision:

De acuerdo a la tabla 20, el valor calculado t(c) = 2,751 es mayor a t
(t) = 1.70113093; cae en la region de rechazo de Hg, aceptamos H; que nos indica
que si existe correlacion directa entre la dimension liderazgo autoritario y

desempefo docente. -
Conclusioén:

Segun la tabla 17, el coeficiente de correlacion entre la dimensién liderazgo
autoritario y desempeno docente es de 0,461; lo cual indica una correlacién
moderada entre la dimension y la variable analizadas, con un nivel de confianza de
95%.

El coeficiente de determinaciéon R cuadrado es de 0,213 como se muestra en la
tabla 18; lo cual indica que el 21,3% de los cambios observados en el variable
desempefio docente es explicado por la variacion de la dimension liderazgo

autoritario.

Y, Segun la tabla 20 el valor de p = 0,010; nos indica que con una significatividad
menor que 5%; el modelo de regresidn lineal entre la dimension liderazgo autoritario
y desempeno docente es adecuado, siendo la ecuaciéon de regresion de acuerdo a
la tabla 20.

Desempeno docente (y) = 19,798 + 0,907 * Liderazgo autoritario (x).

Existe una correlacion moderada entre la dimensiéon liderazgo autoritario y

desempeno docente.

Hipotesis estadisticas para la dimension liderazgo democratico y desempeiio

docente.

Hi: p=0:
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El nivel de correlacion que existe es favorable, entre el liderazgo democratico y

desempeiio docente.

Ho:p=0:

El nivel de correlacion que existe no es favorable, entre el liderazgo democratico y
desempeno docente.

Nivel de significacion:

Para esta investigacion, el porcentaje de error que estoy dispuestos a correr al

realizar la prueba de hipdtesis es de a=0.05.

Estadistico de prueba:
El estadistico de prueba sigue una distribucién t de Student con n-2 grados de

libertad cuya ecuacion es.

Regidn Critica:
Si a=0.05 la regidn critica para 28 grados de libertad esta dada por:
RC = {t: t >} 1.70113093}}

Tabla 21. Estadisticos descriptivos para la dimension liderazgo democratico y

desempeio docente.

Estadisticos descriptivos

Media Desviacion N
tipica
Desempefio docente 32,50 5,752 30
| Liderazgo democratico 12,30 2,292 30

Fuente: Encuesta a docentes (IBM SPSS Statistics 22).

Tabla 22. Correlaciones para la dimension liderazgo democratico y desempeno

docente.
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Correlaciones

Desempeiio Liderazgo
docente democratico

Desempeiio docente 1,000 ,318
Correlacién de Pearson

Liderazgo democratico ,318 1,000

Desempeiio docente ,043
Sig. (unilateral)

Liderazgo democratico ,043

1 Desempeno docente 30 : -30

N d

Liderazgo democratico 30 30

Fuente: Encuesta a docentes (IBM SPSS Statistics 22).

Tabla 23. Resumen del modelo para la dimension liderazgo democratico y

desempeno docente.

Resumen del modelo
Modelo R R R cuadrado | Error tip. de Estadisticos de cambio
cuadrado | corregida | la estimacion | Cambioen | Cambio {gl1| g2 Sig.
R cuadrado enF Cambio
en F
1 ,318° ,101 ,063 5,550 ,101 3,146| 1 28 ,008
a. Variables predictoras: (Constante), Liderazgo democratico

Fuente: Encuesta a docentes (IBM SPSS Statistics 22).

Tabla 24. ANOVA para la dimension liderazgo democratico y desempefo -

docente.
ANOVA®
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadratica

Regresion 96,929 1 96,929 3,146 008"
1 Residual 862,571 28 30,806

Total 959,500 29
a. Variable dependiente: Desempefioc docente
b. Variables predictoras: (Constante), Liderazgo democratico

Fuente: Encuesta a docentes (1BM SPSS Statistics 22).

Tabla 25. Coeficientes para la dimension liderazgo democratico y desempefio

docente.
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Coeficientes

Modelo Coeficientes no Coeficientes t Sig. Intervalo de confianza de
estandarizados tipificados 95,0% para B
B Error tip. Beta Limite Limite
inferior superior
(Constante) | 22,687 5,624 4,034 ,000 11,167 34,208
1 | Liderazgo_ - o - SN
,798 ,450 ,318 1,774 ,008 -,123 1,719
democratico

a. Variable dependiente: Desempeiio docente
Fuente: Encuesta a docentes (IBM SPSS Statistics 22).

Decision:

De acuerdo a la tabla 25, el valor calculado t(c) = 1,774 es mayor a t(t) =
1.70113093; cae en la regidén de rechazo .de Ho, aceptamos Hy que nos indica que si
existe correlacién directa entre la dimension liderazgo democratico y desempeiio

docente.
Conclusion:

Segun la tabla 22, el coeficiente de correlacién entre la dimensién liderazgo
democratico y desempefio docente es de 0,318; lo cual indica una correlacion
moderada entre la dimension y la variable analizadas, con un nivel de confianza de
95%.

El coeficiente de determinacion R cuadrado es de 0,101 como se muestra en la
tabla 23; lo cual indica que el 10,1% de los cambios observados en el variable
desempeiio docente es explicado por la variaciobn de la dimension liderazgo

democratico.

Y, Segln la tabla 25 el valor de p = 0,008; nos indica que con una significatividad
menor que 5%; el modelo de regresion lineal entre la dimensidén liderazgo
democratico y desempefno docente es adecuado, siendo la ecuacion de regresidon

de acuerdo a la tabla 25.
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Desempefio docente (y) = 22,387 + 0,798 * Lideraigo democratico (x).

Existe una correlacion moderada entre la dimension liderazgo democratico y

desempefio docente.

Hipotesis estadisticas para la dimension liderazgo liberal y desempeno

docente.

Hq: p#0:
El nivel de correlacion que existe es favorable, entre el liderazgo liberal y

desempeno docente.

Ho: p=0:
El nivel de correlacion que existe no es favorable, entre el liderazgo liberal y

desempefio docente.

Nivel de significacion:
Para esta investigacion, el porcentaje de error que estoy dispuestos a correr al

realizar la prueba de hipétesis es de a=0.05.

Estadistico de prueba:
El estadistico de prueba sigue una distribucion t de Student con n-2 grados de

libertad cuya ecuacion es.

Region Critica:
Si a=0.05 la regidén critica para 28 grados de libertad esta dada por:
RC = {t: t >| 1.70113093]}
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Tabla 26. Estadisticos descriptivos para la dimension liderazgo liberal y

desempeno docente.

Estadisticos descriptivos
Media Desviacion N
tipica
'De'serﬁpeﬁo docente 32,50 5,752 30
Liderazgo liberal 10,93 2,434 30

Fuente: Encuesta a docentes (IBM SPSS Statistics 22).

Tabla 27. Correlaciones para la dimension liderazgo liberal y desempefio

docente.

Correlaciones

Desempefio | Liderazgo liberal
docente

Desempeiio docente 1,000 ,360
Correlacién de Pearson

Liderazgo liberal ,360 1,000

Desempefio docente ,026
Sig. (unilateral)

Liderazgo liberal ,026

Desempefio docente 30 30
N

Liderazgo liberal 30 30

Tabla 28. Resumen del

Fuente: Encuesta a docentes (IBM

SPSS Statistics 22).

desempeno docente.

modelo

para la dimension liderazgo liberal y

Resumen del modelo

Modelo R R R Error tip. de Estadisticos de cambio
cuadrado | cuadrado | la estimacion | Cambio en | Cambio | gi1 gl2 | Sig. Cambio
corregida R cuadrado | enF enF
1 ,360° ,129 ,098 5,462 ,129 4,157 28 ,041

a. Variables predictoras: (Constante), Liderazgo liberal

Fuente: Encuesta a docentes (IBM SPSS Statistics 22).
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Tabla 29. ANOVA para la dimensioén liderazgo liberal y desempeio docente.

ANOVA®
Modelo Suma de gl Media F Sig.
cuadrados cuadrética
Regresion 124,026 1 124,026| . 4,157 ,041°
- ©..29,838].
28
835,474
1 Residual
Total 959,500 29
a. Variable dependiente: Desemperfio docente
b. Variables predictoras: (Constante), Liderazgo liberal

Fuente: Encuesta a docentes (IBM SPSS Statistics 22).

Tabla 30. Coeficientes para la dimension liderazgo liberal y desempefo

docente.
Coeficientes
Modelo Coeficientes no | Coeficientes t Sig. Intervalo de confianza
estandarizados tipificados de 95,0% para B
B Error tip. Beta Limite Limite
inferior superior

(Constante) 23,212 4,663 4,977 ,000 13,659 32,765
1 Liderazgo_

liberal ,849 417 ,360 2,039 ,041 -,004 1,703

a. Variable dependiente: Desempefio docente
Fuente: Encuesta a docentes y estudiantes (IBM SPSS Statistics 22).

Decision:

De acuerdo a la tabla 31, el valor calculado t(c) = 2,039 es mayor a (t) =

1.70113093; cae en la regidén de rechazo de Hy, aceptamos Hq que nos indica que si
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existe correlacion directa entre la dimensién liderazgo liberal y desempeno

docente.
Conclusioén:

Segun la tabla 27, el coeficiente de correlacidon entre la dimension liderazgo liberal y
desempeno docente es de 0,360; lo cual indica una correlacion moderada entre la

dimension y la variable analizadas, con un nivel de confianza de 95%.

El coeficiente de determinacién R cuadrado es de 0,129 como se muestra en la
tabla 28; lo cual indica que el 12,9% de los cambios observados en el variable

desempeno docente es explicado por la variacion de la dimension liderazgo liberal.

Y, Segun la tabla 30 el valor de p = 0,041; nos indica que con una significatividad
menor que 5%; el modelo de regresion lineal entre la dimensién liderazgo liberal y
desempeiio docente es adecuado, siendo la ecuacion de regresién de acuerdo a la
tabla 30.

Desempeiio docente (y) = 23,212+ 0,849 * Liderazgo liberal (x).

Existe una correlacibn moderada entre la dimensién liderazgo liberal y desempefio

docente.
4.2, DISCUSION.

Para poder explicar de manera adecuada y completa los resultados que se han
obtenido en el presente estudio. Es necesario iniciar analizando los datos que se
obtuvieron con la aplicacion de los instrumentos aplicados a los docentes de la
Institucion educativa Carlos Fermin Fitzcarrald de Madre de Dios. Y tratar asi de

interpretar los factores que posiblemente han influido en los resultados obtenidos.

Segun la tabla 7 y Grafico 1, se observa que 87% de los docentes manifiestan que
el liderazgo del director esta en la categoria regular, lo cual significa que el

liderazgo del director en la gestidon educativa es algo adecuado, asimismo, el 13%
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de los docentes manifiestan que el liderazgo del director estan en la categoria
bueno, lo cual significa que el liderazgo del director en la gestion educativa es
adecuado. Asimismo, en la tabla 7 y Grafico 1, se observa que 80% de los docentes
estan en la categoria regular en desempefo docente, lo cual significa que el
desemperio laboral de los docentes es algo adecuado en la formacién integral de los
estudiantes, asimismo, el 20% de los docentes éstén en la categoria bueno en
desempefio docente, lo cual significa que el desempefio laboral de los docentes es

adecuado en la formacion integfal de los estudiantes.

Fernandez, (1992) concluyé que el estilo predominante en las instituciones de
Educacion Basica de Altagracia de Orituco, Estado de Guarico, Venezuela, es el
Laissez-Faire, y que entre los demas tipos de comunicacidon predomino la
comunicacion informal. Asimismo, encontré que porcentualmente existe relacion
entre el estilo gerencial y la su dimensién motivacion, llegando a la conclusiéon de
que los directivos de estos centros no motivan al personal a la participaciéon. Esta
conclusion es importante pues la relaciéon que se encontré en la l.e. Fitzcarral esta

en la categoria de regular lo que indica que el liderazgo tiene que mejorar.

Segun la tabla 8 y Grafico 2, se observa que 43% de los docentes manifiestan que
el liderazgo autoritario estd en la categoria regular, lo cual significa que el
liderazgo autoritario del director influye en forma algo adecuada en la gestion
institucional, asimismo, el 53% de los docentes manifiestan que el liderazgo
autoritario esta en la categoria bueno, lo cual significa que el liderazgo autoritario del
director influye en forma adecuada en la gestion institucional. Del mismo modo en la
tabla 8 y Grafico 2, se observa que 80% de los docentes estan en la categoria
regular en desempeno docente, lo cual significa que el desempeiio laboral de los
docentes es algo adecuado en la formacién integral de los estudiantes, asimismo, el
20% de los docentes estan en la categoria bueno en desempeiio docente, lo cual
significa que el desempeno laboral de los docentes es adecuado en la formacion

integral de los estudiantes.

Davis y Neuwstron (1991) Indica que: “Liderazgo es el proceso que ayuda a otras
personas para trabajar con entusiasmo hacia determinados objetivos. Es el acto

fundamental que facilita el éxito de la empresa, de una organizacion y su gente”.
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Lo que contradice el resultado, quiza a la costumbre de los docentes de trabajar a lo

largo de su vida segun este modo.

Segun la tabla 9 y Grafico 3, se observa que 87% de los docentes manifiestan que
el liderazgo democratico esta en la categoria regular, lo cual significa que el

liderazgo democratico del director influye en forma algo adecuada en la gestion

~institucional, asimismo, .el 13% de los docentes manifiestan que el liderazgo

democratico esta en la categoria bueno, lo cual significa que el liderazgo

democratico del director influye en forma adecuada en la gestion institucional.

Segun la tabla 9 y Grafico 3, se observa que 80% de los docentes estan en la
categoria regular en desempeio docente, lo cual significa que el desempefo
laboral de los docentes es algo adecuado en la formacion integral de los
estudiantes, asimismo, el 20% de los docentes estdn en la categoria bueno en
desempeiio docente, lo cual significa que el desempeno laboral de los docentes es

adecuado en la formacion integral de los estudiantes.

Seglin la UNESCO (Citado por Dominguez) “Todas las reflexiones sobre reforma,
eficiencia y calidad de la educacion desembocan necesariamente en un punto
central, el papel del educador en la construccién y desarrollo de la sociedad vy,
concretamente en los procesos educativos, sus cualidades humanas y su capacidad
profesional, como especialista en una actividad social cada vez mas compleja y

exigente”.

En la tabla 10 y Gréfico 4, se observa que 87% de los docentes manifiestan que el
liderazgo liberal del director esta en la categoria regular, lo cual significa que el
liderazgo liberal del director influye en forma algo adecuada en la gestién
institucional, asimismo, el 13% de los docentes manifiestan que el liderazgo liberal
esta en la categoria bueno, lo cual significa que el liderazgo liberal del director
influye en forma adecuada en la gestion institucional. En la tabla 10 y Grafico 4, se
observa que 80% de los docentes estan en la categoria regular en desempeio
docente, lo cual significa que el desempefo laboral de los docentes es algo
adecuado en la formacion integral de los estudiantes, asimismo, el 20% de los

docentes estan en la categoria bueno en desempeio docente, lo cual significa que
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el desempeno laboral de los docentes es adecuado en la formacion integral de los

estudiantes.

Villa (1998), senala que: “La funcién del docente deriva de la existencia misma del
hecho educativo, de su complejidad y de las responsabilidades que la sociedad le
asigne en virtud de su caracter formativo, de las necesidades demograficas y de la

propia ordenacion social.

Lo que quiere decir que el desempefio docente en la I.E fitzcarral debe mejorar al

estar en la categoria de regular.

Segun la tabla 12, el coeficiente de correlaciéon entre las variables modo de
liderazgo del director y desempenio docente es de 0,619; lo cual indica una
correlacion moderada entre las variables analizadas, con un nivel de confianza de
95%.

El coeficiente de determinacion R cuadrado es de 0,383 como se muestra en la
tabla 13; lo cual indica que el 38,3% de los cambios observados en el variable
desempeio docente es explicado por la variacién del variable modo de liderazgo del

director.

Y, Segun la tabla 15 el valor de p = 0,000; nos indica que con una significatividad
menor que 5%; el modelo de regresion lineal entre las variables modo de liderazgo
del director y desempeiio docente es adecuado, siendo la ecuacién de regresion de

acuerdo a la tabla 15.

Segun la tabla 17, el coeficiente de correlacion entre la dimension liderazgo
autoritario y desempeno docente es de 0,461; lo cual indica una correlacion
moderada entre |la dimensidn y la variable analizadas, con un nivel de confianza de
95%.

El coeficiente de determinacion R cuadrado es de 0,213 como se muestra en la

tabla 18; lo cual indica que el 21,3% de los cambios observados en el variable
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desempeiio docente es explicado por la variacion de la dimension liderazgo

autoritario.

Y, Segun la tabla 20 el valor de p = 0,010; nos indica que con una significatividad
menor que 5%; el modelo de regresion lineal entre la dimension liderazgo autoritario
y desempeio docente es adecuado, s'ienvdo la ecuacién de regresion de acuerdo a
la tabla 20. . LT .

Segun la tabla 22, el coeficiente de correlacion entre la dimensién liderazgo
democratico y desempeno docente es de 0,318; lo cual indica una correlacion
moderada entre la dimensién y la variable analizadas, con un nivel de confianza de
95%.

El coeficiente de determinacién R cuadrado es de 0,101 como se muestra en la
tabla 23; lo cual indica que el 10,1% de los cambios observados en el variable
desempefio docente es explicado por la variacion de la dimension liderazgo

democratico.

Y, Segun la tabla 25 el valor de p = 0,008; nos indica que con una significatividad
menor que 5%; el modelo de. regresiéon lineal entre la dimension liderazgo.
democratico y desempeio docente es adecuado, siendo la ecuacion de regresion

de acuerdo a la tabla 25.

Segun la tabla 27, el coeficiente de correlacion entre la dimension liderazgo liberal y
desempeiio docente es de 0,360; lo cual indica una correlacion moderada entre la

dimension y la variable analizadas, con un nivel de confianza de 95%.
E! coeficiente de determinacién R cuadrado es de 0,129 como se muestra en la
tabla 28; lo cual indica que el 12,9% de los cambios observados en el variable

desempefio docente es explicado por la variacion de la dimension liderazgo liberal.

Y, Segun la tabla 30 el valor de p = 0,041; nos indica que con una significatividad

menor que 5%; el modelo de regresion lineal entre la dimension liderazgo liberal y
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desempefio docente es adecuado, siendo la ecuacién de regresién de acuerdo a Ia
tabla 30.

Desempeiio docente (y) = 23,212+ 0,849 * Liderazgo liberal (x).

Existe una correlacion moderada entre la dimension liderazgo liberal y
desempeiio docente.
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CONCLUSIONES

Existe relacién una relacion adecuada entre el modo de liderazgo del director y el
desempeio docente en la institucion educativa Carlos Fermin Fitzcarrald de Puerto

Maldonado - 2015 demostrado‘ eh la tabla 12, donde el coeficiente de correlacién

entre las variables modo. de liderazgo del director y desempefio docente es de -

0,619; lo cual indica una correlacién moderada entre las variables analizadas, con
un nivel de confianza de 95%. Y un coeficiente de determinaciéon R cuadrado es de
0,383 como se muestra en la tabla 13; lo cual indica que el 38,3% de los cambios
observados en el variable desempeiio docente son explicados por la variaciéon del
variable modo de liderazgo del director. Y, Segun la tabla 15 el valor de p = 0,000;
nos indica que con una significatividad menor que 5%; el modelo de regresion lineal
entre las variables modo de liderazgo del director y desempefio docente es

adecuado, siendo la ecuacidn de regresion de acuerdo a la tabla 15.

Existe una relaciéon adecuada entre el modo de liderazgo autoritario del director y el
desempeidé didactico del docente es adecuado en institucién educativa Carlos
Fermin Fitzcarrald de Puerto Maldonado - 2015 demostrado en la tabla 17, donde
. el coeficiente de correlacion entre la dimensidn liderazgo autoritario y desempeiio
docente es de 0,461; lo cual indica una correlacion moderada entre la dimensién y la
variable analizadas, con un nivel de confianza de 95%. Y el coeficiente de
determinaciéon R cuadrado es de 0,213 como se muestra en la tabla 18; lo cual
indica que el 21,3% de los cambios observados en el variable desempeio docente
es explicado por la variacion de la dimensién liderazgo autoritario. Ademas, segun la
tabla 20 el valor de p = 0,010; nos indica que con una significatividad menor que
5%; el modelo de regresién lineal entre la dimension liderazgo autoritario y
desempefio docente es adecuado, siendo la ecuacion de regresion de acuerdo a la
tabla 20.

Existe relacion moderada entre el modo de liderazgo democratico del director y el
desempefi6 didactico del docente institucion educativa Carlos Fermin Fitzcarrald de
Puerto Maldonado — 2015. Pues segun la tabla 22, el coeficiente de correlacion

entre la dimensién liderazgo democratico y desempefio docente es de 0,318; lo cual

93



indica una correlacién moderada entre la dimensidn y la variable analizadas, con un _
nivel de confianza de 95%. Y el coeficiente de determinaciéon R cuadrado es de
0,101 como se muestra en la tabla 23; lo cual indica que el 10,1% de los cambios
observados en el variable desempefo docente es explicado por la variacion de la
dimension liderazgo democratico. Ademas, segun la tabla 25 el valor de p = 0,008;
nos indica que con una signiﬁcétividad menor que 5%; el modelo de regresion lineal
entre la. dimension liderazgo ‘democratico y desempefia docente -es adecuado;

siendo la ecuacion de regresion de acuerdo a la tabla 25.

.Existe relacion moderada entre el modo de liderazgo liberal del director y el
desempeid didactico del docente en institucion educativa Carlos Fermin Fitzcarrald
de Puerto Maldonado — 2015, Pues segun la tabla 27, el coeficiente de correlacion
entre la dimension liderazgo liberal y desempefio docente es de 0,360; lo cual indica
una correlacidén moderada entre la dimension y la variable analizadas, con un nivel
de confianza de 95%. Y el coeficiente de determinacion R cuadrado es de 0,129
como se muestra en la tabla 28; lo cual indica que el 12,9% de los cambios
observados en el variable desempefio docente es explicado por la variacion de la
dimension liderazgo liberal. Ademas, segun la tabla 30 el valor de p = 0,041; nos
indica que con una significatividad menor que 5%; el modelo de regresién lineal
entre la dimensién liderazgo liberal y desempefo docente es adecuado, .siendo la
ecuacion de regresion de acuerdo a la tabla 30.

IMPORTANTE: 16 docentes aproximadamente estan de acuerdo con el modo de
liderazgo autoritario del director, esto indica que es necesario en algunos casos se

debe aplicar mano dura para que el trabajo sea eficaz.
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RECOMENDACIONES

En el futuro proximo, sera importante que haya investigaciones relacionadas al
tema- aqui expuesto para poder ampliar y profundizar los datos evidenciados; de tal
modo, se obtengan resultados y propuestas orientadas a mejorar la relacion entre el

liderazgo y el desempefio docente en beneficio de la educacién peruana.

La institucion educativa publica Carlos Fermin Fitzcarrald de Puerto Maldonado ha
demostrado ser autoritaria en su liderazgo en un nivel regular, lo que indica que el
personal estda medianamente satisfecho con esta manera de liderar, lo que indica

que a muchos docentes les agrada este modo de liderazgo.

El director ha demostrado ser democratico en un nivel regular, indicaria que debe
optimar su gestidon en este modo para mejorar el desempeino de los docentes
confiando mucho mas en la capacidad del personal, asignandoles responsabilidades
y distribuyendo la labor, donde el docente las asuma por convencimiento, en la toma

de decisiones compartidas, estableciendo un canales adecuados de comunicacion. . .
El director también ha demostrado ser un lider liberal de manera moderada lo cual
es manifestacion de que el personal docente acepta la innovacion y la creatividad y

que este modo de liderazgo también.

Los resultados aqui expuestos pueden ser utilizados por otras instituciones de la

region de Madre de Dios y del Perq.
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ANEXO N° 01

MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION
MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION -
TITULO: “Modo de liderazgo del director y desempefio docente en la institucién educativa Fitzcarrald de Puerto Maldonado 2015”

PROEBLENA

EBJERVeS

HIPSTESIS

VARIABLES |
__ SWENJIONES

PROBLEMA GENERAL.

e ;Cudl es la relacién que existe
entre el modo de liderazgo del
director y el desempeno docente
en la institucion educativa Carlos
Fermin Fitzcarrald de Puerto
Maldonado en el afio 20157

Problemas Especificos:

e ;Cudl es la relacion que existe
entre el modo de liderazgo
autoritario del director y el
desempefio docente en las
institucion ~ educativa  Carlos
Fermin Fitzcarrald de Puerto
Maldonado en el afio 20157

e ;Cudl es la relacién que existe
entre el modo de liderazgo
democratico del director y el
desempeiio docente en la
institucion  educativa  Carlos
Fermin Fitzcarrald de Puerto
Maldonado en el afo?

. ¢Cual es la relacion que existe
entre el modo de liderazgo liberal

del director y el desempefio
docente en la institucién
educativa Carlos Fermin

Fitzcarrald de Puerto Maldonado
en el aifo 20157

OBJETIVO GENERAL

Demostrar que existe relacion entre
el modo de liderazgo del director y
el desempeiio docente en la
institucion educativa Carlos Fermin
Fitzcarrald de Puerto Maldonado -
2015.

Objetivos especificos:

Investigar qué relacién existe entre
el modo de liderazgo autoritario del
director y el desempeno docente en
la institucion educativa Carlos
Fermin Fitzcarrald de Puerto
Maldonado -2015.

Averiguar qué relacién existe entre
el modo de liderazgo democratico
del director y el desempefio docente
en la institucion educativa Carlos
Fermin Fitzcarrald de Puerto
Maldonado -2015.

Indagar qué relacion existe entre el
modo de liderazgo liberal del
director y el desempefio docente en
la institucion educativa Carlos
Fermin Fitzcarrald de Puerto
Maldonado - 2015.

-Existe relacion entre el

.liderazgo liberal del
-desempefi6 didactico de! docente en

HIPOTESIS GENERAL

modo de
liderazgo del director y el desempefio
docente en la institucién educativa
Carlos Fermin Fitzcarrald de Puerto
Maldonado - 2015

Especificas:

Existe relacidbn entre el modo de
liderazgo autoritario del director y el
desempend didactico del docente en
institucion educativa Carlos Fermin
Fitzcarrald de Puerto Maldonado -
2015

Existe relacion entre el modo de
liderazgo democratico del director y el
desempefid didactico del docente
institucién educativa Carlos Fermin
Fitzcarrald de Puerto Maldonado -
2015

Existe relacion entre el modo de
director y el

institucion educativa Carlos Fermin
Fitzcarrald de Puerto Maldonado -
2015

METORSLOEiA

VARIABLE
INDEPENDIENTE
Modo de liderazgo del
director

DIMENSIONES:

VARIABLE
DEPENDIENTE

Desempefio docente.

Definicion de las
variables

Estilo de liderazgo: Es el
comportamiento que
asumen los lideres y
que lo llevan a ejercer
dominio sobre los
demas, a través de las
relaciones directas con
el grupo, al igual que es
considerado medio para
la intervencién y
autogestion en las
Organizaciones.

Nivel de desempefio
docente: El nivel de
desempefid docente es
la categoria que obtiene
el docente al final de
una evaluacion. Es el
desempefio del docente
logrado en el gjercicio
de su profesién en un
periodo de tiempo.

TIPO: Sustantiva- Descriptiva
NIVEL: Correlacional - causal
DISENO: Descriptivo - correlacional

M o,
,
o,
POBLACION:
LE. Carlos Fermin Total
’ Fitzcarrald docentes
docentes 30
total 30
MUESTRA:

® Tipe: Probabilistico

® Tamafo:30 docentes
TECNICAS E INSTRUMENTOS DE
RECOJO DE DATOS:

® Encuesta — Cuestionario

TéCNIéAs DE ANALISIS DE DATOS:
® Estadistica descriptiva e inferencial.
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ANEXO N° 02

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
TiITULO: “Modo de liderazgo del director y desempefiio docente en la institucion educativa Fitzcarrald de Puerto Maldonado — 2015”.

VARIABLES DE INDICADORES

INVESTIGACION DIMENSIONES

VARIABLE Modo Autoritario: 1,2,3,4,5,6,7 1. Nivel de decision vertical.

INDEPENDIENTE 2. Nivel de responsabilidad en la toma de decisiones.
3. Grado de control al subordinado.

Modo de liderazgo del 7 4. Grado de toma de decisiones.

director : 5. Grado de afecto a sus subalternos.

6. Grado de valoracion del pedido de sus subalternos.

7. Grado de impedimento a los aportes de sus
subalternos. o

8. Grado de preocupacion por su personal
9. Nivel de confianza en la capacidad de su personal.

10. Nivel de asignacion de responsabilidades al
personal.

11. Nivel de toma decisiones compartidas.

12. Acepta sus contribuciones siempre que sea posible
y practico.

13. Grado de aceptacion de aportes de su personal.
14. Nivel de fomento de confianza del personal.

15. Nivel de preocupacion por la tarea de su personal.
16. Nivel de intromision al trabajo del grupo.

17. Grado de evasién de responsabilidades

13. Nivel de accesibilidad de informacion.

19. Nivel de delegaciones de responsabilidades.

20. Grado de aceptacion del trabajo de sus
subalternos. '

Modo democratico: 8,9,10,11,12,13,14
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Modo Liberal: 15,16,17,18,19,20

VARIABLE
INDEPENDIENTE

Desempefio docente

Capacidades pedagogicas 1,2,3,4,5

Emocionalidad 6, 7, 8,9.
Responsabilidad de desempeiio 10, 11, 12,13.

Relaciones interpersonales con sus estudiantes 14,15,16,17

Resultados de su labor educafiva 18,19,20

1. Nivel de capacidad para hacer su materia
interesante.

2. Nivel de capacidad para planificar adecuadamente el
proceso docente -educativo.

3. Grado de utilizacion de practicas educativas.

4. Nivel de contribucion a la formacién de valores.

5. Nivel de materiales educativos

6. nivel demuestra en la practica que le agrada ensefar
7.nivel demuestra que se quiere a si mismo y que se
siente seguro con lo que realiza

8.nivel ha puesto las notas que los alumnos merecen
9.nivel esta Ud. esta Satisfecho con su trabajo diario en
clase .

10. Nivel de asistencia y puntualidad.

11. Nivel de participacion en los eventos académicos.
12. Nivel de interés por las necesidades y problemas
de la IE.

13. Nivel de toma de decisiones.

14. Nivel de preocupacién y comprension de los
problemas de sus estudiantes.

15. Nivel de expectativas respecto ai desarrollo de sus
estudiantes.

16. Nivel de flexibilidad para aceptar la diversidad de
opinion y sentimientos de los alumnos.

17. Nivel de capacidad de escucha y asesoria.

18. Nivel de rendimiento académico de sus discentes.
19. Grado de valoracion de su producto.
20. Grado de practica de valores de sus estudiantes
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FOTO N° 5 Tesista aplicando el | FOTO N° 6 Tesista aplicando el
cuestionario al profesor cuestionario al profesor Francisco

Chasin del area de Matematica.

FOTO N° 7 Tesista aplicando el | FOTO N° 8 Tesista aplicando el

cuestionario al profesor. cuestionario al profesor.
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CUESTIONARIO Nro. 1

OPINION DEL DOCENTE SOBRE EL DIRECTOR

Estimado(a) profesor(a): El presente cuestionario es anénimo tiene por finalidad identificar el modo de
liderazgo del director y desempefio docente en la institucion educativa Carlos Fermin Fitzcarrald de
Puerto Maldonado-2015.

En tal sentido solicito que responda Ud. Con la verdad, en beneficio de la I.E. en conjunto.

INSTRUCCIONES:

De acuerdo a su opinién, marque solo una de las siguientes alternativas por cada interrogante teniendo
como referencia los numeros.

0 muy bajo (MB) 1 bajo (B) 2 regular (R) 3 alto (A) 4 muy alto (MA)

Nro. | Interrogante MB (B {R [A | MA

1 | éEn qué nivel la directora toma decisiones para resolver los
problemas de la institucidn educativa en forma autoritaria?

2 | éEnqué nivel la directora asume toda la responsabilidad en el
resultado de su toma de decisién?

3 | éCuadl es el grado de control de asistencia de la directora al
personal docente?

4 | ¢Ladirectora se considera la Unica competente y capaz de tomar
decisiones importantes en la institucion educativa?

5 | éEn qué nivel la directora desconfia, en sus docentes que son
capaces de guiarse a si mismos?

6 | ¢En qué nivel la directora exige a su personal obediencia a sus
ordenes?

7 | éEn qué nivel la directora impide que las nuevas ideas de los
docentes salgan a luz, priorizando sus ideas?

8 | ¢éEn qué nivel la directora demuestra interés por los docentes,
tanto en su aspecto personal, profesional y en su trabajo diario?

9 | éEn qué nivel la directora confia en la capacidad y buen juicio de
los docentes para ejercer sus funciones con profesionalismo?

10 | ¢En qué nivel la directora asigna las areas, horarios, aulas, grados,
secciones y equipos de trabajo a los docentes?

11 | ¢En qué nivel la directora permite que los docentes participen con
libertad en la toma de decisiones en beneficio de la I.E.?

12 | ¢En qué nivel la directora escucha y coordina con los padres de
familia e instituciones locales y provinciales para conseguir apoyo
parala l.E.?

13 | ¢En qué nivel la directora acepta la idea de los docentes para
contribuir con el logro de las metas institucionales?

14 | ¢En qué nivel la directora de su I.E. fomenta la confianza y el
respeto entre sus docentes?

15 | ¢En qué nivel la directora demuestra preocupacion por el buen
desempefio de! personal docente?

16 | ¢Cudl es el nivel de intromisién de la directora en el trabajo
pedagogico delos docentes?

104



17

¢En nivel la directora evade su responsabilidad, cuando los
docentes tienen problemas y necesitan su apoyo?

18 | ¢En qué nivel la directora proporciona informacién cuando los
docentes lo solicitan?

19 | ¢En qué nivel la directora otorga libertad absoluta a los docentes
para que trabajen y tomen las decisiones pertinentes en el
aspecto pedagogico?

20 | ¢Enqué nivel la directora espera que los docentes asuman la

responsabilidad por su propia iniciativa para realizar actividades
civicas? :

iMuchas gracias por su participacion!

105



CUESTIONARIO Nro. 2
AUTOEVALUACION DEL DOCENTE
Digno(a) profesor{a):

Le saludo con el debido respeto y admiracion, para solicitarle su colaboracién respecto a su desempeiio
docente en la institucion educativa “Carlos Fermin Fitzcarrald” de Puerto Maldonado durante el afio lectivo
2015.

Con el Gnico objetivo de' meéjorar'el proceso educativo de la institucidn educativa en reférencia.

INSTRUCIONES: De acuerdo a su opinidn, marque con el nimero respectivo solo una de las alternativas por

cada interrogante.

0 muy bajo (MB) 1 bajo (B) 2 regular (R) 3 alto (A) 4 muy alto (MA)

Nro. Interrogante MB |B |R |A | MA

1 | éEn qué nivel considera que la materia que desarrolla en sus
sesiones de clase resulta interesante para sus estudiantes?

2 ¢En qué nivel la secuencia de sus sesiones de clase, responde a las
expectativas de los estudiantes?

3 | ¢En qué nivel combina la teoria con la préactica en el desarrollo de
su clase?

4 | ¢En qué nivel contribuye en la formacion de valores en sus
alumnos?

5 | ¢éEn qué nivel los materiales educativos que emplea son
adecuados para los temas de su clase?

6 | éEn qué nivel demuestra en la practica que le agrada ensefiar?

7 | éEnqué nivel demuestra que se quiere a si mismo y que se siente
seguro con lo que realiza? t '

8 | ¢En qué nivel Ud. Coloca los calificativos que sus alumnos
merecen realmente?

9 | éEn qué nivel Ud. Esta satisfecho con su trabajo cotidiano en las
aulas?

10 | éEn qué nivel evalla la asistencia y puntualidad de sus alumnos en
sus aulas?

11 | éEn qué nivel participa con sus estudiantes en eventos (como
ferias, campeonatos, concursos y otros) organizados por la I.E.,
UGEL, Municipalidad, Institutos superiores como universidades?

12 | ¢En qué nivel demuestra interés en proponer alternativas a las
necesidades y problemas de su I.E.?

13 | ¢En qué nivel, al margen de dictar sus sesiones pedagodgicas, toma
la decisidn de inculcar valores morales, espirituales y civicos a los
estudiantes y padres de familia?

14 | ¢En qué nivel se preocupa por dar oportunidad a los estudiantes
con problemas de aprendizaje, familiares o trabajo?

15 | éEn qué nivel se preocupa por el rendimiento de todos sus
alumnos y en especial a los que presentan dificultades?

16 | ¢En qué nivel da libertad que los estudiantes opinen a favor o en
contra de su trabajo?
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17

¢En qué nivel acepta consultas e inquietudes de los estudiantes
con respecto al drea que esta desarrollando en sesién de clase y
fuera de ella?

18 | ¢En qué nivel evaltia Ud. El rendimiento académico promedio,
alcanzado por todos los estudiantes de su aula en diversas areas,
hasta la fecha?

19 | ¢En qué nivel valora Ud. Si sus resultados responden al modelo de
estudiante que exige el ministerio de educacién?

20 | éEn qué nivel percibe Ud. Que sus educandos demuestran

préctica de valores.como amor al Perd, a la naturaleza, al estudio
y a las personas?

iMuchas gracias por su participacion!
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