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PRESENTACION

El estudio de viabilidad de un proyecto permite realizar el proceso de formulacion y
el de evaluacion de un proyecto, plan o propuesta de negocio, el mismo que da a
conocer al o alos inversionistas la rentabilidad y utilidades que obtendria al ejecutar
el proyecto, si en la evaluacion del proyecto resulta no viable, esto conduciria al
inversionista abandonar la idea de llevar acabo la ejecucion del proyecto.

Con este estudio realizado se pretendié conocer si la propuesta de instalacion de
una planta de produccion de alimento balanceado para peces en el departamento
de Madre de Dios es econdmica y financieramente viable, para realizar esta
investigacion se centré en los aspectos siguientes:

En el CAPITULO I: se aborda temas que dan sustento a la investigacion como
antecedentes y descripcion tedrica conceptual que estan contempladas dentro del
marco tedérico. En el CAPITULO II: esta constituido por los materiales y los métodos
donde se describe la obtencion de la muestra y la metodologia que se utilizé para
el desarrollo del presente trabajo de investigacion. CAPITULO llI: constituido por
los resultados obtenidos y finalmente las conclusiones y recomendaciones a los

gue se llegd después de la investigacion.
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RESUMEN

El estudio de viabilidad de un proyecto permitira al inversionista realizar una serie
de estudios para determinar la rentabilidad. Siendo un proyecto una accién técnica
operativa, que pretende encontrar una soluciéon a un problema percibida por una
poblacion objetivo o demanda insatisfecha, utilizando recursos humanos,
tecnoldgicos y financieros.

En esta investigacion se realiz6 un estudio de mercado donde la aplicacion de
encuestas y entrevistas nos indica la existencia de una brecha de mercado de
alimento balanceado para peces, el cual se pretende cubrir. Las empresas
competidoras de la zona son Purina, Tomasino y otros (Naltech), los precios de
comercializacion por saco de 40kg del tipo inicio a S/.180, del tipo crecimiento a S/.
160, y del tipo engorde a S/140. Asi mismo se determind el tamafio de tecnologia
y la capacidad de produccion de la planta para el afio 10 se tendra una produccion
14,31 Tm diario, 357.69 Tm mensual y 4292.33 TM anual. La inversién total
requerida por el proyecto asciende a S/. 6,485,675.09.

El punto de equilibrio anual del proyecto en ventas en el ailo 10 es de S/. 513,294.27
para inicio, S/. 616,847.95 para crecimiento, S/. 797,952.13 para engorde. En
unidades de sacos de 40kg es de 2,984 unidades de inicio, 3,954 unidades de
crecimiento y 5,782 unidades de engorde.

Los indicadores de rentabilidad, obtenidos en el presente estudio son: el VANE es
de S/. 2,271,214.14, el VANF es de S/. 3,549,813.01, la TIRE es de 33.14%, la TIRF
es de 83.68%, el B/CE es de 1.42 y el B/CF es de 1.2196. Lo que indica que el

proyecto es financiera y econémicamente viable.

Palabras clave: Estudio, viabilidad, mercado, tecnologia, produccion.



ABSTRACT

A project's feasibility study will permit the investor accomplishing a studies series to
determine profitability. Being a project a technical action operating, that he intends
to find a solution to a problem once was perceived for an objective population or
unsatisfied request, utilizing human, technological and financial resources.

Here in investigation which accomplished a market research where the opinion polls
and glimpses application suggests the food existence of a market breach balanced
in order to fishes to us, itself he intends to cover his, the zone's competitive
companies are Purina, Tomasino and other ones, the commercialization pricings for
bag of 40kg of the fellow | start to S. 160, and of the fellow fattening to S/140.
Likewise 10 determined the technology size and the production capability of the
plant in order to the year itself one will have a production daily 14,31 Tm, 357.69
monthly Tm and 4292.33 yearly TM. The total investment once was required for the
project amounts to S/. 6,485,675.09.

The yearly point of equilibrium of the project in sales in the year 10 belongs to S/.
513,294.27 in order to start, S/. 616,847.95 in order to growth, S/. 797,952.13 in
order to fattening. He is of 2,984 In bags units of 40kg start units, 3,954 growth units
and 5,782 fattening units.

The profitability indicators obtained in the present study are: the VANE is S /.
2,271,214.14, the VANF is S /. 3,549,813.01, the TIRE is 33.14%, the TIRF is
83.68%, the B/ CE is 1.42 and the B / CF is 1.2196. This indicates that the project

Is financially and economically viable.

Keywords: Study, feasibility, market, technology, production.



INTRODUCCION

La industria de alimento para animales ha desarrollado beneficios que desarrollan
el rubro industrial. En cuanto al almacenamiento, antes era esencial grandes
almacenes de donde se guardaban insumos como también el producto terminado,
el mismo que demandaba mayor inversidn con un objetivo final especifico para
almacenar productos, alimentos balanceados y / o concentrados, que se realizaba
con la se ayuda de palana y camion para mezclar, ya que el negocio ha avanzado
se comenzd a utilizar maquinas y equipo en la produccién de alimentos
balanceados para mejorar el procedimiento y garantizar la calidad del producto.
En estos dias en las plantas hay molinos para disminuir el tamafio de particulas de
los insumos, mezcladoras robotizadas que ahorran el tiempo y el esfuerzo fisico;
para mejorar la digestibilidad del producto tenemos extrusores y expansores;
peletizadores que aumenta la eficiencia y la conversién alimenticia.

La disminucion del rendimiento en la produccion de materias primas que ha venido
pasando en los ultimos afios se debe a factores de costo de transporte, carreteras
en malas condiciones, tecnologia inadecuada para el proceso de produccion, que
han impedido la rentabilidad de la produccion agricola.

Segun la produccion de alimento balanceado por especie de crianza, se determina
que el 45% de la produccion es enviada a la crianza de aves, un 20% a los
rumiantes, un 27% a los cerdos, un 2% a las mascotas, un 1% a los caballos, otro
1% a otros alimentos y la produccion de alimentos para especies acuicolas
representa un 4% del total.

El presente trabajo nos permite conocer la cuantificacion tentativa de usuarios que
haran uso de alimento balanceados en la actividad acuicola para la produccion de
peces, donde la demanda es dada por cada una de aquellos sujetos que laboran
en la actividad acuicola y que viven dentro del departamento de Madre de Dios.
Esta demanda fue analizada en las provincias de Tambopata y Tahuamanu,
lugares que existe carencia de alimento balanceado para cumplir con el mercado.
A la vez, se determino el tipo de usuarios que se desea capturar, conociendo sus
propensiones de uso y volumen de compras estimadas para cada uno de ellos en

el consumo de alimentos balanceados.



En el estudio realizado se obtuvo que las empresas durante la etapa de produccion
de peces venden sus alimentos balanceados en las proporciones siguientes, 8.01
% para inicio, 48.66% en crecimiento y 43.32% de engorde.

El alimento balanceado o el producto del proyecto sera un producto de alto valor
nutricional, alta digestibilidad y de una tasa de crecimiento menor al tiempo de
cultivo, se presentaran tres productos extruidos; inicio, crecimiento y engorde con
niveles de proteina de 28%, 25% y 20% respectivamente, y el tamafio del pellet
(mm) del producto seré de 2x2 para inicio, 6x6 para crecimiento y 9x9 para engorde.
El tamafio de planta requerido por el proyecto, se establece teniendo en cuenta,
factores de mercado, Tecnhologia y Financiamiento. Desde el punto de vista del
mercado de la materia prima y producto final, se tienen definido la magnitud de la
planta, en la cual esta tiene una capacidad de produccion en el Ultimo afo
proyectado en su maxima capacidad que es de 4292.33 TM de alimento
balanceado, una produccién mensual de 357.69 TM y una produccién diaria de
14.31 TM, y cada hora se estara produciendo 1.79 TM de alimentos balanceados
extruidos, donde se trabajara 8 horas al dia durante 25 dias al mes.

En la presente labor de investigacién, se tiene como unidades de estudio u objeto
de observado, los mismos que estan conformados por piscicultores que se
encuentran domiciliados en las provincias del Tahuamanu y Tambopata a lo largo
del eje carretero del departamento de Madre de Dios, en el 2015 teniendo una
poblacion de 227 piscicultores, registrados en la DIREPRO-MDD.



CAPITULO I: MARCO TEORICO

1.1. Antecedentes de lainvestigacion

Utilizando la reunion de fuentes auxiliares, trabajos centrados que estan
firmemente identificados con el presente trabajo desde la perspectiva de la variable
considerada, con el motivo de tomar informacion y datos valiosos que se
complementan como una especie de perspectiva para mantener el avance, de esta
posibilidad pensar en el establecimiento de una planta de produccién de alimento
balanceado en el departamento de Madre de Dios. Entre los estudios consultados
destacan los siguientes:

Duran (2012), realizé un estudio de pre-factibilidad para la elaboracion de
alimento balanceado peletizado, en la ciudad de zamorano-Honduras, donde tuvo
como propoésito realizar el estudio para determinar la factibilidad de produccién y
comercializacion de alimento concentrado peletizado, donde concluyo que existe
demanda por alimento concentrado peletizado lo que le permiti6 justificar el tamafio
de maquina cotizada; y a su vez su proyecto tuvo un VAN negativo lo que le
indicaba que no era rentable.

Ramos (2010), realizé un estudio de pre-factibilidad para determinar la
rentabilidad de la instalacion de una planta dedicada a la produccion de alimentos
peletizados para ganado vacuno con un horizonte de vida del proyecto de 12 afios,
en su estudio arrib6 que los indicadores, del VAN econémico y financiero son mayor
a cero lo que le indico que el proyecto es viable.

Salazar (2008), realizé un estudio sobre el montaje y puesta en marcha de
una planta de alimento balanceado de capacidad 3 Tm/hr. La finalidad del trabajo
fue conocer el proceso para el montaje y la puesta en marcha de planta de alimento
balanceado, donde evallo criterios tedricos y practicos para la realizacion del
disefio de planta, el grado de conocimiento y experiencia es fundamental para llevar
correctamente la ejecucion de un proyecto. Las consideraciones a tener en cuenta
durante las etapas de montaje, criterios de orden técnico y econémico.

Camacho (2005), realizé un estudio para determinar la viabilidad econémica

para la instalacién de un autolavado en la ciudad de Barquisimeto, Estado Lara,



cuyos objetivos especificos diagnosticaron por medio de un estudio de mercado la
necesidad de instalar esta iniciativa empresarial para satisfacer la demanda de esta
ciudad, donde su estudio le permitio llegar a la conclusion de que era factible la
instalacion del autolavado debido a que: Una vez que el instrumento de recopilacion
de informacion estaba conectado, era obvio que existe un mercado potencial que
utilizara las administraciones del lavado de autos, inspirado en la forma en que las
asociaciones homologas situadas en el limite urbano de Barquisimeto no tienen la
capacidad de cumplir con la solicitud existente, lo que permite un buen punto para
entrar en este mercado, a la luz de un enfoque de sorprendente consideracion
personalizada, promocion segura de si misma y control de calidad que se suman a

la situacion por el momento.

1.2. Bases teoricas

1.2.1. Proyectos de inversion

Un proyecto no es otra cosa que, una pesquisa que pretende dar solucién astuta al
enfoque de un que tiene una tendencia a abordar, entre muchas, una necesidad
humana. Lo que se planea ejecutar, la empresa, la filosofia o la innovacion que se
va a conectar, implica fundamentalmente la busqueda de proposicion inteligente
para iluminar los requisitos del individuo humano, Sapag & Sapag (2008).

Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un
problema, la cual tiende a resolver una necesidad humana. En este sentido puede
haber diferentes ideas, inversiones de monto distinto, tecnologia y metodologias
con diverso enfoque, pero todas ellas destinadas a satisfacer las necesidades del
ser humano en todas sus facetas, como pueden ser: educacién, alimentacion,
salud, ambiente cultura, etc., Baca (2010).

A partir de Suarez (S/F), podemos entender que es una propuesta de actividad
monetaria especializada para desentrafiar la necesidad sentida de la poblacion
objetivo o la solicitud insatisfecha de un escaparate especializado, mediante la
utilizacién de una disposicion de activos accesibles (humanos, materiales, activos
mecanicos, etc.). Es un informe compuesto con un plan particular cuya sustancia
estd enmarcada por una progresion de concentrados que permite al especulador,

visionario de negocios o persona de negocios encender un pensamiento comercial,



y también los establecimientos que lo ayudan o apostar en ese pensamiento, saber

si es factible, deberia ser posible y adquirir productividad.

a. Clasificacion de los proyectos

De Sapag (2011), podemos hacer referencia un primer orden clasificacion se hace
en vista de las inversiones, es decir, el objetivo de la asignacion de activos que
permite reconocer empresas que intentan crear nuevas organizaciones u
organizaciones, y empresas que pretenden evaluar un cambio, cambio o
modernizacién en una entidad actual. Entre los Ultimos se reconocen, por ejemplo,
extensiones que incluyen la tercerizacién, el disfraz de las administraciones o la
construccion de elementos dados por organizaciones externas, la extension del
nivel de actividad de la organizacion, el abandono de ciertas lineas de generacion
o la sustitucion directa o recargo de beneficios que podrian incluir cambios en

algunos gastos, pero no en el salario o el grado de operacién de la organizacion.

Sapag (2011), nos da a entender unos casos clasicos de formas de proyectos en
organizaciones en marcha, tal es asi que se tiene a modo de ejemplo, dentro del
rubro salud a lo que se describe:

e Outsourcing y tercerizacion de administraciones de vestimenta para
designar los espacios dados de alta para extender las oficinas terapéuticas
o disminuir los costos.

e Ampliacién: y construccion y habilitacion de nuevos boxes para aumentar la
capacidad de atencion y reducir las listas de espera de pacientes.

e Abandono: y cierre de una parte de la unidad de cirugia reconstructiva si
tiene mucha capacidad inactiva, para transformarla en un centro de
imagenes.

e Internalizacion: y creacion de un laboratorio para el procesamiento de
muestras dentro del establecimiento, para evitar que el paciente recurra a
otros centros médicos.

¢ Reemplazo: y modernizacién del equipo del escaner.

Un orden mas profundo permite distinguir emprendimientos que enfrentan un

desarrollo al suplantar equipos de limitada capacidad con otros de limite mas



prominente o que desenredan la extension con la especulacion correspondiente

gue agrega equipo a los recursos actuales, Sapag (2011).

Con las dos opciones, se aborda un problema de desarrollo similar, pero con
ramificaciones sélidas y diversas para que el evaluador las elabore, como se
aclarara mas adelante. A veces, se puede distinguir una clase de tarea de
desarrollo poco comun, ya que se analiza una empresa que permite el envio de
nuevos articulos o el cambio de los existentes. Este caso no se tratara
excepcionalmente en este contenido, ya que su respuesta es como lo que se
descubrird para las empresas de desarrollo (hacer negocios como siempre) o
disfrazar, Sapag (2011).

b. Tipologia basica de los proyectos

| TIPOLOGIA DE PROYECTOS

A A
Segun la finalidad del Segun el objeto de la
estudio inversion

Creacion de nuevo negocio

—>| Rentabilidad del proyecto |
—>| Rentabilidad del inversionista
—>| Capacidad de pago | Quisaurging

Ampliacion

|

Proyecto de modemizacion

Abandono

Internalizacion

Reemplazo

Figura 1.Tipologia basica de los proyectos
Fuente: Sapag, (2011).

1.2.2. Estudio de mercado
Un mercado es un grupo de compradores y vendedores con los medios necesarios

para hacer negocios. Un medio puede ser un local, un vehiculo, el teléfono, el fax,



el correo electrénico o, de hecho, Internet. Tenga en cuenta que el mercado no se
refiere solo al lugar fisico o al mercado donde normalmente se venden los productos

agricolas, Rivera & Riveros, (2009).

Mercado, es un &rea en que confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda para
realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados, Baca
(2010).

Segun Kotler (1994, citado por Menéndez 2002), Una empresa debe calcular
minuciosamente el volumen del mercado y su potencial por venir, ya que sus ventas
prescindiran de ello. El tamafio mercantil, permitira cuantificar la demanda del

articulo y, por lo tanto, los beneficios generados en un periodo de tiempo.

Investigacion de mercados genera informacion que es Util para tomar decisiones,
la cual se encamina a determinar si las condiciones del mercado no resulta

dificultoso para llevar a cabo el proyecto, Baca (2010).

El levantamiento estadistico incorpora la identificacién, recoleccion, investigacion,
dispersién y utilizacibn de datos. Cada periodo de este procedimiento es
imprescindible. El problema o la posibilidad de un levantamiento estadistico se
identifica o caracteriza, y luego se resuelven los datos necesarios para explorarlo.
Dado que cada oportunidad de publicidad se convierte en un problema que debe
explorarse, las expresiones "problema" y "oportunidad" se utilizaran a la inversa
aqui, Malhotra (2008).

1.2.3. Estudio técnico

El objetivo del examen especializado que se realiza dentro de la idoneidad
monetaria de una empresa, es absolutamente presupuestario. Por asi decirlo,
determina los costos, las especulaciones y las ventajas obtenidas de las partes
especializadas o constructoras de la empresa. Para hacer esto, busca decidir las
cualidades de la estructura ideal de los activos que haran que la creacion de un
decente o una administracion se realice con éxito y con éxito. Para esto, las

opciones innovadoras que se pueden actualizar, y ademas sus consecuencias para
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futuros emprendimientos, gastos y ventajas, deben ser inspeccionadas con
precision. El efecto posterior de este examen puede tener un indice mas prominente
gue otro en el tamafo de las cualidades que se incorporaran para la evaluacion.
Por lo tanto, cualquier error que se presente puede tener resultados increibles en
la estimacion de la viabilidad financiera, Sapag (2011).

Baca (2010), se pretende responder a las preguntas como: cuanto, a donde,
cuando, como y con qué producir lo que se espera, por lo que el aspecto técnico-
operativo de un proyecto abarca todo aquello que vaya tener relacién con el

funcionamiento y la operatividad del mismo proyecto.

Partes que conforman un estudio técnico.
Baca (2010) nos indica las partes que conforma un estudio técnico el cual se puede

ilustrar en la figura 2.

Analisis y determinacion de la localizacion optima
del proyecto

Analisis y determinacién del tamafo optimo del
proyecto

Analisis de la disponibilidad y el costo de los
suministros e insumos

+

Identificacidon y descripcion del proceso

+

Determinacion de la organizacién humana y juridica
que se requiere para la correcta operacion del
proyecto

Figura 2. Partes que conforman un estudio técnico.

Fuente: Baca, (2010).

1.2.4. Estudio econémico

La parte de la investigacién monetaria intenta determinar cual es la medida de los
activos financieros vitales para el reconocimiento de la empresa, cual vendria a ser
el costo agregado de la actividad de la planta (que abarca los elementos de
generacion, organizacidén y negocios), y ademas, otra disposicion de marcadores
gue se completara como una razon para la ultima y Ultima parte de la empresa, que

es la evaluacion financiera, Baca (2010).
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1.2.5. Evaluaciéon econémica

En este punto, la evaluacion econémica viene a ser la parte final de toda la
secuencia de estudio de la factibilidad de un proyecto. Si es que no se tuvo
percances, hasta este punto se conocera si existe un mercado potencial atractivo;
se habr& encontrado un lugar 6ptimo y el tamafio méas preciso para el proyecto, de
acuerdo con las restricciones del medio; se conocera y dominara el proceso
productivo, asi como todos los costos que se generaran en la etapa productiva; por
otro lado, se tendr& calculado la inversion requerida para llevar a cabo el proyecto.
Pero, a pesar de saber incluso las utilidades probables que obtendra el proyecto
durante los primeros cinco afios de funcionamiento, aun asi no se estaria
demostrando que la inversion propuesta seria econdmicamente rentable, Baca
(2010).

1.2.6. Alimentos balanceados

Un alimento balanceado segun Allance (2013), es aquel que tiene una compaosicion
es conocida, y para elaborar se tiene en cuenta criterios de equilibrio. Otra
conceptualizacion nos dice que un alimento balanceado resulta de la mezcla de
alimentos naturales pre-cocidos, que esta constituidos por todos los ingredientes
nutricionales elementales para cada especie animal y su respectiva edad, raza,
estado fisiolégico, peso corporal, etc. Por otra parte, Ensminger & Olentine (1983),
nos indica que un alimento concentrado consiste en dos o mas ingredientes
mezclados en proporciones pre establecidas, y Madrid et. al, (1995) citado por
Menéndez (2002), nos indica que los alimentos para animales se pueden clasificar
en no procesados y procesados, con una sub clasificacibn cada una como se

muestra en la figura 3.
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Residuos carnicos de uso
directo

No procesados — Productos congelados.
Productos esterilizados
después de su envasado.

Alimentos para Esterilizacién seguida de envasado aséptico.

animales
Secos

(humedad
10-12%) Envasado después de la esterilizacion

Procesados

Esterilizacion seguida de envasado aséptico.
Semihumedos
(humedad
20-25%) Envasado después de la esterilizacion

Figura 3. Clasificacion de los alimentos para animales
Fuente: Menéndez, (2002).

1.2.7. Materias primas

En la fabricacion de alimentos balanceados las materias primas en la mayoria de
los alimentos son similares, donde se debe evitar el uso elevado de carbohidratos,
fiboras que son poco digestibles y transformados por los peces. Como materias
primas se tiene a los cereales como el maiz, trigo, cebada, arroz, avena, etc. o sus
derivados como harinas de trigo, salvado de maiz, de trigo, etc. Otras harinas como
de pescado, calamar, sangre, camarén. Los materiales crudos mas ampliamente
reconocidos para la mayoria de los alimentos acuicolas son como los utilizados
para los productos de diferentes tipos de sustancias. No obstante, debe
considerarse que los alimentos acuicolas deben mantener una distancia estratégica
con respecto a la utilizaciéon de cantidades elevadas de azUcares y filamentos
vegetales o0 vegetales que se procesan de manera ineficaz y se cambian por el
angulo. Los materiales crudos para alimentos acuicolas incorporan resultados de

grano de avena (harina de trigo, grano de maiz, grano de trigo, etc.), banquete de
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carne, cena de angulo, festin de calamar, cena de gambas, festin de sangre, harina
de soja de diferentes vegetales, aceites y grasas, estabilizadores y folios, vitaminas,
pre mezclas de minerales, sal, etc. Las proteinas (de origen animal, vegetal o
unicelular) son el principal componente de los alimentos acuicolas, el almidon
presente en mas de un 10% en alimentos de hundimiento, y mas del 20% en
alimentos flotantes. El almidén a altas temperaturas y humedad posee una gran
gelatinizacion que podria mejorar la estabilidad y la densidad en los productos
extruidos, Allance, (2013).

1.2.8. Tecnologia de procesamiento de los alimentos acuicolas, peletizado y
extrusado.

Para la elaboracion o fabricacion de alimentos acuicolas al ser muy compleja se

debe considerar el tamafio, dureza, flotabilidad, durabilidad y estabilidad en el agua.

Dentro de las principales tecnologias para el procesamiento de alimentos para

especies acuicolas se tiene el peletizado (alimentos que se hunden), y la extrusion

(de hundimiento o de flotacion), Allance, (2013).

a. Peletizado

El peletizado viene a ser la aglomeracion de particulas pequefias en un contexto
solido de mayor tamario teniendo una forma y textura, al que se llega por medio de
procesos mecanicos donde existe combinacién con el calor la humedad, y la
presion. Como factores que alteran al peletizado se tiene: los ingredientes
(caracteristicas), la humectacion o vapor, aglutinantes, el grosor de los dados, etc.
La maquinaria profesional mas utilizada en el procesamiento es la peletizadora de
dados, Allance, (2013).

Allence (2013) describe el proceso de peletizado de los alimentos acuicolas como
sigue: la primera operacion que se realiza es la molienda, con la finalidad de reducir
el tamafio de las particulas la cual se realiza en un molino de matrtillo ultra fino.
Luego se realiza el mezclado hasta obtener una mezcla homogénea. La operaciéon
siguiente es el peletizado en este proceso mecanico se combina humedad, calor y
presion. La operacion siguiente es el enfriamiento en una maquina de refrigeracion

de gran eficiencia con enfriador de pellet a contra-flujo. Luego se realiza el



14

recubrimiento con grasa pulverizada para mejorar la calidad del producto acuicola
brindandole permeabilidad. Luego se realiza el desmoronamiento debido a que
algunos peces necesitan que los pellets sean mas pequefos. Por ultimo, se realiza
pruebas de deteccion utilizando un tamiz de clasificacion para obtener un tamafio

uniforme de los pellets.

b. Extrusién en seco o en humedo

Gracias a la tecnologia de extrusion es que se puede fabricar diversas variedades
de alimentos acuicolas (formas y tamafios), se denomina extrusion en himedo
cuando se da con pre acondicionamiento de vapor, y la extrusion en seco se da sin
pre acondicionamiento de vapor. Los extrusores para expulsion en seco se utilizan
como parte de la preparacion de poca humectacion, con elementos que contienen
almidon profundamente extendido y en el manejo de la soya para hacer banquete
de soya con grasa, tanto para las empresas de alimentacion para las personas y
las criaturas. El pre-moldeado es una pieza esencial del proceso de expulsion en
humedo que infunde vapor o agua en el acondicionador y / o la camara del extrusor.
La parte mas critica del marco de pre-moldeado es la posibilidad de un tiempo extra
de mezcla y mantenimiento, que es importante para que ocurran respuestas fisicas
0 sintéticas. Los granulos secos permanecen estables en tramos moderadamente
largos, lo que es ventajoso para la capacidad y la circulacion. Por otra parte, el
manejo de clasificacion en humedo necesita un hervidor para crear vapor, enviarlo

al acondicionador y desarrollar el material crudo ya, Allance, (2013).

1.2.9. Quimica de extrusion e ingredientes para alimentos acuicolas

Existe una serie de contradicciones en la industria de alimentos acuicolas con
referencia a los ingredientes utilizados. Se tiene las harinas de origen marino que
cuentan con una mejor base nutricional, sin embargo, estas vienen escaseando y
por consiguiente resultan mas costosas, también se tiene a los vegetales como
fuente proteica y estos suelen contener fibra y algodén lo que podria interferir
durante el proceso de extrusion y afectar en la digestibilidad de los peces. Por lo

general en los alimentos acuicolas, se requiere de un elevado contenido de grasa
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(energia) pero a su vez esto representa un problema para la extrusién Young et. Al.

(2015). A continuacion, se presenta conceptos basicos de la quimica de extrusion.

a. Almidén

El almidén puede ser importante como aglutinante porque brinda una mayor
durabilidad en los pellets. Sin embargo, el almidén no es tolerado por muchas
especies de peces, pero viene acompafnado de muchos ingredientes de proteina

de origen vegetal, Young et. Al. (2015).

b. Proteina

En el proceso de extrusion se da la desnaturalizacién de proteinas, funcionales y
globulares. Las funcionales desde una perspectiva fisica mas que nutricional se
refiere a su funcionalidad, las globulares tienen la particularidad de poderse unir en
condiciones de humedad y temperatura adecuados, por lo que la proteina funcional
permite la aglutinacion y durabilidad de los pellets, tal es el caso que las harinas de
pescado tradicional contienen proteina desnaturalizada que solo un poco cumple la
funcion aglutinante. Mientras se tiene el problema de escasez de proteinas
tradicionales marinas, la sustitucidén por proteinas vegetales funcionales nos brinda
un beneficio de durabilidad de los pellets, siempre en cuando no se destruya esa
funcionalidad a causa de excesiva temperatura y cizallamiento, Young et. Al.
(2015).

c. Grasa

En la extrusion a condiciones normales, la grasa no cambia en si y contribuye al
proceso de coccion al igual que el almidén y las proteinas, su efecto de importancia
es que aumenta el deslizamiento y reduce de forma efectiva la viscosidad. Por
consiguiente, es importante el control del contenido de grasa, porque el aumento
de la grasa en tan solo un 2% a causa de las variaciones de las materias primas
tiene efecto en la viscosidad efectiva de la masa fundida, similar a un 5% del
contenido de humedad, Young et. Al. (2015).
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d. Control de densidad

El espesor obvio del articulo completado es una de las caracteristicas esenciales
de la naturaleza del articulo, ya que afecta especificamente la conducta de
hundimiento / flotabilidad del articulo. En cualquier caso, recuerde que esto no solo
se identifica con el procedimiento de expulsion, por ejemplo, el secado también
influye en el grosor del granulo. De hecho, el secado en condiciones incorrectas
puede causar el secado y la contraccion de las capas externas, expandiendo el
espesor general, con el objetivo de que los pellets se hundan (segun se requiera).
En ese punto, con el tiempo fuera, la humedad se redistribuye dentro del granulo,
las capas externas se desenrollan y extienden y el sustento nunca vuelve a flotar,
se hunde, Young et. Al. (2015).

1.2.10. Produccion global de alimentos balanceados

Alltech (2015) realizo una encuesta global sobre alimentos balanceados, donde
obtuvo un promedio de produccion por region, donde resalta que los principales
productores de alimentos balanceados (milllones de toneladas) esta encabezada
por China 182,69, seguida por USA 172,45 y Brasil 66,15, mientras que Peru
registra una producciéon de 4.55, ocupando asi el puesto numero 37 de productor
de alimentos balanceados.

Asi mismo Aquafeed (2016) nos indica el costo de produccion de alimento
balanceado en délares americanos por tonelada, en china 850%/tonelada, Vietham
y noruega registran costos de produccion 1333%$/t y 1100$/t respectivamente, donde
la produccion mas cara se dio en Corea y Jap6n con un costo de 1800%$/t y 1700%/t
respectivamente.

A continuacién, se muestra la produccién global de alimentos balanceados por

region en el afio 2015.
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Tabla 1. Produccion de alimentos balanceados por region (Millones T.), 2015

ALIMENTOS (Millones de toneladas)

REGION CERDO RUMIANTE AVE CABALLO OTRO TOTA
s s s AQUA MASCOTAS s s L

Africa 11 11 211 0.8 0.3 0.3 0.2 34.8
Asia 128.5 40 151.3 27 1.7 0.5 0.5 349.5
Europa 70 65 85 3.2 5.7 15 5 235.4
Latinoaméric 32.3 46.1 87 1.8 9 6.5 0.3 183
a
Medio oriente 0.1 7.1 17.6 0.7 0 0.2 0 25.7
Norteamérica 26 27 77 8 5 2 3 148
Total 258 196.2 439 41.5 21.7 11 9 976.4

FUENTE: ALLTECH, (2016).
La encuesta realizada por Alltech (2015) sobre la produccion global de

alimentos balanceados por especie, graficamente quedaria de la siguiente forma.

2% 4 19 1%

m CERDOS

B RUMIANTES
B AVES
HAQUA

B MASCOTAS
m CABALLOS
m OTROS

Figura 4. Produccién global de alimentos balanceados por especie

Fuente: Alltech, (2016).

Lafigura 4, nos indica el destino que tienen la produccion de alimentos balanceados
por especie de crianza, donde el 45% de la produccién se destinada a la crianza de
aves, un 20% a los rumiantes, un 27% a los cerdos, un 2% a las mascotas, un 1%
a los caballos, otro 1% otros alimentos, donde la produccién de alimentos para

especies acuicolas representa un 4% del total.
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1.2.11. Produccién de alimentos balanceados por especie en el Peru
La produccion de alimentos balanceados o piensos para animales en miles de
toneladas, segun MINAGRI (2016), para el periodo enero-abril se tiene el siguiente

registro como a continuacién se muestra en la tabla 2.

Tabla 2. Produccién de alimentos balanceados

segun especies

Alimentos Produccion

balanceados (Miles de T)
Aves carne 677.0
Aves post./rep. 249.1
Porcinos 48.5
Vacunos 30.7
Pavos y patos 19.9
Otros 81.3

Fuente: Adaptado MINAGRI, (2016).

2% | | 7%

3% \
4% \

= AVES CARNE

= AVES POST./REP.
PORCINOS

23% = VACUNOS

61% = PAVOS Y PATOS
OTROS

Figura 5. Produccién de alimentos balanceados en el Per( por especie

Fuente: Adaptado MINAGRI, (2016).

Lafigura 5, nos indica el destino que tienen la produccién de alimentos balanceados
por especie de crianza en el Peru del mes de enero hasta abril del 2016, donde el
61% de la produccion se destinada a la crianza de aves de carne, el 23% a la
alimentacion de aves de postura/reproductoras, un 4% a la alimentacion de los
cerdos, un 3% a los vacunos, un 2% a los pavos y patos, y finalmente un 7% a la
alimentacion de otras especies (gatos, perros, conejos, peces, etc).
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1.2.12. Requerimiento nutricional de la gamitanay paco

El requerimiento nutricional para especies amazonico gamitana (Colossoma
Macropomum), paco (Piaractus brachypomus), segun purina (2010), es del 28% en
etapa de inicio, 25% en crecimiento y 20% en etapa de engorde, como se detalla a

continuacioén en la tabla 3.

Tabla 3. Perfil nutricional (gamitana, paco, pacotana)

Purigamitana

Composicion Inicio  Crecimiento  Engorde
Proteina % min. 28 25 20
Grasa % min.

Fibra % min.
Humedad % Max. 14 14 14
Ceniza % Max. 10 10 10

Fuente: Purina, (2010).

En la tabla 3, se muestra el perfil nutricional que debe cumplir el alimento
balanceado para peces amazonicos, (gamitana y paco principalmente). Lo cual
sirve de base para la formulacién de alimento balanceado para peces al cual esta

cefiida la empresa Amazon Food, que su formulacion cumple el perfil nutricional.
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CAPITULO II: MATERIALES Y METODOS

2.1. Materiales
En el presente material de investigacion dado a su naturaleza se utiliz6 como
materiales:
¢ Informacion de estudio de mercado de alimentos balanceados e insumos.
¢ Informacion de maquinarias y tecnologias para la elaboracion de alimento
balanceado para peces.
e Fichas de encuestas y entrevistas para el estudio de mercado sobre la

demanda y oferta de alimento balanceado e insumos.

2.1.1. Instrumentos, equipos
e Motocicleta
e Libreta de campo
e Celular

e Camara fotografica

2.2. Metodologia

Para el presente estudio se tuvo como base la necesidad del estudio de
viabilidad para la instalacién de una planta productora de alimentos balanceados
para peces en el departamento de Madre de Dios.

Para cumplir con el objetivo planteado por el proyecto de investigacion, se realizo
un estudio de viabilidad, comprendiendo, el estudio de mercado, utilizando la
metodologia de muestreo para calcular la cantidad necesaria de encuestas que se
aplicaron a los piscicultores en las provincias de Tahuamanu y Tambopata, lo que
determina la demanda de alimentos balanceados, la oferta de estos, precios y
comercializacidn. Y a su vez permite realizar las proyecciones correspondientes en
referencia a la demanda y oferta de alimentos balanceados para peces.

Luego se procedi6 a identificar la factibilidad Técnica-Operativa para la produccion

de alimento balanceado.
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Y por ultimo se procedié a determinar la rentabilidad econdémica y viabilidad. Estas
etapas de estudio fueron trabajadas con una adaptacion a la estructura de proyecto
de Baca (2010), y Sapag (2011).

Asi mismo para la formulacion de dieta de alimento balanceado propuesta en la
tesis de Mercado (2009), quien formul6 dietas a bajo costo con procedimientos
caseros y de laboratorio. Inicialmente se realizd el estudio correspondiente a la
utilizacion de los insumos regionales que utilizo en su formulacion, los cuales
actualmente no resultan convenientes utilizar en una formulacion o dieta de
alimentos balanceados. Es por ello que se optd realizar el trabajo con una nueva
formulacién de minimos costos haciendo uso del software Zootec, en version
mejorada por la empresa Amazon Food de la ciudad de Puerto Maldonado del

departamento de Madre de Dios.

2.2.1. Estudio de mercado

El estudio de mercado se basé en la aplicacion de encuesta a piscicultores del
ambito de las provincias de Tambopata y Tahuamanu, con informacion de la
DIREPRO-MDD, teniendo en cuenta el espejo de agua por cada uno de los
productores y el método de trabajo que tiene en la siembra que es 1 pez por m?.
Las encuestas fueron disefiadas considerando la cantidad de pozas o espejos de
aguas, la cantidad de peces por pozas, el proceso de crianza, mortandad, la
produccion de peces, los periodos de sacas, la cantidad de alimento que consume
por etapa de cultivo, las caracteristicas tomadas en cuenta para la adquisicion de
alimentos balanceados, que es la calidad y comercializacion del producto. El
modelo de encuesta aplicada se adjunta en el anexo 1.

La investigacion de mercados posee una aplicacibn muy extensa, como en las
investigaciones sobre precios, ventas, publicidad, potencialidad del mercado,
disefio y aceptacion de envases, segmentacion, etc. Baca (2010).

La investigacion realizada tuvo las caracteristicas consideradas por Baca (2010),
donde, la recopilacion de la informacion se sistematizo, el método de recopilacion
de informacion fue objetiva y no tendenciosa, los datos recopilados siempre fueron
informacion util, el objeto de la investigacion siempre tuvo como objetivo primordial

ser util para la toma de decisiones.
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2.2.1.1. Anélisis de lademanda.

La demanda es la cantidad de bienesy servicios que el mercado requiere o solicita
para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado,
Baca (2010).

Este analisis de la demanda es aquella que va permitir calcular la cifra tentativa
de clientes que utilizaran alimento balanceados en la actividad piscicola para la
produccion de peces la demanda viene dada por todas aquellas personas que se
dedican a la actividad piscicola, que son 223 piscicultores (DIREPRO — MDD), de
los cuales se trabajé con 84 piscicultores que viven dentro del departamento de
Madre de Dios.

Esta demanda fue estudiada en las provincias de Tahuamanu y Tambopata donde
hay carencia de alimento balanceado para suplir el mercado. A la vez, se analiz6
el tipo de usuarios que se desea capturar, estudiar sus formas de consumo y
volumen y capacidad de compra estimadas por cada uno de estos en el consumo

de alimentos balanceados.

Después de la aplicacion del cuestionario, se procedié a tabular y cuantificar los
resultados obtenidos de respuestas dadas, con el propdsito de darle tratamiento
estadistico descriptivo, en el cual se presenta un analisis detallado y objetivo
acerca de la oferta y demanda de alimentos balanceados.

El cacheo de los datos obtenidos se realizé6 por medio de cuadros estadisticos,
los mismos que se agruparon segun los indicadores en funcion a la variable
definida en el estudio. Para ello, se procedi6 a realizar graficas estadisticas del
tipo circular para tener una mejor apreciacion e interpretacion. La informacion
analizada se presenta segun sus tipos de indicadores, que derivan de la

operacionalizacion de variables.
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2.2.1.2. Analisis e interpretacion de datos del estudio de la demanda
Tabla 4. Resultados de la encuesta sobre el consumo de Alimento Balanceado

por etapas de cultivo en la actividad piscicola 2015.

Etapa de Espejo de Mortandad Peces en Alimento
Cultivo Agua en (m?) (unid.) (Unid.) (Kg)
Alevinos 505,850.00 12,960.00 492890 0
Inicio 505,850.00 1,272.00 491618 62,110.00
Crecimiento 505,850.00 4,120.00 487498 377,127.58
Engorde 505,850.00 0.00 487498 335,723.63

Fuente: Adaptado DIREPRO-MDD vy encuesta, (2015).

En la tabla 4, se muestra un tipo de demanda aparente ya que no existen
datos histéricos de la demanda, se procedi6é a considerar dentro de las encuestas
preguntas relacionadas al consumo de los alimentos para peces, donde se muestra
el resultado de la encuesta aplicada a 84 piscicultores de la provincia de Tambopata
y Tahuamanu que corresponden a las preguntas del cuestionario; 1. ¢Cuantas
pozas, 0 espejo de agua o piscigranja tiene Ud.?, lo que hace referencia al area de
cultivo para la siembra de peces sumando un total de 505850 m?, asi mismo la tabla
4, responde a la pregunta 2. ¢ Cuantos peces o0 alevino introducen o siembra por
poza o piscigranja? Donde los piscicultores hacen referencia de es 1 pez/m? en
estado adulto, el cuadro también responde a la pregunta 4. ¢;Cuantos peces
mueren durante la etapa de produccion o crianza?, lo que nos indica la mortandad
de peces en las distintas etapas de cultivo, a partir de estas preguntas del

cuestionario es que se elabor¢ la tabla 4.

Consumo per capita de alimento por etapa de cultivo

Para poder conocer la racién o el consumo total de alimento que consume un pez
durante su etapa de cultivo es que se opt6 por calcular el consumo per capita en el
tiempo de crianza y su proporcion de consumo en cada etapa de crianza para lo

gue se detalla a continuacion en la tabla 5.
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Tabla 5. Consumo per cépita de alimento por etapa de cultivo

Etapa de Cultivo

Descripcion
Inicio Crecimiento Engorde
Alimento (KQ) 62,110.00 377,127.58 335,723.63
Peces (Unid.) 492890 491618 487498
CP 0.13 0.77 0.69

Fuente: Aplicacién de encuesta, (2015).

En la tabla 5, nos indica el consumo per capita por etapa de cultivo de peces que
resulta de la relacién de la cantidad de alimento por kg respecto a la poblacion de
peces en cada etapa de cultivo, el consumo per capita en las etapas de inicio,
crecimiento y engorde es de 0.13, 0.77 y 0.69, estos valores se obtuvieron al dividir
la cantidad de alimento consumida por etapa entre la poblacién de peces en su
respectiva etapa de cultivo, respectivamente, conocido estos valores nos permitira
proyectar la demanda de consumo de alimento balanceados, el consumo per capita
calculado en la tabla 5 se obtuvo de la encuesta aplicada a los piscicultores de las
provincia de Tambopata y Tahuamanu, en funcion a la alimentacion de los peces
durante las etapas de cultivo en un afio, donde los peces logran alcanzar un peso
de 1 kg aproximadamente.

A partir de la pregunta 4. ¢ Cuantos peces mueren durante la etapa de produccion
0 crianza?, es que se pudo conocer el porcentaje de mortandad de peces durante

el proceso de cultivo como refleja en la tabla 6.

Tabla 6. Proporcién de mortandad en el cultivo peces.

Descripcion Etapa de Cultivo
Inicio Crecimiento Engorde
Mortandad (unid.) 14,232.00 4,120.00 0.00
Proporcion en % 2.813482258 0.814470693 0

Fuente: Aplicacién de encuesta, (2015).

Enla Tabla 6 se muestra la mortandad de peces durante el proceso de cultivo, que
es producto de la encuesta aplicada a los piscicultores en las Provincias de
Tambopata y Tahuamanu, los resultados durante todo el proceso de cultivo de

peces es de un 3.63%, de los cuales se evidencia una mortandad de 2.81% en la
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etapa mas critica del cultivo que es el inicio incluyendo el alevinaje, en la etapa de
crecimiento se reporta una mortandad de 0.81% siendo estas dos etapas donde
existe perdida de peces en el cultivo dado que en la etapa de engorde no existe

mortandad.

2.2.1.3. Demanda histérica de alimento balanceado

Tabla 7. Demanda histérica de Alimento Balanceado por etapas de cultivo en la
actividad piscicola 2015.

. Cantidad
_ y ) Poblacion
Espejo de Poblacién Cantidad de
Etapa de Factor de neta de Consumo )
) Aguaen Total de ) Alimento
Cultivo . Mortandad Peces percapita
(m2) (unidades) Mortandad . balanceado
(Unidades)
en Kg
Alevinos 2,324,794.60  2,324,794.60 0.028 0.00  2,324,794.60 0.00 0.00
Inicio 2,324,794.60 2,324,794.60 0.028 65,407.68 2,259,386.92 0.13 284,709.61
Crecimiento  2.324,794.60  2,324,794.60 0.008 18,934.77 2,240,452.15 0.77 1,718,684.60
Engorde 2,324,794.60 2,324,794.60 0.000 0.00 2,240,452.15 0.69 1,542,924.72

Fuente: Adaptacion DIREPRO-MDD y Aplicacién encuesta, (2015).

En la tabla 7, se tiene espejo de agua de 2324794.60 m? segiin DIREPRO — MDD
(2015), donde segun encuesta se introduce un pez por metro cuadrado, haciendo
un total de 2,324,794.60 m? y teniendo en cuenta que el porcentaje de mortandad
por etapas es de 2.8 % en la Etapa de inicio, 0.8 % en la etapa de crecimiento, esto
nos permite calcular la poblacién neta de peces en unidades que es 2,240,452.15
(tabla 7). Asi mismo considerando el consumo per capita por etapa (tabla 5)
elaborado a partir de las encuestas se determind que el consumo de alimentos
balanceados para peces es de 3,546,318.93 kg.

Proyeccién estimada de la poblacion de peces en las provincias de Tambopata y

Tahuamanu del Departamento de Madre de Dios.



Tabla 8. Proyeccion de la poblacion de peces a 10 afios

Poblacién de peces (unidades)

Afio inicio crecimiento engorde

1 2,538,746.69 2,569,252.14 2,590,349.78
2 2,935,229.82 2,970,499.39 2,994,891.91
3 3,393,632.81 3,434,410.53 3,462,612.50
4 3,923,625.88 3,970,771.97 4,003,378.31
5 4,536,389.44 4,590,898.46 4,628,597.02
6 5,244,849.98 5,307,871.83 5,351,457.88
7 6,063,952.77 6,136,816.92 6,187,209.93
8 7,010,977.13 7,095,220.66 7,153,483.69
9 8,105,900.90 8,203,300.99 8,270,663.12
10 9,371,821.97 9,484,433.30 9,562,315.56
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Fuente: Adaptacién DIREPRO-MDD y Aplicacion encuesta, (2015).
En la tabla 8, nos muestra la poblacion proyectada de la poblacién de peces que se
cultivara en un periodo de 10 afios.
Proyeccion estimada de la demanda de alimentos balanceados para peces (inicio,
crecimiento y engorde) en las provincias de Tahuamanu y Tambopata del

departamento de Madre de Dios.

Tabla 9. Proyeccion de la demanda de alimentos

balanceados

Demanda de alimento balanceados (TM)

ARo

inicio crecimiento engorde
2016 319.91 1,970.91 1,783.89
2017 369.87 2,278.71 2,062.48
2018 427.64 2,634.59 2,384.59
2019 494.42 3,046.04 2,756.99
2020 571.64 3,521.75 3,187.56
2021 660.91 4,071.75 3,685.37
2022 764.13 4,707.64 4,260.93
2023 883.47 5,442.85 4,926.37
2024 1,021.44 6,292.88 5,695.73
2025 1,180.96 7,275.65 6,585.25

Fuente: Aplicacion de encuesta, (2015).

Aqui se muestra la proyeccién de consumo de alimento balanceado en TM para las

etapas de inicio, crecimiento y engorde, tomando como referencia la poblacion
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estimada de peces que se cultivaran en un periodo de 10 afios y el consumo per
capita que tienen segun la etapa de cultivo (0.13), (0.77) y (0.69), segun la encuesta
aplicada se tiene que los piscicultores incrementaran sus areas en un 15.62 %.

Para lo cual la proyeccion de la demanda se calcul6 en base a la poblacion
proyectada de peces, multiplicado por el consumo per capita de alimento

balanceado segun la etapa de cultivo, teniéndose asi una proyeccion del tipo lineal.

2.2.1.4. Analisis de la oferta.

La oferta es conceptualizada como la cantidad de bienes o servicios que se
encuentran a la disposicion del publico demandante en determinadas cantidades,
valor monetario, tiempo y lugar, para que, en funcion de estos parametros, el
usuario los adquiera, Suarez, (s/f).

Es la cantidad de bienes o0 servicios que un cierto namero de oferentes
(productores) esta dispuesto a poner a disposicion del mercado a un precio
determinado, Baca (2010).

Para el presente caso en particular, se ofrece alimentos balanceados a los

piscicultores de las provincias de Tambopata y Tahuamanu en Madre de Dios.

2.2.1.5. Analisis e interpretacion de datos del estudio de la oferta

Tabla 10. Oferta historica de Alimento Balanceado por etapas de cultivo

en la actividad piscicola 2015.

Cantidad anual Inicio Crecimiento Engorde
Empresas

2015 (T™) (TM) (TM) (TM)
Purina 104.92 8.41 51.06 45.45
Tomasino 60.2 4.98 29.27 25.96
Otros 6.88 0.57 3.34 2.97
Total 172 13.95 83.67 74.37

Fuente: Aplicacion de encuesta y entrevista, (2015).

En la tabla 10, se muestra las principales empresas ofertadoras de alimentos
balanceados en el departamento de Madre de Dios, dichas empresas competidoras
son principalmente purina, tomasino y otros (la cual viene incursionando en este

mercado es la empresa Naltech).
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OTROS
4%

TOMASINO
35%

PURINA
61%

Figura 6. Empresas ofertantes de alimentos balanceados en Madre de Dios

Fuente: Aplicacion de encuesta y entrevista, (2015).

En la figura 6, se muestra segun el estudio realizado que actualmente los
piscicultores realizan su compra de alimentos balanceados de las empresas: purina
en un 60%, mientras la empresa tomasino un 7% y las otras empresas ocupan el

mercado en un 33%.

M inicio
M crecimiento

W engorde

Figura 7. Venta de alimentos balanceados segun etapa de cultivo.

Fuente: Aplicacion de encuesta y entrevista, (2015).
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En el estudio realizado se obtuvo que las empresas durante la etapa de produccién
de peces venden sus alimentos balanceados en las proporciones siguientes, 8.01
% para inicio, 48.66% en crecimiento y 43.32% de engorde.

Tabla 11. Proyeccion de la Oferta de alimento balanceado

ANOS OFERTA PROYECTADA (TM)
INICIO CRECIMIENTO ENGORDE

2016 16.13 96.74 85.99
2017 18.65 111.85 99.42
2018 21.57 129.31 114.95
2019 24.93 149.51 132.90
2020 28.83 172.86 153.65
2021 33.33 199.85 177.65
2022 38.54 231.06 205.39
2023 44.56 267.15 237.47
2024 5151 308.87 274.56
2025 59.56 357.11 317.43

Fuente: Aplicacion de encuesta y entrevista, (2015).

En latabla 11 se muestra la proyeccion de la oferta de alimento balanceado en TM
la cual se determiné a partir de la encuesta aplicada (2015), utilizando el método
de proyeccion de tendencia.

Donde la proyeccion de la oferta se calcul6 en base a la oferta del afio 2015 (afio
0), mas el incremento de la actividad piscicola proyectada de peces, como se

expresa en la siguiente formula:

B, = O¢n—1) + On—-1) * (b)
Donde:

P,: Proyeccion en el afio (n)
O(n-1): Oferta de alimento balanceado en el afio (n — 1)

b: Incremento de la actividad piscicola (15.62 %)

2.2.1.6. Balance ofertay demanda.
Una vez que se ha realizado la proyeccion para la solicitud y el suministro del

articulo, las estimaciones predefinidas se analizan cuantitativa y graficamente. Al
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realizar el contraste entre la actividad del mercado ofertante y demandante, se

puede calcular el tipo de demanda esperada para los siguientes afios, Suarez (s/f).

El balance Oferta - Demanda actual, de alimentos balanceados se muestra en la
tabla 12, como se podra apreciar la planta de procesamiento a instalar en el area
del proyecto podrian cubrir la demanda visto desde el volumen de produccién, dado
gue se contara con tecnologia media y alta las cuales tendra mejoras continuas y
se preparara estrategias de venta para posicionarse en el mercado de mayor

exigencia.

Tabla 12. Proyeccion del balance Oferta - Demanda de alimento

balanceado tipo inicio.

ANOS DEMANDA OFERTA BRECHA
AB INICIO TM INICIO TM (TM™M)

2016 319.91 16.13 303.78
2017 369.87 18.65 351.22
2018 427.64 21.57 406.07
2019 494.42 24.93 469.49
2020 571.64 28.83 542.81
2021 660.91 33.33 627.58
2022 764.13 38.54 725.59
2023 883.47 44.56 838.91
2024 1021.44 51.51 969.93
2025 1180.96 59.56 1121.40

Fuente: Aplicacion de encuesta y entrevista, (2015)

En la tabla 12, se muestra la proyeccion a diez afos, de la brecha de mercado de
alimento balanceado para peces en la etapa de inicio, que viene a ser la diferencia
cuantitativa entre la demanda y la oferta, expresada en TM. Asi mismo se tiene en
el afio 1 una brecha de 303.78 TM y teniendo para el afio 10 una brecha de 1121.40
TM.
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Tabla 13. Proyeccion del balance Oferta - Demanda de alimento

balanceado tipo Crecimiento

DEMANDA OFERTA
AROS AB ENGORDE AB ENGORDE B'?EACA;_'A
(T™) (T™)
2016 1970.91 96.74 1874.17
2017 2278.71 111.85 2166.87
2018 2634.59 129.31 2505.28
2019 3046.04 149.51 2896.53
2020 3521.75 172.86 3348.89
2021 4071.75 199.85 3871.90
2022 4707.64 231.06 4476.58
2023 5442.85 267.15 5175.70
2024 6292.88 308.87 5984.00
2025 7275.65 357.11 6918.54

Fuente: Aplicacidn de encuesta y entrevista, (2015)
En la tabla 13, se muestra la proyeccion a 10 afos, de la brecha de mercado de
alimento balanceado para peces en la etapa de crecimiento, que viene a ser la
diferencia cuantitativa entre la demanda y la oferta, expresada en TM. Asi mismo
se tiene en el afio 1 una brecha de 1874.17 TM y teniendo para el afio 10 una
brecha de 6918.54 TM.
Tabla 14. Proyeccion del balance Oferta - Demanda de alimento
balanceado tipo engorde

B DEMANDA OFERTA
ANOS AB ENGORDE AB ENGORDE BRE-E&;-{A
(T™M) (T™)
2016 1783.89 85.99 1697.90
2017 2062.48 99.42 1963.06
2018 2384.59 114.95 2269.64
2019 2756.99 132.90 2624.10
2020 3187.56 153.65 3033.91
2021 3685.37 177.65 3507.72
2022 4260.93 205.39 4055.53
2023 4926.37 237.47 4688.90
2024 5695.73 274.56 5421.17
2025 6585.25 317.43 6267.81

Fuente: Elaboracién propia, (2015).
En la tabla 14, se muestra la proyeccién a 10 afios, de la brecha de mercado de

alimento balanceado para peces en la etapa de engorde, que viene a ser la
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diferencia cuantitativa entre la demanda y la oferta, expresada en TM. Asi mismo
se tiene en el afio 1 una brecha de 1697.90 TM y teniendo para el aiilo10 una brecha
de 10 6267.81 TM.

2.2.1.7. El producto

El alimento balanceado o el producto del proyecto sera un producto de alto valor
nutricional, alta digestibilidad y de una tasa de crecimiento menor al tiempo de
cultivo, se presentaran tres productos extruidos; inicio, crecimiento y engorde con
niveles de proteina de 28%, 25% y 20% respectivamente, y el tamafio del pellet
(mm) del producto seré de 2x2 para inicio, 6x6 para crecimiento y 9x9 para engorde.

4.5
3
@ \
2 6 9
~—s —e ® °
INICIO CRECIMIENTO ENGORDE

Figura 8. Pellet del producto inicio, crecimiento y engorde

Fuente: Elaboracion propia, (2015).

El producto contendra una pre-mezcla donde se incluiran vitaminas, promotores de
crecimiento, antioxidantes, anti fUngicos que garantizaran la vida del producto por

al menos 3 meses después de su elaboracion o fabricacion.

Promocion del producto

El producto sera marketeado, para promocionarlo se consideraran beneficios y
propiedades que posee este alimento para peces, para lo cual se realizara la
publicidad comunicando las cualidades del producto como:

e Producto de calidad
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Producto a menor precio
Producto con alto valor nutricional

Producto extruido y con mayor tiempo de vida.

Andlisis de precios.

El precio es la cantidad monetaria a la cual los productores estan dispuestos a

vender y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la

demanda estan en equilibrio, Baca (2010).

Comercializacion.

Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al

consumidor con los beneficios de tiempo y lugar, Baca (2010), la estrategia

comercial se realizara en funcién al producto, al precio, a la promocién y a la

distribucion, como lo sefala Sapag & Sapag (2008).

El producto sera comercializado en sacos de polipropileno cuyo contenido neto
es de 40 Kg, considerando la Ergonomia y el procedimiento de riesgo dis-
ergonémico, para que una persona con entrenamiento o un estibador pueda
cargar el saco sin dificultades.

Cuando el piscicultor o algun otro cliente mayorista adquiera una cantidad no
menor a 50 sacos, se le llevara el producto a su centro de crianza o expendio.
Se ubicara un centro de venta en las proximidades del mercado central de
puerto Maldonado y otra en la zona del triunfo a proximidades de la carretera
interoceanica que es el punto de salida y paso obligatorio para los piscicultores
del Tahuamanu y aledafios del triunfo.

Ante la existencia de organizaciones de caracter publico y/o privado, se
fomentard el cultivo o crianza de peces amazonicos (PRODUCE, FONDEPEZ)
y también se impulsara el desarrollo e investigacion de nuevas dietas o
alternativas de nutricion (Instituto de la Investigacion de la Amazonia Peruana,
[IAP), tecnologia del proceso produccion.

Establecer relaciones de contacto y realizar convenios con centros comerciales,

comunidades donde existe produccion acuicola.
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2.2.1.8. Canales de comercializacion.

Baca (2010), nos indica respecto al canal de comercializacién es aquella trayectoria
gue un producto toma para pasar desde el productor hacia el consumidor final, la
misma que tiene varios puntos donde se detiene durante su ruta.

El estudio realizado nos muestra los diferentes canales de comercializacion
utilizados por los fabricantes para llegar al consumidor en el mercado directo. La

figura 09, nos muestra como los productos llegan a los diferentes tipos de clientes.

PRODUCTOR

PISCICULTOR

A

A 4

A 4

MAYORISTA

y

MINORISTA

Figura 9. Canales de Comercializacion a utilizar por el Proyecto

Fuente: Elaboracion propia, (2015).

2.2.2. Estudio Técnico-Operativo

En el estudio técnico del proyecto, segun Baca (2010), se busca solucionar
las interrogantes referidas a: dénde, cuando, cuanto, cémo y con qué producir lo
gue se necesita, por lo que el aspecto técnico-operativo de un proyecto viene a
comprender todo aquello que guarde relacion con el funcionamiento y la
operatividad del propio proyecto.
La posibilidad técnica de la instalacion de una planta de alimento balanceado
para peces (Gamitana: Colossoma macropomum) en la ciudad de Puerto

Maldonado, provincia de Tambopata, region de Madre de Dios, se lleva a cabo

mediante las siguientes etapas:
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2.2.2.1. Tamafo y localizacién

a. Tamafo

En todo estudio de viabilidad es fundamental determinar la capacidad adecuada de
la planta. Una vez establecido los limites generales referente al prondstico de la
demanda y el mercado, se requiere evaluar otros componentes del estudio de
viabilidad para determinar la capacidad de la planta, tales como, tecnologia y
equipo, disponibilidad de recursos, costos de inversion y de produccion, ventas y
penetracion de mercado, Diaz, Jarufe & Noriega (2001).

La importancia de conocer el tamafio que tendra el proyecto se expresa
principalmente en su incidencia sobre el grado de las inversiones y los costos que
se calculen vy, por consiguiente, sobre la estimacion de la rentabilidad que podria
generar su implementacion. De igual manera, la decisién que se tome respecto del
tamafio determinara el nivel de operacion que posteriormente explicara la

estimacion de los ingresos por venta, Sapag & Sapag (2008).

El tamafio de planta requerido por el proyecto, se establece teniendo en cuenta,

factores de mercado, Tecnologia y Financiamiento:

e Tamafio mercado: El estudio de mercado realizado obtenemos los datos de
balance de D-O, y podemos conocer la demanda insatisfecha o conocido como
la brecha y de acuerdo a eso determinar la cobertura de la empresa. En el
trabajo desarrollado el proyecto atendera 03 lineas de produccion debiéndose

determinar el tamafo para cada uno de ellos:

Linea de produccion para alimento en la etapa de inicio es:
Cobertura de la produccion de la planta:
1121.40/1180.96*100=95 %

Linea de produccion para alimento en la etapa de crecimiento es:
Cobertura de la produccion de la planta:
6918.54/7275.65 *100=95 %
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Linea de produccion para alimento en la etapa de engorde es:
Cobertura de la produccion de la planta:
6267.81/6585.25 *100=95 %

De acuerdo a los célculos existe una disponibilidad de mercado del 9 % sin
embargo el proyecto esta disefiado para trabajar de una manera gradual por lo
que solo pretende cubrir desde el 20 al 30 %. Donde para el afio 10 se tiene
una produccién anual de 4292.33 TM, una produccién mensual de 357.69 TM
y una produccioén diaria de 14.31 TM, donde cada hora se estara produciendo
1.79 TM de alimentos balanceados extruidos, donde se trabajara 8 horas al dia
durante 25 dias al mes.

e Tamaiio tecnologia.

e Desde el punto de vista de la tecnologia la maquina para la elaboracion de los
alimentos balanceados que ocasiona el cuello de botella en el proceso es la
extrusora de una capacidad de 1000 Kg/h por lo cual nuestro tamafio de
mercado y tecnologia como se muestra en la tabla 47 de resultados.

e Tamanfo financiamiento. Desde el punto de vista del financiamiento se podra
adquirir una extrusora de capacidad de produccion de 1000kg/h la cual trabajara

en doble turno a partir del afio siete.

b. Localizacion

La localizacion de una planta industrial se refiere a la ubicacion de la nueva unidad
productora, de tal forma que se logre la maxima rentabilidad del proyecto o el
minimo de los costos unitarios, Diaz, Jarufe & Noriega (2001). El método utilizado
para la localizacién que es recomendado, esta dado por la determinacion previa de
posibles lugares (&reas geogréficas o ciudades) que se toma como base factores
como: proximidad a las materias primas, proximidad al mercado, requerimientos de
infraestructura industrial (caminos de acceso, energia, agua) y condiciones
socioecondmicas (la eliminacion de desechos, disponibilidad de mano de obra).
Para ello la instalacién de la planta de alimentos balanceados para peces
(gamitana), estara localizado en el KM 05 carretera puerto Maldonado-lberia

margen derecha de la provincia de Tambopata, distrito Tambopata en el
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departamento de Madre de Dios - Peru. La mencionada propiedad cuenta con las
vias de acceso necesarias, y esta preparada para evitar ruidos molestos y otros
malestares a la poblacion vecina. Ademas, en esta ubicacion se cuenta con la red
de alta tensién, asi mismo agua de subsuelo.

Factores adicionales para optar por esta localizacién lo encontramos en la
disponibilidad de mano de obra, que evitaria al proyecto gastos extra en la
movilizacion del personal, es una infraestructura qué reune las condiciones de
procesamiento establecidas en el Reglamento de Control Sanitario de Alimentos y
Bebidas para consumo humanao.

Método de localizacion de planta.

Tabla 15. Ranking de factores

X Mano Costo *
Materia Real
Factores Mercado de Energia Agua Transporte Terrenos Clima Desechos Servicios de Conteo % Pond.
0
prima obra Vida
Materia
. 1 1 0 0 1 0 1 0 1 0 5 13.16 13
prima
Mercado 1 0 0 0 1 0 1 0 1 1 5 13.16 13
Mano de
0 0 0 1 0 0 0 1 1 3 7.89 8
obra 0
Energia 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1 5 13.16 13
Agua 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 5 13.16 13
Transporte 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 5 13.16 13
Terrenos 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 4 10.53 11
Clima 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 3 7.89 8
Desechos 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 5.26 5
Servicios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2.63 3
Vida 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00 0

Fuente: Elaboracion propia, (2015).

*: ponderacion.

Tabla 16. Ponderacién de factores de localizacién

Ponderacién Puerto Maldonado Iberia
Factores de localizacion
% Calificacion Puntuacion Calificacion Puntuacion

Materia prima 13 3 39 4 53
Mercado 13 5 66 3 39
Mano de obra 8 3 24 2 16
Energia 13 4 53 1 13
Agua 13 4 53 2 26
Transporte 13 2 26 1 13
Terrenos 11 1 11 3 32
Clima 1 2 16
Desechos 1 1
Servicios 4 11 1
Costo Vida 1 0 1

Total 100 295 216

Fuente: Elaboracion propia, (2015)
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Para la calificacion se utilizo la siguiente puntuacion:

Excelente
Muy bueno
Bueno
Regular
Deficiente

R NW,RAO

2.2.2.2. Distribucién de la planta

La distribucién proporciona condiciones de trabajo aceptables y permite la
operacion mas econdmica, a la vez que mantiene las condiciones oOptimas de
seguridad y bienestar para los trabajadores, Baca (2010).

Para lo cual se plante6 en base a los estudios de Baca (2010), que indica como
objetivos y principios basicos que debe tener una distribucion de la planta, lo que
se describe: Integracién total, consiste en reunir todos aquellos factores posibles
que afecten a la distribucion, para tener una vision de todo el conjunto y la
importancia que tiene cada factor; Distancia minima de recorrido, al tener una vision
general de todo el conjunto, se debe tratar de disminuir en lo posible el manejo de
materiales, trazando el mejor flujo; uso del espacio cubico, aunque el espacio es de
tres dimensiones, no siempre se piensa en el espacio vertical. Esta accion es muy
util si se tienen espacios diminutos y su utilizacion debe ser maxima; Seguridad y
bienestar para el empleado, éste tiene que ser uno de los objetivos primordiales en
toda distribucion; Flexibilidad, se debe lograr una distribucién facilmente reajustable
a los cambios que exija el medio, para poder cambiar el tipo de proceso de la
manera mas econdmica, si fuera necesario.

La infraestructura esta conformada por un area estimada de 4524 m?, la misma que
se distribuye en forma (L), que esta constituida por las siguientes areas:

e Areade proceso: de 200 m?

e Arade control de calidad: 12 m?

e Area de almacenado: 1166 m?

e Area administrativa: 40 m?2

e Area de servicios higiénicos: 40 m?

e Area de estacionamiento: 40 m?2

e Via de recorrido: 968 m?

e Area de vigilancia: 9 m?



e Areaverde:1165 m?
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1 2 5 7 8 9 10 11 12 14 15
1|Vigilancia
2|Almacen de Materia prima
3|Control de calidad o °
4|Area de recepcion ° o
5|Area de Molienda o ° o ° °
6|Area de dosificacion o ° o o
7|Area de Mezclado ° ° ° ° e o
8|Area de extrusion o ° ° ° o 5
9|Area de secado ° ° ° °° = o o
10|Area de envasado ° ° ° °° o
11|Almacen de producto terminado ° ° o 00
12|servicios higienicos de personal de planta ° ° Q
13|Servicios Higienicos de admiistrativos o c
14|Bascula °
15|Area administrativa S
Figura 10 . Diagrama relacional de actividades
Fuente: Elaboracion propia, (2015)
Tabla 17. Escala de valorizacion de proximidad
Cddigo Valor de Proximidad Descripcion Grafica
Absolutamente
necesario 4 Lineas
Especialmente necesario 3 Lineas
I Importante 2 Lineas
(@] Normal u Ordinario 1 Linea
U Sin Importancia Ninguna linea
X No recomendable Linea en sig sac
Fuente: Elaboracién propia, (2015)
Tabla 18. Analisis de inter relacional
Analisis de inter relacionalidad
Cddigo

Primero: (01)

Vigilancia con almacenado de materia prima




Almacén de producto terminado con servicios
Higiénicos

Servicios Higiénicos de PP con SSHH de personal
administrativo

servicios Higiénicos de personal Administrativo con
Bascula

Bascula con area administrativa

O | X

Segundo (02)

Vigilancia con control de calidad

Control de calidad con area de molienda

Cc

Area de recepcién con area de dosificacion

Area de molienda con area de mezclado

Area de dosificacion con area de extrusion

Area de mezclado con area de secado

Area de extrusion con area de envasado

Area de secado con almacén de producto terminado

Area de envasado con SSHH de personal de planta

X|cc|jcjoo|c|o

Almacén de producto terminado con SSHH de
Administrativo

SS HH de personal de planta con area de bascula

c X

Tercero (03)

Control de calidad con area de dosificacion

Vigilancia con area de recepcion @)

Area de recepcion con area de mezclado

Area de molienda con area de extrusion

Area de dosificacién con area de secado.

Area de mezclado con area de envasado

Area de extrusion con area de almacén de P.T.

Area de secado con SS HH de personal de planta

X|O|clo|0o|Cc|—

Area de envasado con SSHH de personal
administrativo

Almacén de producto terminado con bascula

SS HH de personal de planta con area administrativa

O|C|X

Cuarto (04)

Vigilancia con area de molienda

Almacén de materia prima con area de dosificacion




Control de calidad con area de mezclado
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Area de recepcion con area de extrusion

Area de molienda con area de secado

Area de dosificacion con area de envasado

Area de mezclado con almacén de PT

Area de extrusion con SSHH de personal de planta

X|c|c|lc|Oo|O

Area de secado con SS HH de personal
administrativo

Area de envasado con bascula

c X

Almacén de producto terminado con area
administrativo

Quinto (05)

Vigilancia con area de dosificacion

Almacén de materia prima con area de mezclado

Control de calidad con area de extrusion

Area de recepcion con area de secado

Area de molienda con area de envasado

Area de dosificaciéon con almacén de PT

Area de mezclado con SSHH de personal de planta

X|Cc|lCc|Cc|O |0 |C

Area de extrusion con SSHH de personal
administrativo

Area de secado con bascula

C | X

Area de envasado con area administrativa

(@

Sexto (06)

Vigilancia con area de mezclado

Almacén de materia prima con area de extrusion

Control de calidad con area de secado

Area de recepcion con area de envasado

Area de molienda con almacén de PT

c|CcC|lOo|C|C

Area de dosificacion con SSHH de personal de
planta

(@

Area de mezclado con SSHH de personal
administrativo

Area de extrusion con bascula

Area de secado con area administrativo

c | Cc|X

Séptimo (07)

Vigilancia con area de extrusién

Almacén de materia prima con area de secado

Control de calidad con area de envasado

Area de recepcion con almacén de PT

Area de molienda con SSHH de personal de planta

X|c|—|C|C

Area de dosificacion con SSHH de personal
administrativo

Area de mezclado con bascula

cC X
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Area de extrusion con area administrativo U
Vigilancia con area de secado U
Almacén de materia prima con area de envasado U
Control de calidad con almacén de PT I
Octavo (08) Area de recepcion con SSHH de personal de planta | U
Area de molienda con SSHH de personal de
administrativo X
Area de dosificacion con bascula U
Area de mezclado con &rea administrativo U
Vigilancia con area de envasado U
Almacén de materia prima con almacén de PT U
Control de calidad con SSHH de personal de planta | X
Noveno (09) | Area de recepciéon con SSHH de personal
administrativo U
Area de molienda con bascula U
Area de dosificacion con area administrativa U
Vigilancia con almacén de PT U
Almacén de materia prima con SSHH personal de
planta X
Decimo (10) | Control de calidad con SSHH de personal
administrativo X
Area de recepcion con bascula O
Area de molienda con &rea administrativa U
Vigilancia con SSHH de personal de planta @)
Almacén de materia prima con SSHH personal
administrativo X
Onceavo (11 :
(11) Control de calidad con bascula 6]
Area de recepcion con area con personal
administrativo (@]
Vigilancia con SSHH de personal administrativo 6]
Doceavo (12) | Almacén de materia prima con bascula ®)
Control de calidad con area administrativa 6]
Treceavo Vigilancia con bascula |
(13) Almacén de materia prima con area administrativa ©)
Catorceavo
(14) Vigilancia con area administrativa 6]

Fuente: Elaboracion propia, (2015)
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Figura 11. Diagrama relacional

Fuente: Elaboracion propia, (2015)

2.2.2.3. Proceso de produccién

Baca (2010), nos indica que es el procedimiento técnico que se emplea en el
proyecto para conseguir los bienes y servicios desde el insumo.

La operacion de la planta de produccion de alimentos balanceados se describe en
forma resumida, teniendo en cuenta cada una de las operaciones propias del

proceso. El proceso de produccion se detalla a continuacion:



Diagrama de flujo del proceso de produccion de alimentos balanceados

RECEPCION RECEPCION RECEPCION RECEPCION
MAIZ AMARILLO HARINA DE TORTA DE HARINA DE
DURO SOYA SOYA PESCADO
INSPECCION
INSPECCION INSPECCION
ALMACENADO INSPECCION
TRANSPORTE
PESADO ALMACENADO ALMACENADO ALMACENADO
TRANSPORTE
TRANSPORTE TRANSPORTE
MOLIENDA TRANSPORTE
TRANSPORTE
PESADO
TRANSPORTE
MEZCLADO
TRANSPORTE
MOLIENDA
TRANSPORTE

PRE EXTRUIDO

TRANSPORTE

EXTRUIDO

TRANSPORTE

SECADO

TRANSPORTE

ENSACADO

TRANSPORTE

ALMACENADO

RECEPCION
PRE MEZCLA

INSPECCION

ALMACENADO

TRANSPORTE

Figura 12. Diagrama de flujo del proceso de produccion de alimento balanceados para peces

Fuente: Elaboracién Propia, (2015).

44



45

Diagrama de bloque del proceso de produccion de alimentos balanceados

Figura 13. Diagrama de bloque del proceso de produccion de alimento balanceados para peces

Fuente: Elaboracién propia (2015)

MARIEZCAEIQCAEITLO RECEPCION RECEPCION RECEPCION RECEPCION
DURD HARINA DE SOYA TORTA DE SOYA HARINA DE PESCADO PRE MEZCLA
Y
INSPECCION
Y
ALMACENADO
\ 4
\ 4 \ 4 A4
INSPECCION INSPECCION INSPECCION
PESADO Y ; Y
ALMACENADO ALMACENADO ALMACENADO
Y
MOLIENDA
Y
| FORMULACION |
\ 4
| Pesabo |
A 4
| MEezcLADORA |
\ 4
[ mouenDA |
\ 4
| PREEXTRUIDO |
\ 4
[ extRup0 |
\ 4
| seca0 |
| ENsacaDO |
\ 4
ALMACENADO
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2.2.2.4. Descripcion del proceso de produccion

e Recepcion: El proceso de elaboracion de alimento balanceado inicia mediante
la inspeccion preliminar de la calidad del material crudo en el camién antes de
su ingreso a las instalaciones de la planta, es alli donde se realiza los diversos
andlisis como humedad del grano de maiz, (humedad no mayor de 14%). La
recepcion de las harinas se realiza analisis de humedad (entre 6 y 12%
maximo), total de nitrégeno que nos permitira conocer el valor proteico, frescura
de las harinas y otros analisis como textura, olor, color segun la exigencia

técnica requerida de los productos.

e Pesado: La operacion de pesado se realiza en funcion a la cantidad de
alimento balanceado a producir, donde el maiz en grano pasara al molino de

matrtillo.

e Molido: Esta operacion se realiza con la finalidad de reducir el tamafio de
particula del maiz, para asi garantizar una buena mezcla la cual se realiza en

un molino de martillo de capacidad de 2 a 3 TM por hora.

e Formulacién: En esta etapa del proceso se preparan los insumos en las
cantidades requeridas para que cumplan con el nivel nutricional exigido por los

peces, segun el tipo de alimento a producir (inicio, crecimiento o engorde).

e Pesado: Después de realizar la formulacion o revision de la dieta de peces, se
procede a realizar el pesado de los macro y micro insumos requeridos segun la
formulacién o dieta balanceada para peces, en esta etapa ingresan la harina

de maiz, harina de soya, torta de soya, premix y otros insumos.

e Mezclado: Esta operacion es realizada por una mezcladora horizontal, en la
cual se mezcla todos los insumos durante 15 minutos, el mezclado se realiza
para homogenizar cada uno de los componentes en estado de harina que

constituyen una dieta o formula.
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Molienda: Se realiza la molienda de todos los insumos con la finalidad de

obtener una uniformidad del tamafio de las particulas de las harinas.

Pre-extruido: EIl pre-extruido o acondicionamiento es aquel que facilita la
agregacion de calor y humedad a la mezcla “alimento” de una forma eficiente,
controlada y uniforme. El proceso de gelatinizacion es una funcion de
temperatura (transferencia de calor) humedad, tiempo, presion y fuerza de
friccibn mecanica. Por lo que el calor es util para la destruccion de

microorganismos patdgenos.

Extruido: Es el proceso donde se da la humidificacion, expansion de almidones
y/o proteinas son plastificadas, mediante la combinacién de humedad, presion,
calor y friccion mecanica, esto a temperaturas muy altas las cuales da como
resultado que los almidones se gelatinicen y se de una expansion exotérmica.

Este proceso se realiza en la extrusora de capacidad de 1000kg/h.

Secado: El producto extruido ingresa con una humedad inicial que oscila entre
20 a 30%, esta operacion se realiza en un secador horizontal a una temperatura
no mayor a 120°C con la finalidad de no destruir vitaminas, ni proteinas
susceptibles a la temperatura, donde el producto sale del secador con una
humedad entre 11 y 13%.

Ensacado: El ensacado se realiza en un tanque de ensacado con enfriador,
gue esta disefiado para traer aire del ambiente y ponerlo en contacto con la
superficie exterior de los pellets si asumimos que este aire no esta saturado
tendra la propiedad de recoger la humedad de los pellets, la humedad se aleja
por el proceso de evaporacion, este proceso de evaporacion causa
enfriamiento tan pronto como la humedad se mueve en el aire, una vez el
producto enfriado se embolsa en sacos de polipropileno con peso de 40 kilos;
de esta manera facilitar el transporte y su manipulacion. En dicho saco contiene
una etiqueta con el nombre del producto; porcentaje de proteina y la especie a

alimentar, indicando la fecha de produccion, nimero del lote.
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Tabla 19. Estudio de tiempo diario de las etapas del proceso para la produccion de alimento balanceados durante 10 afos,
(Minutos Aproximados).

TIEMPO DE PROCESO DIARIO DURANTE LOS ANOS

PROCESO (minutos)
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1.1. TORNILLO TRANSPORTADOR 3HP 13.44 19.42 22.45 25.96 30.01 34.70 48.14 55.66 69.77 80.66
1.2. ELEVADOR DE CANGILON 2HP 13.44 19.42 22.45 25.96 30.01 34.70 48.14 55.66 69.77 80.66
1.3. TOLVA
1.4 MOLINO DE MARTILLO 34.5HP 26.87 38.84 44.90 51.91 60.02 69.39 96.28 111.31 139.54 161.33
1.5. TORNILLO TRANSPORTADOR 1.5HP 16.25 23.49 27.16 31.40 36.30 41.97 58.23 67.33 84.40 97.58
1.6. ELEVADOR DE CANGILON 2HP 16.25 23.49 27.16 31.40 36.30 41.97 58.23 67.33 84.40 97.58
1.7. TORNILLO TRANSPORTADOR 2HP 15.00 21.68 25.07 28.99 33.51 38.75 53.76 62.15 65.30 75.50
1.8. TOLVAS
1.9. MEZCLADORA HORIZONTAL 10HP 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00 15.00
1.10. TORNILLO TRNASPORTADOR 1.5HP 31.26 45.17 52.23 60.38 69.81 80.72 111.99 129.48 149.70 173.08
1.11. ELEVADOR DE CANGILONES 2HP 31.26 45.17 52.23 60.38 69.81 80.72 111.99 129.48 149.70 173.08
1.12. TOLVA
1.3 MOLINO DE MARTILLO 34.5HP 51.68 74.69 86.35 99.84 115.43 133.45 185.15 214.07 247.50 286.16
1.14. TORNILLO TRNASPORTADOR 1.5HP 31.26 45.17 52.23 60.38 69.81 80.72 111.99 129.48 149.70 173.08
1.15. ELEVADOR DE CANGILONES 2HP 31.26 45.17 52.23 60.38 69.81 80.72 111.99 129.48 149.70 173.08
1.16. TOLVA
1.17. EXTRUSORA 75 HP 155.03 224.06 259.05 299.51 346.28 400.36 555.46 642.21 742.51 858.47
1.18. TRANSPORTADOR NEUMATICO 3HP 25.84 37.34 43.17 49.92 57.71 66.73 92.58 107.04 123.75 143.08
1.19. SECADOR TUBULAR 8HP 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00
1.20. TRANSPORTADOR DE CORREA SANITARIA 1HP 25.84 37.34 43.17 49.92 57.71 66.73 92.58 107.04 123.75 143.08
1.21. TOLVA 16.15 23.34 26.98 31.20 36.07 41.70 57.86 66.90 77.34 89.42

Fuente: Elaboracion propia (2015).
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En la figura 14, se muestra el balance de masa en la produccion de alimentos

balanceados.
MZEZC;\mTLo RECEPCION RECEPCION RECEPCION RECEPCION
DURO HARINA DE SOYA TORTA DE SOYA HARINA DE PESCADO PRE MEZCLA
\ 4
INSPECCION
Y
ALMACENADO
Y
4 Y ) 4
INSPECCION INSPECCION INSPECCION
835K6 —P PESADO Y y Y
ALMACENADO ALMACENADO ALMACENADO
Y
MOLIENDA

Y

FORMULACION

A 4
PESADO

1000 KG
A 4

MEZCLADORA

1000 KG

A 4

MOLIENDA
1000 KG

PREEXTRUIDO
EXTRUIDO

1100 KG

SECADO

ENSACADO

15%
150Lt

Y
ALMACENADO

40 KG/SACO

Figura 14. Balance de masa en la produccién de alimentos balanceados para peces.

Fuente: Elaboracion propia (2016).
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2.2.2.5.

Para el proyecto se optd por la maquinaria de origen brasilera por ser de mejor

Maquinaria 'y Equipos

tecnologia, ademas de un menor costo en el mercado, la Maquinaria nacional
presenta la desventaja del corto periodo de vida de las piezas del extrusor, mayor
consumo de energia, mientras que maquinaria de Industria americana es mas
costosa y posee los mismos rendimientos de la maquinaria brasilera. Para el
proceso de produccion se necesita utilizar maquinas y equipos ideales que permitan
un buen desarrollo del mismo, y a su vez brindar a nuestro cliente un buen producto
de mejor calidad, y que supla las expectativas deseadas por ellos.

A continuacién, se detallan las maquinarias y equipos que se requieren como
también sus detalles técnicos, la cantidad y costo de los equipos requeridos para la

produccion de alimentos balanceados.

Tabla 20. Maquinaria y equipo seleccionados, requeridos por el proyecto.

MAQUINARIA O
EQUIPO

CARACTERISTICAS

UNIDAD DE
MEDIDA

CANTIDAD

REQUERIDA

VALOR
UNIT.
(US$)

SUB TOTAL
(US$)

I. MAQUINARIA-EQUIPOS DE PROCESO (USS$)

815,803.84

1.1. TORNILLO
TRANSPORTADOR

Estructura en acero al carbono,
largo de 2.20 m, didmetro
helicoidal de 9", paso del
helicoide de 9" y
accionamiento por reductor de
engranajes y motor de 4 HP-
IV-Trifasico-TFVE

Unidad

3,921.00

3,921.00

1.2. ELEVADOR DE
CANGILON

En hierro galvanizado de
capacidad de 8 m%/h, altura util
de 5.0 m, banda de 4 pulgadas
de ancho x 4 lonas

transmision a través de moto
reductor de 2.0 HP de potencia

Unidad

6,625.00

13,250.00

1.3. TOLVA

capacidad 1.5 TM diametro
1252 mm, largo 2500mm,
altura del cono 800mm,
espesor de 2mm, construido
en acero inoxidable, revestidos
con material anticorrosivo, y
estructuras de soporte en vigas
laminadas y soldadas

Unidad

3,200.00

16,000.00

1.4 MOLINO DE
MARTILLO

Modelo MAR-300 de 34.5 HP,
de 48 matrtillo, area de la criba
4.140 cm2, produccién de criba
1.00-1.20 mm 2000-3000kg/h

Unidad

33,040.00

66,080.00

1.5. TORNILLO
TRANSPORTADOR

En acero al carbono de 1.50 m
de largo, de 6 pulg de diametro
helicoidal, accionamiento por
reductor de engranajes y motor
de 15 HP, con placa
magnética para retencion de
metales.

Unidad

1,317.70

3,953.10

1.6. ELEVADOR DE
CANGILON

En hierro galvanizado de
capacidad de 8 m%/h, altura dtil
de 7.0 m, banda de 6 pulgadas
de ancho x 3 lonas

Unidad

8,533.00

8,533.00
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transmision a través de
engranajes SEW de 2 HP de
potencia

1.7. TORNILLO
TRANSPORTADOR

En hierro galvanizado de 10.30
m de largo, de 6 pulg de
diametro  helicoidal, paso
helicoidal de 6 pulg,
accionamiento por reductor de
engranajes y motor de 2 HP-
IV-Trifasico TFVE.

Unidad

6,049.50

6,049.50

1.8. MEZCLADORA
HORIZONTAL

Con las siguientes
caracteristicas: Capacidad
producto/carga: 2000 Kg con
densidad de producto de 620
Kg/m3, estructura y chapas de
acero al carbono con espesor
de 1/8", rotor con doble
helicoide, potencia de 10 HP
con 2.00 mm de espesor, largo
4000mm, ancho 930mm, alto
930 mm.

Unidad

52,000.00

52,000.00

1.9. TORNILLO
TRNASPORTADOR

En acero al carbono de 1.50 m
de largo, de 6 pulg de diametro
helicoidal, accionamiento por
reductor de engranajes y motor
de 15 HP, con placa
magnética para retencion de
metales.

Unidad

1,317.70

3,953.10

1.10. TOLVA

capacidad 2 TM diametro 1040
mm, altura 2500mm, altura del
cono 800mm, espesor de
2mm, construido en acero
inoxidable,revestidos con
material anticorrosivo, y
estructuras de soporte en vigas
laminadas y soldadas

Unidad

3,600.00

7,200.00

1.11. ELEVADOR DE
CANGILONES

En hierro galvanizado de
capacidad de 8 m%h, altura util
de 6.0 m, banda de 4 pulgadas
de ancho x 4 lonas ,
transmision a través de moto
reductor de 2.0 HP de potencia

Unidad

6,625.00

6,625.00

1.12. EXTRUSORA

Para produccion de piensos
para gatos, perros , peces y
otros. Tiene pre -
acondicionado con doble eje ,
paletas de acero inoxidable
304 y medidor de flujo ,
eliminacion de neumaéticos, en
matriz de acero y cuchillos que
llevan. Extrusora marca ferraz
modelo E-130R, motor de
propulcién 75 HP, capacidad
1200 Kg/hora.

Unidad

330,400.00

330,400.00

1.13.
TRANSPORTADOR
NEUMATICO

Construido  totalmente en
acero inoxidable 304-L, con
colector de producto en la
salida de la extrusora, tuberia
para el transporte del producto,
y extractor con accionamiento
de motor de 3.0 HP, 3500 rpm

Unidad

7,600.00

7,600.00

1.14. SECADOR

De diamtero de 1200 mm X
6000 mm de largo con aletas
internas para un mejor
movimiento del producto, el
calentamiento del aire es a
través de un conjunto de

resistencias eléctricas
acondicionada en un
compartimiento aislada

térmicamente, ventilador

Unidad

58,400.00

58,400.00
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centrifugo accionado por un
motor eléctrico de 3.0 HP a
3500 rpm y accionamiento del
tambor rotatorio a través de un
motor de 5.0 HP en energia
Trifasica y con reductor de
engranajes.

1.15. Silo Metélico
(ensacado -enfriado)

Construccion en chapa de
acero al carbono con espesor
de 2.00 mm, de diametro de
2.23 m, altura del cilindro de

4.0 m, capacidad 5.34 m? con Unidad 5,945.50 5,945.50
registro manual en la salida
para pesaje del producto y
sistema de ventilacion.
1.16. Con taliscas para transporte
TRANSPORTADOR DE  del producto entre la salida del
CORREA SANITARIA secador y el silo de ensaque, Unidad 5,950.00 5,950.00
accionado por motor de 1.0 HP
Trif4sico.
1.17. CALDERO Marca CLEAVERS BROOKS
de 600 HP B de capacidad, tipo
Pirotubular, combustible
petroleo y gas, produccién de
vapor de 9000 Kg/h, presion de
disefio de 200 PS, presion de
trabajo de 150 PSI, eficiencia
térmica de 95%, sistema de Unidad 48,000.00 48,000.00
ablandamiento y/o tratamiento
de agua, tuberias de vapor,
valvulas, accesorios y
controladores automaticos de
presion y temperatura y nivel
de agua, bomba a la entrada y
a la salida.
1.18. BASCULA DE Marca TOLEDO de 100 TM de
PLATAFORMA capacidad, en estructura de
hierro y sistema electronico Unidad 67,000.00 67,000.00
conectados a PC, calibracion y
lectura digital.
1.19. Accesorios de Conjunto de accesorios de
Montaje montaje tales como: tuberias
metélicas para conexion entre
los elevadores y silos, curvas y
bridas, escaleras de acceso a Paquete 21,275.00 21,275.00
los equipos, plataformas de
inspecciéon 'y mantenimiento,
brandas y sistemas de
proteccion personal.
1.20. GASTOS DE Gastos Minimos por
EMBALAJE PUESTA encontrarse la zona de selva,
EN MARCHA liberada de, impuestos para la Diverso 60,000.00 60,000.00
IMPUESTOS importaciébn de maquinaria
SEGUROS Y OTROS. Agroindustrial
1.21. Sub estacion de 500KW, de
TRANSFORMADOR media tensién. kit 23,668.64 23,668.64
DE MEDIA TENSION
Il. EQUIPO AUXILIAR 6,630.00
2.1. COCEDORA DE Marca WAIG, De Fabricacién .
SACOS Brasilera, para material diverso Unidad 850.00 850.00
2.2. De 1 Hp, 380 V, centrifuga, de .
ELECTROBOMBA autocebado fabricacién Italiana Unidad 180.00 180.00
2.3. EQUIPAMIENTO Diverso, para uso en la
AUXILIAR PROCESO manipulacién del material en Diverso 2,000.00 2,000.00
Proceso
2.5. EQUIPO DE Balanzas Electrénicas en las
PESADO secciones requeridas, Balanza 1,800.00 3,600.00

capacidad entre 200Kg y 800
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Kg., marca Metler Toledo de
alta Confiabilidad.

Ill. EQUIPO DE
LABORATORIO 11,125.00
3.1.- EQUIPO Incluye equipo para

COMPLETO PARA determinacion de

DETERMINACIONES enterobacterias, determinador :

DE PARAMETROS de humedad , equipo para Equipo L 30,000.00 11,125.00

FISICO-QUIMICOS Y determinar acidez,

MICROBIOLOGICOS proteina,etc.

IV. EQUIPO DE

ALMACEN 5,574.00
4.1. PARIHUELAS De madera Cepillada, espesor .

DE MADERA 1", 20 cm de alto, 1.5 x 1 m. Parihuela 220 25.00 5,500.00
4.2. CARRETILLAS Llantas de goma, estructura

DE TRANSPORTE metaliza, capacidad para 150 Carretilla 2 37.00 74.00

Kg.
V. EQUIPO DE
SEGURIDAD 3,000.00
5.1. EXTINGUIDORES Para proteccion total del Local

Y SITEMA DE contra incendios y Robos Equipo 1 3,000.00 3,000.00

ALARMA.

VI. EQUIPO DE

MANTENIMIENTO 1,500.00

6.1. HERRAMIENTAS  Juego completo de .

Y OTROS Herramientas y similares Equipo L 1,500.00 1,500.00

VIl. EQUIPO DE

TRANSPORTE 23,025.00

7.1. MOTOCICLETA Eﬂgjca Honda 125 cc., Sistema Moto 1 1,125.00 1,125.00
7.2. CAMIONETA Marca Toyota .

PICK - UP. Camioneta 1 21,900.00 21,900.00

VIII. EQUIPO DE

OFICINA 11,690.00
8.1. ESCRITO DE De madera, con seis gavetas .

MADERA Unidad 5 120.00 600.00
8.2. SILLA De madera Unidad 15 50.00 750.00
8.3. MUEBLE PARA De madera .

COMPUTADORA Unidad 4 150.00 600.00
8.4. ARCHIVADOR De madera, con tres gavetas Unidad 3 140.00 420.00
8.5. EQUIPO DE HP ProDesk 600 G1 - SFF - 1

COMPUTO x Core i5 4790 / 3.6 GHz Unidad 4 2,100.00 8,400.00

Hewlett-Packard
8.6. IMPRESORA HP LaserJet Pro M127fn .
MULTIEUNCIONAL Unidad 4 230.00 920.00
TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO REQUERIDO PARA LA 878,347.84

IMPLEMENTACION DEL PROYECTO (US$)

Fuente: Elaboracién propia, (2015).

A partir de la tabla 20, se procede a mostrar el cuadro de resumen de los equipos y

maquinarias considerados para la utilizacion de la planta para la elaboracion de alimentos

para peces.



Tabla 21. Resumen de maquinaria y equipos, por categoria:

Maguinaria y/o equipo Valor unit. Valor unit.
(us$) (sl)
I. Maquinaria-equipos de proceso (us$) 815,803.84 2,757,416.98
II. Equipo auxiliar 6,630.00 22,409.40
lll. Equipo de laboratorio 11,125.00 37,602.50
IV. Equipo de almacén 5,574.00 18,840.12
V. Equipo de seguridad 3,000.00 10,140.00
VI. Equipo de mantenimiento 1,500.00 5,070.00
VII. Equipo de transporte 23,025.00 77,824.50
VIII. Equipo de oficina 11,690.00 39,512.20
878,347.84 2,968,815.69
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Fuente: Elaboracién propia, (2015).

2.2.2.6. Personal

Las actividades que se realizan en el proceso de produccion de alimentos
balanceados y la administracion de la planta, se establece perfiles del personal
operarios, (que se caractericen por tener talento, destreza en &areas de
mantenimiento, detallista, proactivo, cuidadoso, aplicado, educado, y disposicion de
trabajo en equipo) y, el personal profesional o especializado con una formacién

curricular.

La toma de personal sera previa aviso en prensa donde se indicara los requisitos
necesarios para el puesto al que postulan, requisito fundamental es disponer de
documento que corrobore su experiencia, que puede ser referencias laborales o

certificado laboral, que puedan ser verificados durante la toma del personal.

Todo laborador contratado se estara regido por la Ley vigente Organica del Trabajo,
percibiendo una paga equivalente al salario minimo estipulado, ademas se tendra como
politica empresarial la otorgacion de adicionales por productividad, eficacia y eficiencia,
disponibilidad en el trabajo, asistencia y puntualidad. Se les otorgara indumentaria,
accesorios de proteccion para salvaguardar el estado integro del personal, en vista del

uso de productos e insumos.
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Tabla 22. Requerimiento mensual de mano de obra para el proyecto durante los 10 afios de vida

MANO DE OBRA CANT. UNID. * INGRESO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
REQ. MED.

TOTAL DE MANO DE OBRA A UTILIZAR POR EL PROYECTO 24,800.00 24,800.00 24,800.00 24,800.00 24,800.00 24,800.00 32,300.00 32,300.00 32,300.00 32,300.00
I. DE FABRICACION 15,400.00 15,400.00 15,400.00 15,400.00 15,400.00 15,400.00 22,900.00 22,900.00 22,900.00 22,900.00
1.1. DIRECTA 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
OPERARIOS 5.00 SUELDO 1,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00
1.2. INDIRECTA 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00 7,900.00
JEFE DE PRODUCCION 1.00 SUELDO 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00
GUARDIANIA 2.00 SUELDO 1,200.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00 2,400.00
MECANICO 1.00 SUELDO 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
IIl. ADMINISTRATIVA 5,700.00 5,700.00 5,700.00 5,700.00 5,700.00 5,700.00 5,700.00 5,700.00 5,700.00 5,700.00
ADMINISTRADOR 1.00 SUELDO 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00 3,500.00
SECRETARIA 1.00 SUELDO 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00

ASESOR LEGAL 1.00 HONORARIO 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00

ASESOR CONTABLE 1.00 HONORARIO 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00
ll. VENTAS 3,700.00 3,700.00 3,700.00 3,700.00 3,700.00 3,700.00 3,700.00 3,700.00 3,700.00 3,700.00
JEFE DE VENTAS 1.00 SUELDO 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00
AUXILIAR DE VENTA 1.00 SUELDO 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00 1,200.00

Fuente: Elaboracidn propia, (2015).
(*) Inicialmente se contara con 5 operarios desde el afio 1 hasta el afio 6, luego se contratard 05 personal adicional para cubrir el segundo turno en el
periodo del afio 7 hasta el afio 10. Haciendo un total de 10 operarios de planta. En los sueldos estan incluidos los beneficios laborales que contempla la

ley vigente.
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2.2.2.7. Materia prima e insumos

Andlisis de materias primas.

Para la elaboracion del presente proyecto se realizé el analisis de las materias
primas que estaban contempladas en la dieta de alimentos balanceados
desarrollada por Mercado (2009). Donde utilizo insumos regionales como el maiz,
el Pijuayo, la Mucuna y la castafia. A partir del procesamiento de la informacién

obtenida es que se concluye que:

El Pijuayo, como parte de la formulacion en dieta de alimentos balanceados,
presenta tendencias nada favorables, en la produccién registrada por el MINAG-
MDD (2015), para el Pijuayo se reporta los siguientes datos en el periodo 2010
hasta el 2015, 550.88 TM, 372.310 TM, 461.090 TM, 468.650 TM, 380.790TM, y
316.320TM respectivamente, ya al realizar la proyeccion correspondiente de
produccion estimada que seria del Pijuayo, tiende a desaparecer en el tiempo. Y
con respecto al precio del Pijuayo en el 2010 se registro el kilogramo de Pijuayo en
chacra a s/. 0.65, la cual se fue incrementando debido a su copa produccion ya en
el 2015 se registré a s/. 0.91 por kg, y al realizar la proyeccion estimada del precio
de Pijuayo seguiria incrementandose debido a que este producto tenderia a

desaparecer en el tiempo.

La Mucuna, otro insumo utilizado en la dieta formulada por Mercado (2009), este
producto agricola no presenta registros de produccion en el periodo 2010-2015 de
las agencias y sedes del MINAG-MDD (2015). Este producto tiene una
particularidad de contener un factor limitante para el consumo humano, su alto
contenido de L-Dihidroxifenilalanina (L-Dopa) cuyos niveles pueden llegar hasta el
9%(Garcia y Bressani, 2006), asi mismo nos indica que los métodos
convencionales utilizados para transformar el frijol crudo en comestible no son tan
efectivos para reducir los niveles de L-Dopa en tiempo razonables para su
preparacion. Y para tratar de reducir dicho contenido, (Garcia y Bressani, 2006)
realizaron un tratamiento de coccién con Ca(OH) a pH 9 y luego lavado con agua
caliente produjo la reduccion mas alta del 80.4%. No hubo efecto de los iones

alcalinos. Y a su vez considera que la reduccién del tamafio de la particula por
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molienda parece ser efectivo como ha sido demostrado por otros autores. Al ser la
Mucuna un producto con contenido de L-Dopa, no deseable para la salud del ser
humano y que su proceso de eliminacion o reduccion del contenido de L-Dopa,

incrementaria los costos de produccion para este proyecto.

La castafa, este insumo es actualmente comercializado en el mercado local e
internacional, esta nuez se comercializa en forma pelada o descascarada, donde
las principales empresas de este mercado estan tratando de optimizar el proceso
de pelado y clasificarlo en solo 02 categorias: castafia de primera (nueces enteras)
y castafia de segunda (nuez partida), donde los precios de la castafia de primera
es s/. 16 y de segunda s/. 10 pudiendo existir una castafia de tercera lo cual son
llamados o conocidos como ojos de castafia, por elevado costo de la castaia de
segunda, no se considera trabajar con harina de castafa en la elaboracion de este
proyecto. Porque no se puede utilizar la castafia de tercera (0jos) debido a la

presencia de microorganismo perjudiciales las conocidas aflatoxinas.

Maiz.

Es maiz amarillo duro es utilizado actualmente como el grano, es insumo basico
para la produccion de alimentos balanceados para la nutricion animal como por
ejemplo para aves, peces, cerdos y ganado vacuno. Mas del 60% en las
formulaciones de alimentos balanceados para animales lo constituye el maiz,
debido a su aporte importante en carbohidratos y calorias. En la industria se utiliza
el grits obtenido luego del proceso de molturacién del maiz, para la produccion de
cerveza y la obtencion de alcohol. Otros usos que se le da al maiz, es en la
produccion de alimentos procesados con mezclas de cereales para desayuno
infantiles, mezclas deshidratadas (harina, sémola y germen con ingredientes
deshidratados: champifiones, pollo, ajies y especias), sopas, produccién de jarabes
para el endulzado de gaseosas, pegamentos, alcohol y biodiesel para uso industrial

y vehiculos motorizados.



58

Tabla 23. Composicion proximal del maiz

amarillo duro

Proximal valores
Humedad 13,35 %
M. Seca 86,65 %
Proteina 8,80 %
Grasa 3,70 %
Fibra 2,10 %
Cenizas 1,50 %
Energia 3 649 Kcallkg

Fuente: Chachapoya, (2014)

En la tabla 23 se describe la composicion proximal del producto agricola, maiz el
principal insumo en la formulacion de dietas de alimentos balanceados debido a su
costo y valor nutricional. Llega a ser usado hasta un 61% en las formulaciones, su
aporte nutricional es el otorgamiento de carotenos los cuales actian como

antioxidante y pigmentos, Chachapoya, (2014).

A continuacion, se presenta la produccion y precio histérico promedio del maiz

amarillo de las provincias de Tahuamanu y Tambopata de Madre de Dios.

Tabla 24. Produccién y precio histérico del maiz amarillo duro, 2010-2015.

Maiz amarillo Afos

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Produccion (t.)  10024.00 8351.00 10595.88 12106.58 8796.12 11764.99
Precio en chacra

(S1.IKg)
Fuente: Adaptado de Agencias y Oficinas Agrarias-DRA (2016)

0.81 0.97 1.04 1.13 1.23 1.26
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Proyeccion estimada del volumen y precio del maiz amarillo de las provincias

de Tahuamanu y Tambopata de Madre de Dios.

Tabla 25. Proyeccion estimada de la produccion y precio del maiz amarillo duro

MAIZ AMARILLO ANOS
DURO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PRODUCCION (t.) 11428.20 11758.22 12088.25 12418.28 12748.31 13078.34 13408.37 13738.40 14068.43 14398.46

PRECIO EN
CHACRA (S/./Kg.)

Fuente: Elaboracién propia, (2015)

1.37 1.34 131 1.30 1.33 1.37 1.34 1.30 1.30

En la tabla 25, Se evidencia la existencia de materia prima (maiz) en un horizonte
de 10 afos, y también se muestra la proyeccion estimada del precio en chacra del
maiz donde se encuentra por encima de s/ 1.30, lo cual generaria incrementos en

el costo de produccion de alimentos balanceados.

Conclusiones de analisis de materias primas regionales

Al realizar un andlisis de la produccion regional de materias primas y sus precios
respectivos, histéricos y proyectados, de las materias primas utilizadas en la
formulacién de alimentos balanceados propuesta en la tesis de Mercado (2009),
actualmente incrementaria los costos de produccion y por consiguiente la inversion.
Como el presente trabajo de investigacion busca realizar el estudio de viabilidad
para la instalacién de una planta productora de alimentos para peces, minimizando
costos de produccion, es por ello que se plantea la formulacion de una dieta
comercial para peces aplicada por la empresa Amazon Food de la ciudad de puerto
Maldonado, y de propiedad de Manuel Roque Prada y trabajador del instituto de
investigacién de la amazonia peruana (IIAP), donde utiliza el programa o software
Zootec, mejorado por su propia persona, esta dieta es formulada para la crianza de
paco y gamitana en sus diferentes etapas de produccién. Los insumos utilizados en
la dieta de peces son harina de maiz, harina de soya, torta de soya, harina de

pescado y micro insumos en menor proporcion.

Materia prima no regional, Maiz, Torta de soya, Harina de soya y Harina de

pescado
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Maiz

Para el presente proyecto el maiz a utilizar en la formulacion sera de procedencia
brasilera, en el departamento de Madre de Dios existe una empresa (molinos
Tambopata) que utiliza o importa maiz del pais vecino, Brasil, cuando este no se
abastece de su propia produccion de maiz. En latabla 26, se muestra la importacion

histérica de Maiz amarillo que ha tenido el Peru.

Tabla 26. Importacion histérica de maiz amarillo duro en kg

Maiz ANOS
importado 2012 2013 2014 2015
Volumen (Kg) 1812041345 2005691403 2315894285 2664118412
Precio (S/.) 0.7861 0.7406 0.6615 0.6563

Fuente: Adaptado Agrodatay PRODUCE, (2012-2016)

La importacion de maiz que tuvo el Perua principalmente procede de los paises de
Estados Unidos, Argentina y Brasil, segun informacion de Agrodata.

En entrevista con el socio de las granjas amazonicas el sefior Salinas quien también
es duefio de molinos Tambopata, nos indicé que la compra de maiz de Brasil a todo
costo (incluyendo transporte, impuestos) puesto en puerto Maldonado llega a costar
no mas de 0.60 céntimos en algunos casos la tonelada de maiz llego a costar 350
a 450 soles.

Para el presente proyecto se proyectara el precio del maiz tomando en cuenta el

precio promedio histdrico.

Tabla 27. Proyeccién estimada del precio de maiz importado

Maiz Afos

importado 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Volumen kg 2916044.88 3245258.38 3545333.6 3835903.6 4150548.0 4445870.71 4748477.9 5053461.43 5352426.3 5656221.7

precio s/. 0.71 0.69 0.687 0.68 0.69 0.68 0.68 0.68 0.68 0.68

Fuente: Adaptado Agrodatay PRODUCE, (2012-2016)

Torta de soya

La torta de soya es un subproducto derivado del grano de la soya, es otro insumo
gue tiene gran demanda dentro de la formulacion de dietas balanceadas, ocupando
asi entre el 15 — 30% de la formulacién, y su contenido proteico alcanza hasta un
48%.
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Tabla 28. Composicion proximal de la torta de soya

PROXIMAL VALORES
Humedad 8,80 %

M. Seca 91,20 %
Proteina 43,70 %
Grasa 2,00 %

Fibra 3,50 %
Cenizas 6,40 %
Energia 3 460 Kcallkg

Fuente: Chachapoya, (2014).

La harina de soja es el resultado de la molturacién de granos enteros de soja, la
torta de soja es el resultado del prensado de los granos de soja, estos productos,
la torta de soya y la harina de soya son importados, principalmente de Bolivia y
Argentina, la harina de pescado es el producto que se obtiene del procesamiento
de pescados, donde se ha eliminado el contenido de agua y aceite, la harina de

pescado es de produccion nacional.

Tabla 29. Composicién proximal de la Harina de pescado

PROXIMAL VALORES
Proteina 64—-68% Minimo
Grasa 12% Maximo
Ceniza 12-18%
Humedad 6—10%
Sal / Arena 1-5%
Histamina Varia segun la
calidad
— <500ppm, <1000,
ono
especificado

Fuente: IFFO, (2007).

En la tabla 30, se muestra productos o insumos de importacién y produccion
nacional, donde se ha tomado registros que comprenden el periodo 2011 al 2015,
tomando como fuente de referencia AGRODATA y PRODUCE, tal como se muestra

a continuacion.
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Tabla 30. Registro historico de importacion y produccion (TM) de insumos.

ARos
Insumos

2011 2012 2013 2014 2015

Prod. Harina de pescado

(TM) 1044228.014 1308122.692 996609.119 816999.0998 674666.7904
Imp. Torta de soya (TM) 1004810.221 1140935.915 1021529.073 1112005.465 1076794.247
Imp. Harina de soya

(TM) 52110.648  57063.948  69235.995  72874.061 56176.085

FUENTE: Adaptado AGRODATA , INEIl, PRODUCE y DePeru, (2011-2016).
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B PROD. HARINA DE PESCADO (TM) ®IMP. TORTA DE SOYA(TM) & IMP. HARINA DE SOYA (TM )

Figura 15. Comportamiento historico del volumen (TM) de produccidn e importacion de insumos.

Fuente: Adaptado AGRODATA , INEI, PRODUCE y DePerd, (2011-2016).

La figura 15, nos muestra la tendencia o el comportamiento que tuvieron los
insumos que son requeridos en el proyecto, tal es el caso que la harina de soya,
torta de soya (productos importados), se mantienen casi constantes en el tiempo
histérico, por otro lado la produccién de harina de pescado muestra una ligera caida
en su produccién debido a factores naturales como el fenémeno del nifio y otros
gue causan calentamiento de las aguas maritimas y obligan a los peces a migrar a
otras aguas continentales, generandose asi una disminucién en la captura de peces

y por consiguiente en la produccién de harina.
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Proyeccién estimada del volumen importacion y produccion (TM) de los insumos

requeridos para el proyecto.

Tabla 31. Proyeccién estimada de importacion y produccion de insumos (TM)

TONELADAS
ANOS PROD. H.
PESCADO IMP. T. SOYA IMP. H. SOYA IMP. MAIZ
1 630818.241  1105726.265 68674.444 2016044882
2 490230.693  1086851.955 1086851.955 3245258 387
3 424090.249  1117891.370 1117891.370 3545333.685
4 362535.186 1106402.716 64792.847 3835903.672
5 307371.231  1120147.924 68503.655 4150548.074
6 254856.412  1121922.269 65918.891 4445870717
7 219701.015 1132362.401 66316.895 4748477.911
8 185023.864 1133083.821 67285.120 5053461.433
9 156117.272  1142456.833 67402.817 5352426.352
10 132143.622 1146728.460 66834.842 5656221.71
Fuente: Elaboracién propia, (2015)
6000000.000
5000000.000
g 4000000.000
-
$ 3000000.000
5
o
= 2000000.000
1000000.000
0.000 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
= H. PESCADO |630818.24 | 490230.69 | 424090.24 | 362535.18 | 307371.23 | 254856.41 | 219701.01 | 185023.86 | 156117.27 | 132143.62
=T.SOYA 1105726.2 | 1086851.9(1117891.3 | 1106402.7 | 1120147.9(1121922.2 | 1132362.4 | 1133083.8 | 1142456.8 | 1146728.4
H. SOYA 68674.444|1086851.9|1117891.3|64792.847 | 68503.655 | 65918.891 | 66316.895 | 67285.120 | 67402.817 | 66834.842
uMAIZ 2916044.9 | 3245258.4 | 3545333.7 | 3835903.7 | 4150548.1 | 4445870.7 | 4748477.9 | 5053461.4 | 5352426.4 | 5656221.7

Figura 16. Proyeccion estimada del volumen de importacion y produccién de insumos requeridos por el
proyecto en un horizonte de 10 afios.

Fuente: Elaboracion propia (2015)

Precios Historicos de insumos harina de pescado, torta de soya y harina de soya

(2011-2015).




Tabla 32. Precios histéricos (S/.) de insumos, 2011-2015.

ANOS
DESCRIPCION
2011 2012 2013 2014 2015
HARINA DE PESCADO (S/.) 3.738 3.621 4.497 4.683 5.588
TORTA DE SOYA (S/.) 1.132 1.327 1.403 1.456 1.262
HARINA DE SOYA (S/.) 1.493 1.411 1.435 1.544 1.440

Fuente: Adaptado Agrodata , DePeruy PRODUCE (2011-2015)

64

La Tabla 32, indica los precios histdricos de la harina de pescado, torta de soya y harina

de soya.
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Figura 17. Comportamiento historico del precio de los insumos requeridos por el proyecto, 2011-2015

Fuente: Elaboracion propia, (2015).

De la figura 17, se puede observar que los precios de harina de soya y torta de soya

se mantienen casi estables o constantes en el tiempo, mientras que la harina de

pescado tiene un ligero incremento de precio.

Proyeccion estimada del precio (S/.) de harina de pescado, torta y harina de soya,

requeridos por el proyecto.
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Tabla 33. Proyeccion estimada del precio de insumos en un horizonte de

10 afios
Afios PRECIO S/./ Kg
proyectados H. PESCADO T. SOYA H. SOYA

2016 5.060 1.933 1.973
2017 5.881 1.897 1.999
2018 6.086 1.880 1.996
2019 6.389 1.880 1.979
2020 6.589 1.925 2.007
2021 7.071 1.893 2.005
2022 7.268 1.907 2.004
2023 7.594 1.917 2.012
2024 7.909 1.921 2.020
2025 8.235 1.918 2.019

Fuente: Elaboracion propia (2015)
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Figura 18. Proyeccion estimada del precio de insumos requeridos por el proyecto en un horizonte de 10 afios
Fuente: Elaboracién propia, (2015)

En la figura 18, se muestra la proyeccion estimada de los precios de los insumos
para un horizonte de 10 afos, precios puestos en planta, donde es notorio el
incremento de la harina de pescado, lo cual es debido a que su produccion maritima
de pescado en el tiempo proyectado iria disminuyendo debido a problemas de
escases, migracion de peces, fenOmenos naturales, al no existir mucha produccion
de peces de mar, el precio de la harina de pescado se incrementaria por

consiguiente se haria notorio en el incremento del precio.
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2.2.2.8. Organizacion

La teoria administrativa ha desarrollado métodos de distinta complejidad para
definir la estructura de una organizacién. No obstante, la apreciacion personal del
responsable final de la ejecucion del proyecto, que dificilmente sera quien realice
el estudio previo, configurard la estructura definitiva. El estilo de direccion obliga a
flexibilizar la estructura organizativa por constituir una variable contingente e
incontrolable desde el punto de vista del proyecto. Donde mas se manifiesta esta
situacion es en el ambito de control de cada cargo, que determina la cantidad de

unidades que dependen directamente de un cargo superior, Sapag & Sapag (2008).

La empresa esta conformada por una Junta directiva integrada por 05 socios que

conformaran el directorio.

Estructura Organizativa

JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTA
DIRECTORIO
GERENCIA GENERAL
SECRETARIA [«
A4
JEFE DE
PRODUCCION JEFE DE VENTAS
A A A
OPERARIOS DE GUARDIA DE
PLANTA SEGURIDAD AUXILIAR DE VENTAS

Figura 19. Estructura Organizativa

Fuente: Elaboracion propia, (2015).

2.2.2.9. Tecnologia Administrativa.
Como tecnologia administrativa aplicada a la venta de alimentos balanceados se

evaluara la instalacion de contar con un aplicativo computarizado que permita
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sistematizar y controlar la venta, compras de materiales e insumos, retribuciones a los
proveedores, estadistica de los clientes los cuales contribuirian al desarrollo en armonia
con las actividades administrativas y dinamica gerencial que permita la toma de

decisiones acertadas en las areas de operacion y administrativas del negocio.

2.2.3. Estudio Econdmico-Financiero del proyecto

El estudio o analisis econémico nos permite determinar cuél es el monto de los
recursos econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto, Baca (2010). Cuél
sera el costo total de la operacion de la planta de alimentos balanceados lo cual
abarca accionares de produccion, logistica y ventas, asi como una serie de
indicadores que seran de utilidad en la parte ultima y definitiva del proyecto, que

comprende el andlisis o la evaluacion econémica.

2.2.3.1. Determinaciéon de lainversion total inicial

La inversion total estd comprendida por las adquisiciones de los bienes tangibles e
intangibles. Los bienes tangibles necesarios para iniciar las operaciones de la
planta para el procesamiento de los alimentos balanceados para peces, estan
comprendidos por las construcciones de la edificacion, maquinarias, equipos,
mobiliario y los enseres. A continuacion, se presenta en la tabla 34, la inversion fija

del proyecto:

Tabla 34. Activo Tangible

MONTO DE
CONCEPTO

BIENES (S/.)
Edificaciones 976,220.00

Maquinaria y Equipo 2,851,479.00
Mobiliario y enseres 117,336.70
Total 3,945,035.70
Fuente: Elaboracion propia, (2015).

El activo intangible del proyecto esta conformado por bienes de propiedad de la

empresa, que son necesario para su funcionamiento y que incluyen gastos de
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organizacion, constitucion y pruebas, estudios definitivos, intereses pre operativos,

materiales de produccion como se muestra a continuacion:

Tabla 35. Activo Intangible

MONTO DE
CONCEPTO

BIENES (S/.)
Gastos de Organizacion 2,500.00
Constitucion y Pruebas 3,800.00
Estudios Definitivos 4,500.00
Intereses Pre Operativos 233,484.30
Total 244,284.30

Fuente: Elaboracién propia, (2015).

2.2.3.2. Capital de trabajo

El Capital de Trabajo esta constituido por los activos circulantes de una Empresa, es
decir el efectivo, los valores negociables, las cuentas por cobrar e inventario. El Capital
neto de Trabajo es la diferencia entre los activos circulantes y los pasivos circulantes,
con que hay que contar para que empiece a funcionar la planta de alimentos
balanceados.

En referencia a lo anterior podemos decir que hay que financiar el primer afio de
produccion, antes de recibir ingresos significativos, para lo cual el proyecto a
considerado materiales directos y materiales indirectos, de acuerdo a la tabla 35,
todo esto constituird el activo circulante. El capital que se necesita para la

operatividad de la planta como capital de trabajo es:

Tabla 36. Capital de Trabajo

MONTO
DESCRIPCION
(S/)

Materiales de

_ 2,246,355.09
Produccién
Caja Inicial 50,000.00
Total 2,296,355.09

Fuente: Elaboracion propia, (2015).
Asi mismo se tiene un capital inicial o caja inicial efectivo, considerando como un

aporte de los socios de la empresa.
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La inversion total del proyecto estd estructurada como se muestra en el siguiente

cuadro, de la siguiente manera:

Tabla 37. Inversion total del proyecto (S/.)

CONCEPTO VALOR (S/.) %
1. INVERSION FIJA 4,189,320.00 64.59%
1.1. Tangibles 3,945,035.70 60.83%
Edificaciones 976,220.00 15.05%
Maquinaria 'y Equipo 2,851,479.00 43.97%
- De Proceso 2,757,416.98 42.52%
- Auxiliar 22,409.40 0.35%
- De Laboratorio 37,602.50 0.58%
- De Almacén 18,840.12 0.29%
- De Seguridad 10,140.00 0.16%
- De Mantenimiento 5,070.00 0.08%
Mobiliario y enseres 117336.7 1.81%
1.2. Intangibles 244,284.30 3.77%
Gastos de 2,500.00 0.04%
Organizacién
Constitucion y 3,800.00 0.06%
Pruebas
Estudios Definitivos 4,500.00 0.07%
Intereses Pre 233,484.30 3.60%
Operativos
2. CAPITAL DE TRABAJO 2,296,355.09 35.41%
Materiales de Produccion 2,246,355.09 34.64%
- Directos 2,133,280.56 32.89%
- Indirectos 113,074.53 1.74%
Caja Inicial 50,000.00 0.77%

INVERSION TOTAL

6,485,675.09 100.00%

Fuente: Elaboracion propia, (2015).

En la tabla 37, no se ha considerado el analisis del IGV, primeramente, porque nos

encontramos en zona de selva, la misma gque es exonerada de impuestos por la ley

de la Amazonia, en segundo lugar, las cotizaciones que se hizo fue a todo costo

gue el proveedor conocedor de importacion, exportacion, fija los precios de sus

productos y/o maquinarias asumiendo costos de transporte, impuestos, etc. A fin

de entregar su producto en el lugar solicitado.

2.2.3.4. Estructuracion y fuente de financiamiento de la inversion

Como se puede observar la inversion total del proyecto se estructura en 02 partes, un
10% es el aporte propio (S/. 648,567.51) y el 90% es aporte crediticio (S/.
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5,837,107.58), Este dltimo es adquirido mediante financiamiento bancario a un
plazo medio (6 afios) cuya tasa del 8% anual, los mismos que seran pagados en
cuotas mensuales, con un periodo de gracia de 06 meses.

Esta tasa de 8 % anual, que representa una tasas mensual de 0.67% considerado
en el servicio de la deuda (tabla 39), la que es considerada por la entidad financiera
de AGROBANCO, donde mantiene una politica crediticia de apoyo, este tipo de
crédito se llama diversificacion de cultivos ya que este crédito esta dirigido al
financiamiento a mediano y largo plazo de los proyectos presentados, este crédito
es presentando por empresas, cooperativas y pequefios productores asociados
mediante una Organizacién, dentro de esta politica crediticia tiene un periodo de
gracia de 06 meses o el periodo que el proyecto lo indique.

Tabla 38. Estructura del financiamiento

Descripcion Monto (s/.) %
Aporte propio 648,567.51 10.00
Endeudamiento 5,837,107.58 90.00

Total 6,485,675.09 100.00
Fuente: Elaboracion propia, (2015).

A continuacién, se presenta el cronograma de pago del financiamiento:

Tabla 39. Servicio de la deuda etapa operativa

Condiciones Monto US$ = -5837107.58 CALCULO DE PAGOS
del Crédito Tasa Mens (%) = 0.67% METODO DE CUOTAS
Otorgado  Mensualidades = 72.00 CONSTANTES
SALDO .
CUOTA DEUDOR AMORTIZACION INTERESES CUOTA
01 5,837,107.58 0.00 38,914.05 38,914.05
02 5,837,107.58 0.00 38,914.05 38,914.05
03 5,837,107.58 0.00 38,914.05 38,914.05
04 5,837,107.58 0.00 38,914.05 38,914.05
05 5,837,107.58 0.00 38,914.05 38,914.05
06 5,837,107.58 0.00 38,914.05 38,914.05
01 5,837,107.58 63,429.36 38,914.05 102,343.41
02 5,773,678.22 63,852.22 38,491.19 102,343.41
03 5,709,825.99 64,277.91 38,065.51 102,343.41
04 5,645,548.09 64,706.42 37,636.99 102,343.41

05 5,580,841.66 65,137.80 37,205.61 102,343.41



06 5,515,703.86 65,572.05 36,771.36  102,343.41
07 5,450,131.81 66,009.20 36,334.21 102,343.41
08 5,384,122.61 66,449.26 35,894.15 102,343.41
09 5,317,673.35 66,892.26 35,451.16  102,343.41
10 5,250,781.09 67,338.20 35,005.21 102,343.41
11 5,183,442.89 67,787.13 34,556.29 102,343.41
12 5,115,655.76 68,239.04 34,104.37 102,343.41
13 5,047,416.72 68,693.97 33,649.44 102,343.41
14 4,978,722.76 69,151.93 33,191.49 102,343.41
15 4,909,570.83 69,612.94 32,730.47 102,343.41
16 4,839,957.89 70,077.03 32,266.39 102,343.41
17 4,769,880.87 70,544.21 31,799.21 102,343.41
18 4,699,336.66 71,014.50 31,328.91 102,343.41
19 4,628,322.16 71,487.93 30,855.48 102,343.41
20 4,556,834.23 71,964.52 30,378.89 102,343.41
21 4,484,869.71 72,444.28 29,899.13 102,343.41
22 4,412,425.43 72,927.24 29,416.17 102,343.41
23 4,339,498.19 73,413.42 28,929.99 102,343.41
24 4,266,084.77 73,902.85 28,440.57 102,343.41
25 4,192,181.92 74,395.53 27,947.88 102,343.41
26 4,117,786.39 74,891.50 27,451.91 102,343.41
27 4,042,894.88 75,390.78 26,952.63 102,343.41
28 3,967,504.11 75,893.38 26,450.03 102,343.41
29 3,891,610.72 76,399.34 25,944.07 102,343.41
30 3,815,211.38 76,908.67 25,434.74 102,343.41
31 3,738,302.71 77,421.39 24,922.02 102,343.41
32 3,660,881.32 77,937.54 24,405.88 102,343.41
33 3,582,943.78 78,457.12 23,886.29 102,343.41
34 3,504,486.66 78,980.17 23,363.24 102,343.41
35 3,425,506.49 79,506.70 22,836.71 102,343.41
36 3,345,999.79 80,036.75 22,306.67 102,343.41
37 3,265,963.05 80,570.32 21,773.09 102,343.41
38 3,185,392.72 81,107.46 21,235.95 102,343.41
39 3,104,285.26 81,648.18 20,695.24 102,343.41
40 3,022,637.09 82,192.50 20,150.91 102,343.41
41 2,940,444.59 82,740.45 19,602.96 102,343.41
42 2,857,704.14 83,292.05 19,051.36 102,343.41
43 2,774,412.09 83,847.33 18,496.08 102,343.41
44 2,690,564.76 84,406.31 17,937.10 102,343.41
45 2,606,158.45 84,969.02 17,374.39 102,343.41
46 2,521,189.42 85,535.48 16,807.93 102,343.41
47 2,435,653.94 86,105.72 16,237.69 102,343.41
48 2,349,548.22 86,679.76 15,663.65 102,343.41
49 2,262,868.47 87,257.62 15,085.79 102,343.41
50 2,175,610.84 87,839.34 14,504.07 102,343.41
51 2,087,771.50 88,424.93 13,918.48 102,343.41
52 1,999,346.57 89,014.43 13,328.98 102,343.41
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53 1,910,332.14 89,607.86 12,735.55 102,343.41
54 1,820,724.27 90,205.25 12,138.16  102,343.41
55 1,730,519.02 90,806.62 11,536.79 102,343.41
56 1,639,712.40 91,412.00 10,931.42 102,343.41
57 1,548,300.41 92,021.41 10,322.00 102,343.41
58 1,456,279.00 92,634.88 9,708.53 102,343.41
59 1,363,644.11 93,252.45 9,090.96 102,343.41
60 1,270,391.66 93,874.13 8,469.28 102,343.41
61 1,176,517.53 94,499.96 7,843.45 102,343.41
62 1,082,017.57 95,129.96 7,213.45 102,343.41
63 986,887.61 95,764.16 6,579.25 102,343.41
64 891,123.45 96,402.59 5,940.82 102,343.41
65 794,720.86 97,045.27 5,298.14 102,343.41
66 697,675.58 97,692.24 4,651.17 102,343.41
67 599,983.34 98,343.52 3,999.89 102,343.41
68 501,639.82 98,999.15 3,344.27 102,343.41
69 402,640.67 99,659.14 2,684.27 102,343.41
70 302,981.53 100,323.53 2,019.88 102,343.41
71 202,658.00 100,992.36 1,351.05 102,343.41
72 101,665.64 101,665.64 677.77 102,343.41

TOTALES 5,837,107.58 1,531,618.06 7,368,725.64

VENCIMIENTO DEL PRESTAMO: AL MES 72

Fuente: Adaptado de AGROBANCO, (2015)
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De la tabla 39, se puede ilustrar con referencia al servicio de la deuda en la etapa

operativa, los céalculos que realiza el aplicativo financiero de Agrobanco, para

determinar los intereses, amortizaciones y cuota mensual, se puede desglosar en

un calculo dentro del periodo de gracia y otro fuera del periodo de gracia, la cual se

describe a continuacion para entender los calculos del aplicativo que utiliza la

entidad financiera en mencion:

e Calculo dentro del periodo de gracia:

— Elinterés viene a ser el producto de la deuda por la tasa mensual.

— La cuota mensual es igual al interés

e Calculo fuera del periodo de gracia:

— Elinterés fuera del periodo de gracia esta representado por el producto del

saldo deudor por la tasa mensual, donde el saldo deudor resulta de la

diferencia de la deuda del afio anterior menos la amortizacion.
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— La cuota mensual es la sumatoria de la amortizacién mas los intereses fuera

del periodo de gracia.

— La amortizacion resulta de la diferencia de la cuota mensual menos los

intereses fuera del periodo de gracia.

De acuerdo a la entidad financiera se tiene un periodo de gracia de seis meses,

donde solo se pagara el interés del préstamo S/38914.05 como cuota.

Y su vez se indica que las cuotas fuera del periodo de gracia son constante,

variando el pago del interés y la amortizacion.

Tabla 40 .Cronograma de las inversiones y construccion de obras civiles

Nombre de tarea Duracion wl, . i w2 L
Ene Feb Mar Abr May ‘ Jun ‘ Jul Agol  Sep
Cronograma_ ge las inversi‘opes y 156 dias
construccion de obras civiles
1 ESTUDIOS FINALES 45 dias I
2 AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA 45 dias I
3| ADQUIS. DE MAT, MAQ. Y EQUI. 23 dias I |
4| INSTALACION ACOMETIDA PARA EXTRUSOR 23 dias I |
5 MONTAJE DE MAQ. Y EQUIPOS 45 dias I |
6 PUESTA EN MARCHA 45 dias I
7 INICIO DE OPERACION 23 dias

Fuente: MICROSOFT PROJECT 2016, (2015)




Tabla 41. Calendario de Inversiones del Proyecto

CONCEPTO MESES TOTAL
1 2 3 4 5 6 (Sl

1. INVERSION FIJA 528,824.05 1,225,048.14 2,134,096.36 66,779.77 76,520.93 158,050.75 4,071,983.30
1.1. TANGIBLE 488,110.00 1,184,334.09 2,093,382.31 26,065.72 35,806.88 117,336.70 3,827,699.00
OBRAS CIVILES 488,110.00 488,110.00 0.00 0.00 0.00 0.00 976,220.00
MAQUINARIA Y EQUIPO 0.00 696,224.09 2,093,382.31 26,065.72 35,806.88 0.00 2,851,479.00

De Proceso 0.00 689,354.24 2,068,062.73 0.00 0.00 0.00 2,757,416.98
Auxiliar 0.00 5,602.35 16,807.05 0.00 0.00 0.00 22,409.40

De Laboratorio 0.00 0.00 0.00 9,400.63 28,201.88 0.00 37,602.50

De Almacén 0.00 0.00 4,710.03 14,130.09 0.00 0.00 18,840.12

De Seguridad 0.00 0.00 0.00 2,535.00 7,605.00 0.00 10,140.00

De Mantenimiento 0.00 1,267.50 3,802.50 0.00 0.00 0.00 5,070.00
MOBILIARIO Y ENSERES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 117,336.70 117,336.70

1.2. INTANGIBLE 40,714.05 40,714.05 40,714.05 40,714.05 40,714.05 40,714.05 244,284.30
Gastos de Organizacion 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 416.67 2,500.00
Constitucion y Pruebas 633.33 633.33 633.33 633.33 633.33 633.33 3,800.00
Estudios Definitivos 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 4,500.00
Intereses Pre Operativos 38,914.05 38,914.05 38,914.05 38,914.05 38,914.05 38,914.05 233,484.30

2. CAPITAL DE TRABAJO 0.00 0.00 0.00 0.00 589,857.40 1,706,497.68 2,296,355.09
Materiales Directos 0.00 0.00 0.00 0.00 533,320.14 1,599,960.42 2,133,280.56
Materiales Directos 0.00 0.00 0.00 0.00 56,537.26 56,537.26 113,074.53
Caja Inicial 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50,000.00 50,000.00
INVERSION TOTAL 528,824.05 1,225,048.14 2,134,096.36 66,779.77 666,378.33 1,864,548.43 6,485,675.09
POR ENDEUDAMIENTO 475,941.65 1,102,543.33 1,920,686.73 60,101.79 599,740.50 1,678,093.59 5,837,107.58
FINANCIAMIENTO PROPIO 52,882.41 122,504.81 213,409.64 6,677.98 66,637.83 186,454.84 648,567.51

Fuente: Elaboracion propia, (2015).
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En la tabla 41 se muestra el calendario de inversiones del proyecto para realizar la inversién en obras civiles, maquinarias y
equipos, en gastos de organizacion, constitucion y pruebas pre operativas, asi como el capital de trabajo considerando el inicio
de operaciones en el afio cero.

Asi mismo cabe resaltar que los gastos que la inversion de tangibles son detalladas en las tablas 16, 29 y 30, en cuanto a la

caja inicial es aporte de los socios de la empresa.
2.2.3.5. Presupuesto de gastos e ingresos

Ingresos del Proyecto

La percepcion monetaria que tendra el proyecto se consideran los flujos de dinero que obtendra la planta de alimentos
balanceados como resultado de la venta de productos balanceados (inicio, crecimiento y engorde) durante cada afio. Se
detallaran los ingresos esperados para los diez afios de vida del proyecto en la tabla 37. Los resultados mostrados en la tabla
41 son el calculo realizado sobre la cantidad de produccion de alimentos en las diferentes etapas inicio, crecimiento y engorde,

por el respectivo precio de venta de los mismos que es de S/.4.30, S/.3.90y S/.3.45.

Tabla 42. Ingreso por ventas anual (S/.), durante la vida util del proyecto

CONCEPTO ANOS
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
AB inicio (S.) 267144.97 386082.17 446377.70 516089.75 596688.92 689875.48 957138.30 1106617.25 1279440.74 1479254.56
AB crecimiento (S/.) | 1471193.88 | 2126192.89 | 2458246.34 2842157.50 3286025.14 3799212.81 5271055.72 6094251.14 7046007.27 8146401.81
AB engorde (S/.) 1158558.62 | 1674367.42 | 1935858.03 2238186.36 2587730.14 2991863.15 4150932.88 4799195.60 5548699.31 6415255.10
TOTAL (S/.) 2896897.46 | 4186642.49 | 4840482.08 5596433.61 6470444.20 7480951.45 10379126.90 12000063.99 13874147.32 16040911.46

Fuente: Elaboracion propia, (2015).
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Los egresos del proyecto son considerados los costos directos e indirectos. A continuacion, se detalla la tabla con los tipos de

los egresos del proyecto.

Tabla 43. Egresos anuales (S/.), durante la vida util del proyecto

ANOS
CONCEPTO
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
b.1. Costo Total de Fabricacién (S/.) 1,574,573.52 2,431,155.09 2,779,092.64 3,204,320.35 3,721,313.52  4,424,166.30  6,055,582.85 7,026,481.66 7,518,926.87 8,692,262.96
b.2. Gastos de Administracion y Ventas (S/.) ~ 157,200.00  112,800.00  112,800.00  112,800.00  112,800.00 112,800.00 112,800.00  112,800.00 112,800.00  112,800.00
b.3. Amortizacién de la Deuda (S/.) 102,343.41  789,690.85  855,234.80  926,218.87 1,003,094.58  1,086,350.94  1,176,517.53 0.00 0.00 0.00
b.4. Intereses de la Deuda (S/.) 789,690.85  438,430.09  372,886.13  301,902.07  225,026.36 141,770.00 51,603.41 0.00 0.00 0.00
TOTAL (S/.) 2,623,807.79 3,772,076.03 4,120,013.58 4,545,241.29 5,062,234.46  5,765,087.24  7,396,503.79 7,139,281.66  7,631,726.87 8,805,062.96

Fuente: Elaboracion propia, (2015).
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Por lo general viene a serd aquella que se refiere a la pérdida de valor que tiene un

activo. Esta pérdida de valor se puede deber a multiples causas: como su uso, vida

util, el estado obsoleto técnico o la inflaciébn predominante. Como se refiere Gallardo

(1999, citado por Camacho (2005), la devaluacion “contablemente se refiere al

grado que se hace al costo total de un producto con el tope de actualizar el caudal

invertido en la importacién del activo”. Este fin se emplea para tratar a activos

temporales y fijos (menos los terrenos).

Para el desarrollo de este proyecto, se utilizara el método de depreciacién lineal,

tomando en cuenta solo la vida util de los activos y no si los activos se usaron

mucho o poco durante el periodo.

Tabla 44. Maquinaria y equipo seleccionados, requeridos por el proyecto.

MAQUINARIA O EQUIPO CANTIDAD  IMPLEMENTAR | VALOR DE VIDA UTIL DEPRECIACION
REQUERIDA ETAPA RECUPERACION  (ANOS) ANUAL
I. MAQUINARIA-EQUIPOS DE PROCESO (US$) 815,803.84 23,355.36 23,355.36
1.1. TORNILLO TRANSPORTADOR 1 3,921.00 392.10 10.00 352.89
1.2. ELEVADOR DE CANGILON 2 13,250.00 1,325.00 10.00 1,192.50
1.3. TOLVA 5 16,000.00 1,600.00 10.00 1,440.00
1.4 MOLINO DE MARTILLO 2 66,080.00 6,608.00 10.00 5,947.20
1.5. TORNILLO TRANSPORTADOR 3 3,953.10 395.31 10.00 355.78
1.6. ELEVADOR DE CANGILON 1 8,533.00 853.30 10.00 767.97
1.7. TORNILLO TRANSPORTADOR 1 6,049.50 604.95 10.00 544.46
1.8. MEZCLADORA HORIZONTAL 1 52,000.00 5,200.00 10.00 4,680.00
1.9. TORNILLO TRNASPORTADOR 3 3,953.10 395.31 10.00 355.78
1.10. TOLVA 2 7,200.00 720.00 10.00 648.00
1.11. ELEVADOR DE CANGILONES 1 6,625.00 662.50 10.00 596.25
1.12. EXTRUSORA 1 330,400.00 33,040.00 10.00 29,736.00
1.13. TRANSPORTADOR NEUMATICO 1 7,600.00 760.00 10.00 684.00
1.14. SECADOR 1 58,400.00 5,840.00 10.00 5,256.00
1.15. SILO METALICO (ENSACADO
ENFRIADO) 1 5,945.50 594.55 10.00 535.10
1.16. TRANSPORTADOR DE CORREA
SANITARIA 1 5,950.00 595.00 10.00 535.50
1.17. CALDERO 1 48,000.00 4,800.00 10.00 4,320.00
1.18. BASCULA DE PLATAFORMA 1 67,000.00 6,700.00 10.00 6,030.00
1.19. ACCESORIOS DE MONTAJE 1 21,275.00 2,127.50 10.00 1,914.75
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MARCHA 1 60,000.00 6,000.00 5.00 10,800.00

IMPUESTOS SEGUROS Y OTROS.

1.21. TRANSFORMADOR DE MEDIA

TENSION 1 23,668.64 2,366.86 5.00 4,260.36

1. EQUIPO AUKXILIAR 0 6,630.00 663.00 5.00 1,193.40
2.1. COCEDORA DE SACOS 1 850.00 85.00 5.00 153.00
2.2. ELECTROBOMBA 1 180.00 18.00 5.00 32.40
2.3. EQUIPAMIENTO AUXILIAR PROCESO 1 2,000.00 3,142.40 5,656.32
2.5. EQUIPO DE PESADO 2 3,600.00 360.00 5.00 648.00

Ill. EQUIPO DE LABORATORIO 0 11,125.00 1,112.50 5.00 2,002.50
3.1.- EQUIPO COMPLETO PARA

DETERMINACIONES DE PARAMETROS 1 11,125.00 1,112.50 5.00 2,002.50

FISICO-QUIMICOS Y MICROBIOLOGICOS

IV. EQUIPO DE ALMACEN 0 5,574.00 557.40 5.00 1,003.32
4.1. PARIHUELAS DE MADERA 220 5,500.00 7.40 6.66
4.2. CARRETILLAS DE TRANSPORTE 2 74.00 7.40 10.00 6.66

V. EQUIPO DE SEGURIDAD 0 3,000.00 300.00 270.00
5.1. EXTINGUIDORES Y SITEMA DE 1 3,000.00 300.00 10.00 270.00

ALARMA.

VI. EQUIPO DE MANTENIMIENTO 1,500.00
6.1. HERRAMIENTAS Y OTROS 1 1,500.00 150.00 10.00 135.00

TOTAL, MAQUINARIA Y EQUIPO (US$) 843,632.84 32,805.16 5.00 40,088.34

Fuente: Elaboracién propia, (2015).



2.2.3.7. Ganancias y pérdidas

79

A partir de Gallardo (1999), podemos indicar que el estado de Ganancias y Pérdidas es aquel un estado financiero en movimiento que nos

permite calcular el resultado (utilidad o pérdida neta) que adquirié6 una empresa en la etapa final de su periodo operativo. En la tabla 45 se

presenta el Estado ganancias y Pérdidas de la propuesta.

Tabla 45. Estado de pérdidas y ganancias anual proyectado.

CONCEPTO Afios
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

- INGRESOS ~ POR 2,896,897.46 86,642.49 840,482.08 96,433.6 6,470,444.20 80,9 0,379,126.90 12,000,063.99 38 32 6,040,911.46
VENTAS (&) 896,897.4 4,186,642.4 4,840,482, 5,596,433.61 470,444, 7,480,951.45 10,379,126.90 12,000,063 13,874,147. 16,040,911.4

AB inicio 267,144.97 386,082.17 446,377.70 516,089.75 596,688.92 689,875.48 957,138.30  1,106,617.25 1,279,440.74 1,479,254.56
AB crecimiento 1,471,193.88 2,126,192.89 2,458,246.34 2,842,157.50 3,286,025.14 3,799,212.81 5271,055.72  6,094,251.14 7,046,007.27 8,146,401.81
AB engorde 1,158,558.62 1,674,367.42 1,935,858.03 2,238,186.36 2,587,730.14 2,991,863.15 4,150,932.88  4,799,195.60 5,548,699.31 6,415,255.10
Il. EGRESOS (S/.) 2,659,477.43 3,807,745.67 4,155,683.23 4,580,910.94 5,097,904.10 5,800,756.88 743217344  7,174,951.30 7,667,396.52 8,840,732.60
Costo Total de Fabricacion 1,574,573.52 2,431,155.09 2,779,092.64 3,204,320.35 3,721,313.52 4,424,166.30 6,055,582.85  7,026,481.66 7,518,926.87 8,692,262.96
\G/:::g: de Administracion y 157,200.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00
E;g:ﬁgfgfg:: y 35,669.65 35,669.65 35,669.65 35,669.65 35,669.65 35,669.65 35,669.65 35,669.65 35,669.65 35,669.65
Gastos Financieros 892,034.27 1,228,120.94 1,228,120.94 1,228,120.94 1,228,120.94 1,228,120.94 1,228,120.94 0.00 0.00 0.00
g{;'r“eds%‘; bruta (ingreso- 237,420.03 378,896.81 684,798.85 1,015,522.68 1,372,540.09 1,680,194.56 2,946,953.47  4,825,112.69 6,206,750.80 7,200,178.86
Participaciones (10%) 23,742.00 37,889.68 68,479.88 101,552.27 137,254.01 168,019.46 294,695.35  482,511.27 620,675.08 720,017.89
Impuestos (0%) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utilidad neta (S/.) 213,678.03 341,007.13 616,318.96 913,970.41 1,235,286.08 1512,175.11 2,652,258.12  4,342,601.42 5,586,075.72 6,480,160.97

Fuente: Elaboracion propia, (2015).

De acuerdo a la ley de la amazonia, Ley 27037: ley de promocién de la inversién en la amazonia, se encuentra exonerada de

impuestos.
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2.2.3.8. Estudio financiero del proyecto

a. Punto de equilibrio
Nivel de produccion en el que los ingresos por ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables,
Baca (2010).
El punto de equilibrio de la produccién de alimento balanceado se calculd por tipo de producto para realizar las ventas

internas o externas.

Tabla 46. Punto de equilibrio anual de ventas (S/)

DESCRIPCION Anos
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
INICIO (S/.) 107,365.13 141,904.71 145,182.93 149,126.41 153,855.10 162,081.46 178,004.79 88,872.13 95,440.15 107,039.68
CRECIMIENTO (S/.) 651,913.57 861,635.47 881,540.59 905,485.12 934,197.43 984,147.28  1,080,832.62 539,625.34 579,505.92 649,937.44
ENGORDE (S/.) 580,341.51 767,038.53 784,758.32 806,074.04 831,634.09 876,100.06 962,170.54 480,381.14 515,883.33 578,582.33
TOTAL 1,339,620.21 1,770,578.71 1,811,481.84 1,860,685.57 1,919,686.62 2,022,328.80 2,221,007.95 1,108,878.61 1,190,829.40 1,335,559.45

Fuente: Elaboracién propia, (2015).

En la tabla 46, del presente trabajo se calcul6 el punto de equilibrio para el proyecto en base a 10 afios proyectados en base a
la definicion teodrica, que indica que el punto de equilibrio se da en un punto en que el ingreso por ventas es igual a la suma
costos fijos de producciéon mas los costos variables, donde se tiene determinado el punto de equilibrio por tipo de producto.
Teniéndose un equilibrio global de venta de los productos S/. 1,339,620.21, para el afio 1 donde no se gana ni pierde, el nivel
de ventas en equilibrio para el afio 10 es de S/. 1,335,559.45.

El punto de equilibrio de ventas que se expresa en la tabla 46, también puede expresarse en venta de sacos por producto

(inicio, crecimiento y engorde), como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 47. Punto de equilibrio anual en sacos

DESCRIPCION Afios

(Sacos) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
INICIO 624.22 825.03 844.09 867.01 894.51 942.33 1,034.91 516.70 554.88 622.32
CRECIMIENTO 4,178.93 5523.30 5,650.90 5,804.39 5,988.45 6,308.64 6,928.41 3,459.14 3,714.78 4,166.27
ENGORDE 4,205.37 5,658.25 5,686.65 5,841.12 6,026.33 6,348.55 6,972.25 3,481.02 3,738.28 4,192.63
TOTAL 9,008.52 11,906.58 12,181.64 12,512.52 12,909.29 13,599.52 14,935.58 7,456.86 8,007.95 8,981.21

Fuente: Elaboracion propia, (2015).

A partir de la tabla 47 se ubica el punto de equilibrio de ventas en sacos que debe tener el proyecto en un horizonte de 10 afios,
donde no hay ganancia ni perdida, se tiene asi que en la tabla 48 se muestra que en el afio 1 se tiene que vender 624, 4178 y
4205 sacos de alimento balanceado para peces en sus etapas de inicio, crecimiento y engorde respectivamente, dicha venta
cubre los costos fijos y variables de produccion en el proyecto, lo cual resulta de la division del punto de equilibrio anual de
ventas, segun el tipo de alimento entre el costo de saco del mismo tipo de producto sea este inicio, crecimiento o engorde,
cuyos precios son 172, 156 y 138 nuevos soles respectivamente. Asi mismo cabe resaltar que en la determinacion del punto
de equilibrio del proyecto se consideraron como costos fijos de produccién: a la mano de obra indirecta, gasto indirecto de
fabricacion, gasto de administracion, gastos de comercializacion, depreciacion, amortizacién, costo financiero. Y como costo
variable se considerd: materia prima directa, materiales e insumos directos, mano de obra directa. Para lo que se muestra a

detalle en el anexo 9 los costos fijos y variables de produccion
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b. Rentabilidad

La utilidad del negocio debe ser mayor a la rentabilidad de los certificados
bancarios en un plazo fijo, pues esta opcién de inversion tiene un riesgo minimo.
La rentabilidad de una actividad es expresada como una tasa, en la que se desea
gue el dinero invertido resulte rentable al inversor, la cual reflejara el porcentaje
de utilidad neta que produce la inversion para cada afio proyectado en el analisis

estudiado, Weinberger (2009), es decir:

utlidad
Rentabilidad = - — x 100
costo de inversion

Para determinar la rentabilidad del proyecto, se utilizara los indices que son mas

utilizados generalmente como:

O

La relacion Beneficio Costo: que debera ser mayor a 1
La tasa Interna de Retorno: que debera ser mayor a la tasa de interés a largo
plazo del mercado.

El valor Actual Neto: que debe ser positivo.

Valor actual neto (VAN)

El valor actual neto (VAN) también llamado o conocido como valor presente
liquido (VPL) o valor presente neto (VPN), Viene a ser una expresion sumatoria
de los valores presentes de todos los componentes del flujo de caja (la suma de
los valores presentes de las entradas de caja menos la suma de los valores
presentes de las salidas de caja), Coutinho (2011), y Alvares (2003), nos dice

que luego este dato es comparado con el monto de la inversion hecha.

A = desembolso inicial
Qs = Flujo de caja del momento s
n= n° de afios que dura la inversion

I = rentabilidad minima que le exigimos a la inversion
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n

_ Qs N _ Ql QZ Qn
VAN = —A + Z(Hi)s VAN = A+(1+i)1+(1+i)2+"'+'—(1+i)”"""""(01)

s=1

d. Tasainterna de retorno (TIR)
La tasa interna de retorno (TIR) o Internal Rate of Return (IRR), es la tasa de
descuento que hace nulo el valor presente liquido de un flujo de caja. Dicho de
otra forma, es la tasa de descuento (tasa de intereses) que iguala, en un
momento dado, los valores actualizados de las entradas y de las salidas de caja,
Coutinho (2011).

Donde:

A = desembolso inicial

Qs = Flujo de caja del momento s
n= n° de afios que dura la inversion
r=TIR

Q1 Q> Qn

0=—4 I <
Tar T arz ot ar e

o vee e e (02)



Tabla 48. Flujo de fondos econdémico - financiero.

Tasa/Anual =

24.00%
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Afio Afios proyectados
CONCEPTO
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. FLUJO DE BENEFICIOS 0.00 2,896,897.46 4,186,642.49 4,840,482.08 5,596,433.61 6,470,444.20 7,480,951.45 10,379,126.90 12,000,063.99 13,874,147.32 16,491,794.90
- Ventas Totales 0.00 2,896,897.46  4,186,642.49  4,840,482.08 5596,433.61 6,470,444.20 7,480,951.45 10,379,126.90 12,000,063.99 13,874,147.32 16,040,911.46
- Valor Residual de A/F 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 400,883.44
- Recuperacion del Capital de Trabajo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50,000.00
B. FLUJO DE COSTOS 6,485,675.09 1,731,773.52 2,543,955.09 2,891,892.64 3,317,120.35 3,834,113.52 4,536,966.30 6,168,382.85 7,139,281.66 7,631,726.87 8,805,062.96
INVERSION FJA 4,189,320.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERS. CAP. TRABAJO 2,296,355.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COSTO DE FABRICACION 0.00 157457352 2,431,155.09 2,779,092.64 3,204,320.35 3,721,313.52  4,424,166.30 6,055,582.85 7,026,481.66 7,518,926.87 8,692,262.96
GASTOS ADMTVO. Y DE VTAS. 0.00 157,200.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00
FLUJO ECONOMICO (A - B) -6,485,675.09  1,165,123.94  1,642,687.40 1,948,589.43 2,279,313.26  2,636,330.68 2,943,985.15 4,210,744.05 4,860,782.33 6,242,420.45 7,686,731.94
MAS :
1. PRESTAMO 5,837,107.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
MENOS :
1. SERVICIO A LA DEUDA 0.00 892,034.27  1,228,120.94  1,228,120.94 1,228,120.94 1,228,120.94 1,228,120.94 1,228,120.94 0.00 0.00 0.00
2. PARTICIPACIONES 0.00 23,742.00 37,889.68 68,479.88 101,552.27 137,254.01 168,019.46 294,695.35 482,511.27 620,675.08 720,017.89
FLUJO FINANCIERO -648,567.51 249,347.67 376,676.78 651,988.61 949,640.05 1,270,955.73 1,547,844.75 2,687,927.77 4,378,271.06 5,621,745.37 6,966,714.06
VANE = 2,271,214.14 TIRE= 33.14% B/Ce= 1.4200
VANF = 3,549,813.01 TIRF = 83.68% B/Cr= 1.2196

Fuente: Elaboracion propia, (2015).
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Flujo de caja
El flujo de caja muestra todos los ingresos y egresos, actuales y futuros, que tiene o tendra el proyecto, Weinberger (2009).

Tabla 49. Flujo de caja anual proyectado.

Afos
CONCEPTO
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. INGRESOS TOTALES (S/.) 2,896,897.46 4,186,642.49 4,840,482.08 5,596,433.61 6,470,444.20 7,480,951.45 10,379,126.90 12,000,063.99 13,874,147.32 16,040,911.46
AB inicio 267,144.97 386,082.17 446,377.70 516,089.75 596,688.92 689,875.48 957,138.30 1,106,617.25 1,279,440.74 1,479,254.56
AB crecimiento 1,471,193.88 2,126,192.89 2,458,246.34 2,842,157.50 3,286,025.14 3,799,212.81 5,271,055.72 6,094,251.14 7,046,007.27 8,146,401.81
AB engorde 1,158,558.62 1,674,367.42 1,935,858.03 2,238,186.36 2,587,730.14 2,991,863.15 4,150,932.88 4,799,195.60 5,548,699.31 6,415,255.10
B. EGRESOS (S/.) 2,647,549.79 3,809,965.71 4,188,493.47 4,646,793.56 5,199,488.47 5,933,106.69 7,691,199.14 7,621,792.92 8,252,401.95 9,525,080.84
b.1. Costo Total de Fabricacion 1,574,573.52 2,431,155.09 2,779,092.64 3,204,320.35 3,721,313.52 4,424,166.30 6,055,582.85 7,026,481.66 7,518,926.87 8,692,262.96
b.2. Gastos de Administracién y Ventas 157,200.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00 112,800.00
b.3. Amortizacién de la Deuda 102,343.41 789,690.85 855,234.80 926,218.87 1,003,094.58 1,086,350.94 1,176,517.53 0.00 0.00 0.00
b.4. Intereses de la Deuda 789,690.85 438,430.09 372,886.13 301,902.07 225,026.36 141,770.00 51,603.41 0.00 0.00 0.00
b.5. Participaciones 23,742.00 37,889.68 68,479.88 101,552.27 137,254.01 168,019.46 294,695.35 482,511.27 620,675.08 720,017.89
DIFERENCIA INGRESO-EGRESO (S/.) 249,347.67 376,676.78 651,988.61 949,640.05 1,270,955.73  1,547,844.75 2,687,927.77 4,378,271.06 5,621,745.37 6,515,830.62
CAJA INICIAL (S/.) 50,000.00 299,347.67 676,024.45 1,328,013.06 2,277,653.12 3,548,608.85 5,096,453.60 7,784,381.37 12,162,652.43 17,784,397.80
CAJA FINAL (S/.) 299,347.67 676,024.45 1,328,013.06 2,277,653.12 3,548,608.85 5,096,453.60 7,784,381.37 12,162,652.43 17,784,397.80  24,300,228.42

Fuente: Elaboracion propia, (2015).
En latabla 49, no se refleja los costos incrementales dado que se trata de una propuesta de proyecto de instalacién de una planta de alimento balanceado

(nueva), los costos incrementales se dan en proyectos en marcha.
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El Costo de Oportunidad es el valor de la mejor alternativa posible a la que se renuncia
para llevar a cabo una accién o decision econdmica. Cuando los individuos son racionales
toman multitud de decisiones en las que intervienen los costes de oportunidad de forma

mAas 0 menos consciente

2.2.3.9.
En este acapite del proyecto se determina los efectos e impactos que generaria esta

Impacto Ambiental

actividad productiva de alimentos balanceados y a su vez se realiza recomendaciones
0 medidas preventivas que se pudieran suscitar, como también los beneficios que
traeria su ejecucion, tal como se detalla en la tabla 50, las etapas de proceso de
produccidn y sus respectivos impactos, lo que resalta es la contaminacion del aire,
mediante la generacion de polvos asi mismo se tiene la contaminacion sonora en el

area de trabajo, presencia de roedores.

Tabla 50. Impacto ambiental

Actividades Impacto Medidas preventivas

Recepcion de materia Sin actividad % Sin actividad
prima
Almacenamiento de
materia Prima

Proceso de molienda

Colocacién de
trampas.

Contaminacion % Uso de mascarillas
del aire y ruido. para
Hongos disminuir la
absorcion del
polvillo.
% Uso de protectores
auditivos.
< Uso de equipo y
prendas de
seguridad industrial

Propagacion de roedores <

Proceso mezclado

Sin actividad

Sin actividad

Proceso extruido

Ruido

Uso de protectores
auditivos.

Proceso secado

Sin actividad

Sin actividad

Proceso ensacado

Sin actividad

Sin actividad

Proceso de almacenado
de producto terminado

Proliferaciéon de
roedores, Hongos
y Micotoxinas

Colocacién de
trampas.

Uso de venenos
gue no implican
riesgo para
humanos.

Fuente: Elaboracién propia, (2015).
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2.3. Disefio estadistico

Dentro del marco de esta investigacion planteada, que es el Estudio de viabilidad para
la instalacion de una planta de produccion de alimento balanceado para peces en
el departamento de Madre de Dios, el disefio de investigacion, es el plan o estrategia
gue se desarrolla para obtener la informacion que se requiere en una investigacion y
responder al problema planteado, Balestrini (2006, p. 118), permite guiar desde un
enfoque técnico, y orienta en todo el proceso de investigacion. Dicho de otro modo,
desde la toma de los primeros datos, hasta el procesamiento o andlisis y la
interpretacion de los mismos, en base a los objetivos que se plantearon en la presente

investigacion.

La presente investigacion presenta un disefio del tipo transeccional o transversal,
porgue la recoleccion de datos se realiza en un Unico momento, Sampieri (2010,
p.151). Y segun Fidias (2006,p.31), este tipo de investigacion tiene un disefio de
campo, porque la toma de datos directamente de los individuos investigados, o
de la realidad donde suceden los hechos (datos primarios), sin manipular o
controlar variable alguna, dicho de otra forma, el investigador obtiene la
informacion pero no altera las condiciones existentes. No existe manipulacién de
variables, se observa, analiza e interpreta resultados de las indagaciones, que
nos permitira describir con precision el Estudio de viabilidad para la instalacion de
una planta de produccion de alimento balanceado para peces en el departamento
de Madre de Dios.

2.3.1. Poblacién y muestra

2.3.1.1. Poblacion

Balestrini (2006), poblacion es cualquier conglomerado de elementos de los que se
quiere saber o investigar alguna(s) de sus cualidades, para Bernal (2010) es el

conjunto de todas las unidades de muestreo.

En la presente investigacion, el objeto de observacién o estudio, o las unidades
de andlisis, se encuentra compuesta por piscicultores que se encuentran

domiciliados en las provincias del Tahuamanu y Tambopata a lo largo del eje
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carretero del departamento de Madre de Dios, en el 2015 teniendo una poblacion
de 227 piscicultores, registrados en la DIREPRO-MDD.

2.3.1.2. Muestra

La muestra es la “parte o fraccion representativa de un conjunto de una poblacion,
universo o colectivo, que ha sido obtenida con el fin de investigar ciertas
caracteristicas del mismo”, Ander-Egg, 1995, citado por Méndez, Del Cid &
Sandoval (2011). La muestra es obtenida con el termino de investigar, a partir del
saber de sus caracteristicas, las propiedades de una poblacién, que se refiere en

particular a la necesidad de producir o no alimento balanceado para peces.

Para la presente investigacion, la muestra se calculada a través de la férmula para
poblaciones finitas, expuesta por Méndez, Del Cid & Sandoval (2011), ya que el

namero de la poblacién es finita. Esta férmula es:

B Z2PQN
- EZ(N _ 1) + ZZPQ MEE EEE EEE EEE OSSR EEE ESW EEE AW EEE A EEE EESE EEE EEE NEN EEN SNW EEE AN EEE EEE AN

n R (1))

Al sustituir los valores de la férmula, se obtuvo que el grado de confianza (Z) es del
95% del promedio del universo, lo que es igual, segun la tabla de dispersion, a 1,96.
El siguiente valor a tomar es de 227 piscicultores, el cual representa los piscicultores
en Madre de Dios. Para determinar la probabilidad a favor (p) y la probabilidad en
contra (g) se toman valores equivalentes al 50%, de forma que esto represente la
probabilidad de cualquier elemento a ser elegido o no. Para el margen de error
maximo admisible, se toma el cinco por ciento (5%), permitiendo asi que el grado de
confianza sea igual al noventa por ciento (90%), ya que para errores con valores
superiores al diez por ciento (10%) restan validez a los resultados, segun Méndez, Del
Cid & Sandoval (2011).
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En donde:

n : tamafno de la muestra

N: tamafio de la poblacién

Z: Valor critico normal que depende del nivel de confianza

P: Probabilidad de éxito o proporcion de la poblacién que tiene las caracteristicas
de interés.

Q: Probabilidad de fracaso

E. Margen de error o nivel de precision (5%)

Al aplicar la férmula, su resultado correspondié a:

B (1.96%) x 227 % 0.75 % 0.25
~(0.052) * (227 — 1) + (1.962) % 0.75 * 0.25

n

_ (3.8416) * 42.5625
~0.565 + 0.7203

n =127

Es decir, la muestra queda constituida por 127 piscicultores de Madre de Dios a
guienes se les debié de aplicar las encuestas, sin embargo, al momento de
aplicarlas encuestas no se pudo completar el tamafio de la muestra calculada,
debido a factores intervinientes como: el piscicultor no se encontraba en su casa, 0
la persona encontrada no podia brindar informacién relevante para el presente
trabajo porque no sabia del manejo de piscicultura. Se logré aplicar encuesta a 84
individuos, quienes vienen a representar parte de la poblacién siendo esta la
muestra de una poblacion que tienen las mismas caracteristicas y que brindan

informacion.
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Técnica de recoleccion de datos

Tabla 51. Técnica de recoleccién de datos

TECNICA INSTRUMENTO UTILIDAD
) . Medir la demanda de los
Encuesta Cuestionario )
alimentos balanceados
Cuestionario y Medir la oferta de los
Encuesta ) .
Entrevista. alimentos balanceados

Fuente: Elaboracién propia, (2015).

Como técnica de recoleccion de datos se utilizd la encuesta y la entrevista, una
técnica de recopilacion de informacion, mas que una técnica. La encuesta es la
aplicacion de un procedimiento que hace uso de distintas técnicas como el

cuestionario y/o la entrevista, Méndez, Del Cid & Sandoval, (2011).

Instrumento de Recoleccion de Datos

La necesidad de elaborar un instrumento que permita recolectar toda la informacion
gue se requiere en la investigacion ha conllevado a los autores a elaborar un
cuestionario para aplicarlo a los piscicultores que constituyen la muestra. En tal
sentido, se elabor6 un cuestionario de preguntas estructurado. En cuya
presentacion, se expuso el agradecimiento a los individuos entrevistados,
garantizandoles la reserva absoluta sobre sus respuestas emitidas. De igual manera,
se describieron los objetivos y/o la finalidad de la investigacion y las indicaciones
previas para contestar a las preguntas.

Se tomo la decision de utilizar como instrumento de recoleccion de toma de datos para
la presente investigacion, el cuestionario, porque éste permitio mediante la consulta
directa establecer con precision la necesidad de construir una planta de produccion
de alimentos balanceados para suplir demanda del mercado de Madre de Dios. Cada
una de las secciones del cuestionario permitieron saber los criterios particulares de
los piscicultores encuestados, que, al tabularlos con toda la muestra, permitid
determinar la totalidad del proceso, permitiendo asi mediante el método deductivo
gue va de lo general hacia lo particular, saber que hay necesidad de instalar una
planta de produccién de alimentos balanceados en Madre de Dios.
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CAPITULO lll: RESULTADOS Y DISCUSION

3.1. Resultados.

3.1.1. Estudio de mercado
El estudio de mercado realizado sobre la oferta y demanda de alimentos

balanceados nos indica la brecha de mercado existente por tipo de producto (inicio,

crecimiento, engorde), como se muestra a continuacion.

Tabla 52. Brecha de mercado existente y tamafio de tecnologia.

BRECHA (DEMANDA-OFERTA)

- o o _ Tamarfio de
ANO Inicio  Crecimiento Engorde Total Porcentaje .
_ Tecnologia
(Tm) (Tm) (Tm) (Tm)  aCubrir
(Tm)

2016  303.78 1874.17 1697.90 3875.85 20% 775.17

2017  351.22 2166.87 1963.06  4481.15 25% 1120.29
2018 406.07 2505.28 2269.64 5180.99 25% 1295.25
2019 469.49 2896.53 2624.10 5990.12 25% 1497.53
2020 542.81 3348.89 3033.91 6925.61 25% 1731.40
2021 627.58 3871.90 3507.72  8007.20 25% 2001.80
2022  725.59 4476.58 4055.53 9257.71 30% 2777.31
2023 838.91 5175.70 4688.90 10703.51 30% 3211.05
2024  969.93 5984.00 9421.17 12375.11 30% 3712.53

2025 1121.40 6918.54 6267.81 14307.76 30% 4292.33
Fuente: Elaboracién propia, (2015).

3.1.2. Inversién
Para la ejecucién del proyecto se necesita de una inversion total que asciende a S/.
6,485,675.09, el cual esté estructurada, el 90% por endeudamiento y el 10% aporte

propio.
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3.1.3. Costos unitarios de produccion.
Tabla 53. Costo fijo unitario (S/.).

Costo fijo unitario Afios

(S/) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Inicio 158 1.41 1.23 1.08 0.94 0.84 0.63 0.17 0.16 0.15
Crecimiento 158 1.41 1.23 1.08 0.94 0.84 0.63 0.17 0.16 0.15
Engorde 158 1.41 1.23 1.08 0.94 0.84 0.63 0.17 0.16 0.15

Fuente: Elaboracion propia. (2015).
En el anexo 9, se muestra los costos unitarios fijos y variables.

Tabla 54. Costo variable unitario (S/.)

Costo variable unitario Afos

(S/) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Inicio 1.80 1.99 1.98 1.99 2.01 2.07 2.06 2.07 1.91 1.92
Crecimiento 1.80 1.99 1.98 1.99 2.01 2.07 2.06 2.07 1.91 1.92
Engorde 1.80 1.99 1.98 1.99 2.01 2.07 2.06 2.07 1.91 1.92

Fuente: Elaboracion propia, (2015).

3.1.4. Indicadores de rentabilidad.

Tabla 55. Indicadores de rentabilidad

Indicador Valor
VANE S/.2,271,214.14
VANF Sl. 3,549,813.01

TIRe 33.14%
TIRF 83.68%
B/Ce 1.4200
B/Cr 1.2196

Fuente: Elaboracidn propia, (2015).

La tabla 55 muestra los analisis de rentabilidad, en el que se obtuvo los siguientes
resultados, con un VAN positivo y un TIR positivo, lo cual indica que el presente proyecto
es viable.
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CONCLUSIONES

Segun la aplicacion de la encuesta se pudo determinar que en el departamento
de Madre de Dios existe demanda de alimento balanceado para peces con una
demanda insatisfecha a cubrir en el décimo afio de 4292.33 toneladas.

No es factible el uso de materia prima regional como son la castafia, pijuayo,
mucuna y maiz, debido a factores de precios, compuestos téxicos que
contienen la mucuna (L-Dihidroxifenilalanina) y la castafia de tercera la
aflatoxina, que perjudicarian la calidad del producto y elevarian los costos de

produccion.

El costo del saco de 40 kg de alimento balanceado para peces en etapa de
inicio es de S/. 172, para crecimiento S/. 156, para la etapa de engorde es de
S/.138.

Existe una alta inversién que asciende a un monto de S/. 6,485,675.09.

El valor actual neto (VAN) es positivo y mayor a cero, el VANE es de
2,271,214.14, el VANF es de 3,549,813.01, lo que significa que el proyecto

econdmica y financieramente es viable.

La TIR es mayor al COK, teniendo unas tasas de retorno que indican que el
proyecto es rentable, el TIRE es de 33.14%, el TIRF es de 83.68%.

Mientras se continte con el cultivo de peces en el departamento de Madre de
Dios y existan clientes que demanden de alimentos fabricados en la planta, se
mantendra el mercado objetivo, lo que permitira mejorar la produccion y

mantener el mercado objetivo y ampliar la cartera de clientes.
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RECOMENDACIONES

Ante el posible cambio de insumos 0 materias primas se recomienda actualizar
la base de datos de precios, la composicion bromatolégica de los insumos a

utilizar.

Ante el alto costo de la castafia de segunda y los escasos insumos regionales
se recomienda realizar un estudio de alimentos para peces ornamentales, con

estas materias primas.

Realizar un estudio de mercado de demanda de peces ornamentales de la

amazonia.

Desarrollar alternativas de produccion de alimentos balanceados menos
costosas como alimento para aves de postura, carne o parrilla, alimentos para
porcinos, los cuales no demanda de mucha inversion y no necesita mucha
tecnologia mas que molino y mezclador que son lo mas elemental para elaborar

este tipo de alimentos a granel.

Investigar los mercados de materias primas en forma periédica, mantenerse en

contacto con los proveedores de materias primas e insumos.

Mantener o mejorar la calidad del producto ofertado para mantener y captar

mas clientes.
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ANEXO 01. Encuesta sobre el consumo de alimento balanceado en la Region
de Madre De Dios.

=ANO DE LA DIVERSIFICACION PRODUCTIVA ¥ DEL FORTALEC IMIENTODE LA EDUCACICN™

MADRE DE DIO3 CAPITAL DE LA BIODNVERSIDAD DEL FERU &l

ENCUESTA SOBRE EL CONSUMO DE ALIMENTO BALANCEADO EN LA REGION DE
MADRE DE DIOS

Estamos realizande un estudio sobre el
ALIMENTO BALANCEADO PARA PECES en la repion,
agradeceremos su apoyo con su valioso tiempo, porque esta
mformacion que nos proporcione serd de mucha importancia y
servird de base para investigaciones que estamos realizando en
el drea de alimento balanceado, su informacion se tratara de

manera confidencial.

consume  de

Cuestionario N7;
Crudad:

Fecha:
Encuestador

b

EL EXCUESTADOR ({A), debe indagar previamente s1 la persona encuestada compra o usa el
producto, de otra manera abstenerse de entrevistar y pasar al productor mas proximo al elegido

LCudintas pozas, o espejo de agona o
piscigranja tiene Ud?

LCudintos peces o alevino introdoce o
siembra por poza o piscipranja?

g { )Unmillar

b. { ) Dos mullar

€. [ ) Tres millar a cinco millar

d. { Jonco a diez millar

. { ) mas de millar
LCuéinto tiempo dura el proceso de
crianza?

a. { )06 Meses

b. { )07 Meses

c. { )08 meses

d. { )09 a 10 meses

e. [ J11al2meses
LCuantos peces mueren durante la etapa
de produccion o erianza?

o [ )Alevinos

b. { ) Inicio

e [ ) Crecimiento

d. { ) Engorde
LCuéinto de pescado produce?.

En Unidades:........
LCon cudnto de peso empleza a sacar los
peses para so venta?

2} Sezundasacac......... edad.........

3) Tercera saca:......... edad...........

4) O, edad..ooveieanne.
yCon que frecuencia extrae los peces para
su venta?

1} Semanal......... cuanto.........

2} Mensual......... CUanto. ........

3} Quincenal.......cuanto...........

4) Do CHAND. . oavee

rCuantas veces lo alimenta por dia vy
codnto de alimento le da al dia?
INICIO:

* { }dosveces al diay cuanto:........
* () 3 a4 vecesal dia y cuanto.....

. sCada cudnto tiempo compra alimento

para peces?
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g { )Diano
b. { ) Scmanal 18. ;Ud. donde vende sus pescados?
. { )Mensual a. | jensu piscigranja
d. { ) Tnmestral b. { }enel mercado local o distrital
e. { )Scmestral c. | }enel mercado regional
d. [ JOtros....oceee..
11. ;A cudnte compra el kg de alimento para
peces? 19. Ud. aumentaria mis pozas, o espejo de
a) Inicio: ..oeeveninnn. apgua o piscigranja?
b)Y Crecimiento: ...o.oooieinnn g  JSL,ycuantas......oo.oo...
¢} Engorde: .o b. [ 1Mo, porgue.....cooeenanee
12, ;Dinde compra alimentos para peces?
a. () distnbuidor purina DATOS DE CONTROL,
b. { )distnbwidor tomasno
C [ Jolmos i Sexo
g} | ) Masculino
13. ;Cuil es 1a caracteristica mis importante B} { ¥ Femenino
para Ud. A la hora de comprar el Alimento
para sus peces? Edad
a) { ) Precio a} | ¥ 15-30 afios
b { ) Peletizado b} { ) 31-50 afios
¢} { ) Extruido c} [ )51-65 afios
d) { ) Flotabilidad de los alimentos
e} { ) Calidad Persona entrevistada
fi { ) Dicta o formulacion del alimento. a} { by Amade casa
B} { ¥Jefe de famiha
14. ;5i existiera un nuevo alimento para peces c) { )Hijo'hya
Ud. lo comprania? d) { )Empleadafo)
a ()= g} { ) Otra persona
b. { 1mo
Grado de instruccion
15. ;Cusdinto estaria Ud dispuesto a pagar por a} { letrado
el nuevo alimento para peces? B} { ¥ Primana
T U T S c} | ¥ Secundana
b. Crecimiento: .o..oocooeeeeans d) { ) Tecnco
c. Engorde: ....ooooooiiiiiieninn. e} { ) Superior

16. ;De un nuwevo alimente balanceado gque
considera Ud m&ds importante para la
satisfaccion de sos expectativas?

a. { )Precio

b. { ) Peletizado

. { )Extruido

d. { ) Flotabilidad.

e. { 1Calidad

f. { ) Dieta o formulacion del alimento
E o JOMmos.

17. ;Ud. a quién vende su pescado?
g { )Consumidor directo
b. { ) Intermediario
c | JOiros. ...
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Anexo 02. GUION DE ENTREVISTAS A PRODUCTORES Y/O COMERCIALIZADORES
MAYORISTAS, MINORISTAS DE ALIMENTOS BALANCEADOS.

Buenos diasitardes.

Mi nombre es JUAN JOSE RULZ CHULLA / DANTE FELIX TORO CHAVEZ, estamos
realizando una investigacion sobre “la comercializacion de alimentos balanceados para
peces en el departamento de Madre de Dios. Los comerciantes son los actuales
vendedores u ofertantes de alimentos balanceados para peces. El objefivo que
perseguimos es conocer el volumen de ventas que tiene Ud. en su empresa o negocio,
el precio de los productos que ofrece para la crianza de peces, ofras empresas

dedicadas a este nubro.

Permiso para tomar nota o grabar.
La informacidn que me facilite en esta entrevista sera tratada para fines exclusivamente
de la investigacion academica no pudiendo ser ulilizada de forma alguna en su contra

ni que le pudiese ocasionar inconvenientes, ni sera facilitado a otras personas.

Ud. produce alimentos balanceados para peces o solo comerdaliza y cuanto tiempo

fiene en esta actividad.

Conoce Ud. que empresas provee de matenas primas e insumos para [a elaboracidn de

alimentos balanceados

Qué tipo de alimentos tiene para la crianza de peces peletizado! extruido.
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Conoce ud. cuanto es el rendimiento de una extrusora, por ejemplo, si tengo 100 kg de
mezcla formulada que ingresa a una extrusora vy luego se lleva al secador cuanto
ocbtendré de producto extruido seco.

Fozee otros centros de comercializacion o piensa abrir ofro puesto para comercializar

sus productos

Conoce Ud. que otras empresas en el departamento ofrecen alimentos para peces, o
alguna otra empresa nueva que se este incursionando en este mercado.

Gracias por su Hiempo ¥y colaboracién brindada que tenga buen dia’ buena tardef

buena noche.
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Anexo 03. MUESTRA DE FICHAS DE ENCUESTAS APLICADAS A PISCICULTORES

ENCUESTA SOBRE EL CONSUMO DE ALIMENTO BALANCEADO EN LA REGION
DE MADRE DE DIOS

Estamos realizando un estudio sobre el consumo de
ALIMENTO BALANCEADO PARA PECES en Ia region,
agradeceremos su apoyo con su valioso tiempo, porque esta
informacién que nos proporcione serd de mucha importancia y
servird de base para investigaciones que estamos realizando en el
drea de alimento balanceado, su informacion se tratara de manera N 9¥p 7

v

confidencial.

Cuestionario N°: 7. C\
Ciudad/Sector :J[oén‘m
Fecha: Ri-03= 1t 5

y JJ s 5/6(%Cﬂ((-7ﬁ)

Encuestado:_.
€

EL ENCUESTADOR (A), debe indagar previamente si la persona encuestada compra o usa el
producto, de otra manera abstenerse de entrevistar y pasar al productor mas proximo al elegido

1. (Cuéntas pozas, o espejo de agua o
piscigranja tiene Ud?
(39 Uno, de cuanto de 4rea: 00 »
( ) Dos, de cuanto de érea:.......

o OO0 o
~
N
—
-
a
17}
(S
24
=
(<]
o
o
o
(o]
(=}
0
=
=
o
(=
(¢
[~
=
@
£

2. ;Cuantos peces o0 alevino introduce o
siembra por poza o piscigranja?

) Un millar oy

() Dos millar

() Tres millar a cinco millar

() cinco a diez millar

() méas de millar

oo op

3. ¢Cuidnto tiempo dura el proceso de
crianza?
()06 Meses
()07 Meses
€9 08 meses 4-t00 o L.zooye « fece,.
()09 a 10 meses
() 11al2meses
S Lelf. @@0%/
4. ;Cuantos peces mueren durante la
etapa de produccion o crianza?

oo op

a. () Alevinos

b. () Inicio

€. (2) Crecimiento
d. ( )Engorde

5. ¢(Cuinto de pescado produce?.

6. ;Con cuanto de peso empieza a sacar
los peses para su venta?

1) Primera saca:...£% §..edad.. S accoos

2) Segunda saca:......... edad.........
3) Tercerasaca:.,....... edad 2 vuenein
T 7 (o L edad.........

¢Con que frecuencia extrae los peces

para su venta?

5) Semanal..d.....cuanto...d.50 % -
N

6) Mensual......... cuanto.........
7) Quincenal........cuanto............
) O s o cuanto..........

¢(Cudnto de alimento has comprado?
(a) Paralnicio:. 29244 €< sacos

¢(Cuantas veces lo alimenta por dia y
cuanto de alimento le da al dia?
INICIO:

) dos veces al dia y cudnto: % manes 14 KJorde,
() 3 a4dvecesal diay cuanto:......
() OTRO8: . 5 s iss

ENGORDE:

() dos veces al diay cudnto:. 49414  1gug Tacde
() 3 a4 vecesal diay cuanto.....
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(LR T 0 o ERRIONES R

10. ;Cada cuanto tiempo compra alimento

para peces?

a. ( )Diario
b. ) Semanal
c. () Mensual
d. () Trimestral
e. () Semestral

11. ;A cuanto compra el kg de alimento
para peces?
a) Inicio: .2/ 8.9.
b) Crecimiento: Z,.%.22.......
¢) Engorde: 22k

12. ;Dénde compra alimentos para peces?
a. /) distribuidor purina
b. () distribuidor tomasino
G- ()OI onoesmshivasinmimess

13. ;Cudl es la caracteristica més
importante para Ud. A la hora de
comprar el Alimento para sus peces?

a) () Precio

b) &9 Peletizado

¢) () Extruido

d) () Flotabilidad de los alimentos

e) (@) Calidad

f) (&) Dieta o formulacion del alimento.

14. ;Si existiera un nuevo alimento para
peces Ud. lo compraria?

a. &si

b. ()no

15. ;Cuénto estaria Ud dispuesto a pagar
por el nuevo.alimento para peces?
a. Inicio: ,7.22: 74
b. Crecimiento:#/.<:82......
c. Engorde: %2?«7

16. ;De un nuevo alimento balanceado
que considera Ud mas importante para
la satisfaccion de sus expectativas?

a. (A Precio
b. () Peletizado
c. ()Extruido

d. () Flotabilidad.

e. ) Calidad

f. () Dieta o formulacién del alimento
g ( JOLOS.ccvuusnenmmvsuminns

17. ;Ud. a quién vende su pescado?
a. (%) Consumidor directo
b. () Intermediario
B i ) Oos:. S

18. ;Ud. donde vende sus pescados?
a. () en su piscigranja
b. 9.en el mercado local o distrital
c. ()en el mercado regional
d. () Omwossasmnss

19. Ud. aumentaria mas pozas, 0 espejo
de agua o piscigranja?
a. (S, ycuantas...f’??.ﬁ?i‘..."z 000
b: () NO, POLQUE.siessssssssiss

DATOS DE CONTROL

Sexo
a) (%) Masculino
b) ( ) Femenino

Edad
a) () 15-30 aflos
b) ©<) 31-50 afios
c) ()S51-65 afios

Persona entrevistada
a) () Amade casa
b) @)Jefe de familia
¢) () Hijo/hija
d) ( )Empleada(o)
e) () Otra persona

Grado de instruccion
a) ( )lletrado
b) ( ) Primaria
¢) () Secundaria
d) Técnico
e) ( ) Superior
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ENCUESTA SOBRE EL CONSUMO DE ALIMENTO BALANCEADO EN LA REGION

DE MADRE DE DIOS
Estamos realizando un estudio sobre el consumo de - o T
ALIMENTO BALANCEADO PARA PECES en la region, | CuestionarioN®: __ /

agradeceremos su apoyo con su valioso tiempo, porque esta Ciudad/Sector : /4{"5""\

informacién que nos proporcione serd de mucha importancia y | Fecha:  ¢2- o0&~ 701( Jepeg
servira de base para investigaciones que estamos realizando en el Encuestado:/l//m/o/ \/,d‘m,t/g /Q/% /o
area de alimento balanceado, su informacion se tratara de manera ity ] ¢ a

confidencial.

EL ENCUESTADOR (A), debe indagar previamente si la persona encuestada compra o usa el
producto, de otra manera abstenerse de entrevistar y pasar al productor més proximo al elegido

1. ¢Cuantas pozas, o espejo de agua o 1) Primera saca:.2224.¢...edad 4 4% 7 -
piscigranja tiene Ud? 2) Segundasaca:......... edad.........
a. () Uno, de cuanto de area:....... 3)  Tercera sacai. .yuqe-s edad...........
b. () Dos, de cuanto de 4rea:....... 4) Otro:....3:.899 4 edad L@ p 224 2 -
c: () Tres acinco decuantodeareas..e: 0000 simeesvenesociin ek
d. (¢ cinco a diez, de cudnto de area:
e. ( )Masdediez., de caunto:...... = 7. ¢Con que frecuencia extrae los peces
5 23009 ’;1 D ((oofr para su venta? .
2. ;Cuantos peces o alevino introduce o 5) Semanal.. %% .cuanto. 399 47
siembra por poza o piscigranja? 6) Mensual......... cuanto s s
a. 69 Un millar 7) Quincenal........ CUANLOL s
b. () Dos millar &) OO, o oinmen e CUANTO. .o s
c. () Tres millar a cinco millar
d. () cinco a diez millar 8. (Cudnto de alimento has comprado?
e. () mas de millar (a) ParaInicio:...4.£0% Vb ol frreea  ponpess,
(b) Para crecimiento:......
3. ;Cuéanto tiempo dura el proceso de (c) Para Bngorde: .. v
crianza? ()OO . s crvinbemiin
a. ©306 Meses
b. ()07 Meses 9. ¢Cuantas veces lo alimenta por dia y
c. ()08 meses cuanto de alimento le da al dia?
d. ()09 a 10 meses INICIO:
e. ) 11 a 12 meses e ( )unavezal diay cuanto..........
ou muty 3 3voqe xleees o ¥4) dos veces al dia y cudnto:. 2.7, #5/ e je
4. (Cuantos peces mueren durante la e () 3a4vecesaldiay cuanto:......
etapa de produccién o crianza? o () Otros.............
a. () Alevinos
b. (&) Inicio CRECIMIENTO:
¢. (W) Crecimiento ¢ ( )unavezal diay cudnto:.........
d. (' )Engorde o () dos veces al diay cudnto:..}.;.37 o 4irs

5. ;Cuanto de pescado produce?, e () 3a4vecesaldiay cuanto:......

BB sl w0 po i NEE e
en Unidades:. 2899

L
~
~
©)
—=
=
o
7]

. ; o una vez al dia y cudnto:.........
6. ¢(Con cudnto de peso empieza a sacar () 4 Y

los peses para su venta?

() 3 ad4vecesal diay cuanto.....
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o () OO mms s
10. ¢Cada cuénto tiempo compra alimento
para peces?

( ) Diario

() Semanal

7)) Mensual |
() Trimestral |
() Semestral

oo gop

11. ;A cuanto compra el 1(g de alimento
para peces? " (17

a) Inicio: %120"
b) Crecimiento: /.J..‘Tl.w,. ......
¢) Engorde: FDAD s

12. ;Dénde compra alimentos para peces?
a. () distribuidor purina

b. () distribuidor topmasino
c. ) otros .f£ud: %)/W ..... (emlfoon /’/X(%’(\

13. ;Cudl es la caracteristica mas
importante para Ud. A la hora de
comprar el Alimento para sus peces?

a) () Precio

b) () Peletizado

¢) () Extruido

d) () Flotabilidad de los alimentos

e) (=) Calidad

f) () Dieta o formulacién del alimento.

14. ¢;Si existiera un nuevo alimento para
peces Ud. lo compraria?
a. si
b. ( )no

15. ;Cuanto estaria Ud dispuesto a pagar
por el nuevo al1mento para peces?
a. Inicio: . Z209....
b. Crecimiento: / ............
c¢. Engorde: /?8’ ...........

16. ;De un nuevo alimento balanceado
que considera Ud mas importante para
la satisfaccion de sus expectativas?

a. ()Precio
b. () Peletizado
c. E&YExtruido

d. () Flotabilidad.

e. (@) Calidad

f. A Dieta o formulacion del alimento
g [ ) OUOS vnscmmenrssmnmoinen

17. ;Ud. a quién vende su pescado?
a. 4 Consumidor directo
b. ¢9) Intermediario
Co [ YOO8t

18. ;Ud. donde vende sus pescados?
a. ()en su piscigranja
b. (%) en el mercado local o distrital
c. ()en el mercado regional
d. ()Otres... .. e

19. Ud. aumentaria mds pozas, o espejo
de agua o piscigranja?
a. ()Si, ycuantas....

b. &) No, porque..zZ.M}..?/Mwa@ Focn
Cohe b oy leors ymﬁ;a o s

DATOS DE CONTROL

Sexo
a) (J Masculino
b) () Femenino

Edad
a) () 15-30afios
b) (N 31-50 afios
¢) () S1-65 afios

Persona entrevistada
a) () Ama de casa
b) &) Jefe de familia
c) () Hijo/hija
d) ( )Empleada(o)
e) () Otra persona

Grado de instruccion
a) () lletrado
b) ( ) Primaria
¢) () Secundaria
d) () Técnico

e) (QSuperior
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ENCUESTA SOBRE EL CONSUMO DE ALIMENTO BALANCEADO EN LA REGION
DE MADRE DE DIOS

Estamos realizando un estudio sobre el consumo de
ALIMENTO BALANCEADO PARA PECES en la region,
agradeceremos su apoyo con su valioso tiempo, porque esta
informacién que nos proporcione sera de mucha importancia y
servird de base para investigaciones que estamos realizando en el
area de alimento balanceado, su informacion se tratara de manera

confidencial.

Cuestionario N°:

e

Fecha:

Ciudad/Sector:_4) AL bl - ft )
207 .8\

Encuestado: ?70(/%}7; 7417‘% ¢

Rty e
v

4

~

EL ENCUESTADOR (A), debe indagar previamente si la persona encuestada compra o usa el
producto, de otra manera abstenerse de entrevistar y pasar al productor mas préximo al elegido
e

oo o oo oW

e .o o

oo o

wn

;Cuantas pozas, o espejo de agua o
piscigranja tiene Ud?

() Tres a cinco de cuanto de drea:....
() cinco a diez, de cuanto de érea:

;Cuéntos peces o alevino introduce o
siembra por poza o piscigranja?
( ) Un millar

: (>\) Dos millar

() Tres millar a cinco millar
() cinco a diez millar
() més de millar

¢(Cuanto tiempo dura el proceso de
crianza?

@) 06 Meses

®) 07 Meses

() 08 meses

()09 a 10 meses

£¢) 11 a 12 meses

¢;Cuantos peces mueren durante la
etapa de produccion o crianza?

() Alevinos

(¢ ) Inicio

() Crecimiento

() Engorde

(Cudanto de pescado produce?.
2 v\/\‘\&

en Unidades:........

(Con cuanto de peso empieza a sacar
los peses para su venta?

1): PHMEra SACA: siesmnmves edadi..ie
2) Segunda sacaiz e edad. oo
3); Tercera saca: ;o edads s
AN NOITO S ot riee e e edad. . ;o

;Con que frecuencia extrae los peces
para su venta?
3) Semanal..Z....cuanto. 7

6) Mensual......... CUANYO msnwss
7) Quincenal........cuanto............
8) Ot «asieminss cuanto..........

;Cuanto de alimento has comprado?
(a) ParaInicio:........ % ey

¢(Cuantas veces lo alimenta por dia y
cuanto de alimento le da al dia?
INICIO:

() Otros.momsmmssies

() 3 a4 vecesal diay cuanto.....

7
2Ly -y e
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o () Otrosisealto s
10. ;Cada cudnto tiempo compra alimento
para peces?

a. ( )Diario

b. () Semanal

¢. (9 Mensual

d. () Trimestral
e. () Semestral

1. (A cudnto compra el kg de alimento
para peces?
a) INICIO% s ; )\S ]
b) Crecimiento: ...~ s AN
¢) Enporde: ......5. b 5

12. ;Dénde compra alimentos para peces?
a. distribuidor purina
b. 1 ) distribuidor tomasino
O )OO8E s o e mans

13. ;Cudl es la caracteristica méas
importante para Ud. A la hora de
comprar el Alimento para sus peces?

a) () Precio

b) () Peletizado

c¢) () Extruido

d) () Flotabilidad de los alimentos

e) () Calidad

f) €<) Dieta o formulacion del alimento.

14. ;Si existiera un nuevo alimento para
peces Ud. lo compraria?

a. () si
b. { )no
15. ¢Cuénto estaria Ud dispuesto a pagar
por el nuevo alimento para peces?

& AMICIOY 5ossnmmndose 0
bi Crecimientos it 0f 5
G ENBOTAET . usitilics commmisnntes

16. ;De un nuevo alimento balanceado
que considera Ud mds importante para
la satisfaccion de sus expectativas?

a. £y Precio
b. () Peletizado
c. () Extruido

d. () Flotabilidad.

e. ( )Calidad

f. 09 Dieta o formulacion del alimento
g ()Otros.....ccvverenannn,

17. ;Ud. a quién vende su pescado?
a. (% Consumidor directo
b. () Intermediario

()01 e

e

;Ud. donde vende sus pescados?

. fJ en su piscigranja

( ) en el mercado local o distrital
() en el mercado regional

() Otros............

ap op ®

19. Ud. aumentaria mds pozas, o espejo
de agua o piscigranja?

a. §Siy cuantas...;f..r.’%fs%/

b: . () INOFPOLAUE s

DATOS DE CONTROL

Sexo
a) ( )Masculino
b) CQQ Femenino

Edad
a) () 15-30 afios
b) ©931-50 afios
¢) ()51-65 afios

Persona entrevistada
a) ~&J-Ama de casa
b) () Jefe de familia
c) () Hijo/hija
d) ( )Empleada(o)
e) ( ) Otra persona

Grado de instruccion
a) () lletrado
b) () Primaria
c) () Secundaria
d) () Técnico
e) () Superior
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ENCUESTA SOBRE‘EL CONSUMO DE ALIMENTO BALANCEADO EN LA REGION

DE MADRE DE DIOS
Estamos realizando un estudio sobre el consumo de y FTE 4/8
ALIMENTO BALANCEADO PARA PECES en la region, | CuestionarioN®:

. 7 \
agradeceremos su apoyo con su valioso tiempo, porque esta Ciudad/Sector :_fza [roneito,

informacién que nos proporcione serd de mucha importancia y | Fecha: 92-069- (S
servird de base para investigaciones que estamos realizando en el | Encuestado: ?Q y na’ Jo Tue 072
area de alimento balanceado, su informacion se tratara de manera Yo gf, Lo Wa

confidencial.

EL ENCUESTADOR (A), debe indagar previamente si la persona encuestada compra o usa el
producto, de otra manera abstenerse de entrevistar y pasar al productor mas proximo al elegido

1. ;Cuantas pozas, o espejo de agua o 1) Primera saca:. 32777 edad......
piscigranja tiene Ud? 2) Segundasaca:......... edadsisies
a. () Uno, de cuanto de érea:....... 3) Tercera sacai....oxess edad...........
b. () Dos, de cuanto de area:....... ‘ﬁg’o‘-’; AN SOUTON b ersbantielt edad.........
¢. (9.Tres a cinco de cuanto de area:. 4.~ ”;;D“‘ .........................................
d. ()cinco a diez, de cudnto de érea: ' ]
e. ( )Mas dediez., de caunto:...... m’ 7. (Con que frecuencia extrae los peces
4 Poroy . / para su venta?
2. ;Cuantos peces o alevino introduce o 5): Semanali iz cuanto.........
siembra por poza o piscigranja? 6) Mensual......... cuanto .........
a. () Unmillar 7). Quincenal...;... qg n s
b. () Dos millar 8) Otro Cf/!..? ..... cufi(nta Y Y a‘u AVAZNS
c. () Tres millar a cinco millar %(
d. ( )cinco a diez millar 8. ¢Cuanto de alimento has comprado?
e. () masde millar (a) Para Inicio:.. 8. 420200 <o,
4500 Ceesr P 4000 V- . (b) Para crecimiento:...... > 54‘&1 ;
3. (Cuénto tiempo dura el proceso de (c) Para Engorde:........... 1S5
crianza? (D) o AR
a. ()06 Meses
b. ()07 Meses 9. ¢Cuantas veces lo alimenta por dia y
c. ()08 meses cuanto de alimento le da al dia?
d. ©)09a 10 meses INICIO:
e. ()11al2meses e () unavezal dia y cudnto:.........
o ( )dos veces al diay cuanto:........
4. ;Cuantos peces mueren durante la e () 3a4vecesal diay cuanto:......
etapa de produccion o crianza? o () Otos.....co......
a. () Alevinos
b. () Inicio CRECIMIENTO:
¢. () Crecimiento e () unavezal diay cuénto:.........
d. ()Engorde e ()dosvecesal diay cuénto:.......

5, Culiiis pescado prvilisen e () 3a4vecesaldiay cuanto:......

ENGORDE:
o ) una vez al dia y cudnto:.........
e () dos veces al diay cuanto:........
e () 3a4vecesaldiay cuanto.....

6. ¢Con cuanto de peso empieza a sacar
los peses para su venta?
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& i ) IOLr0Sw st d. () Flotabilidad.
10. ;/Cada cuanto tiempo compra alimento e. (¢ Calidad
para peces? f.  §Q.Dieta o formulacion del alimento
a. () Diario & 0 ) OHDS T
b. () Semanal
c. 9 Mensual 17. ;Ud. a quién vende su pescado?
d. () Trimestral a. (64 Consumidor directo
e. () Semestral b. () Intermediario
(R (3910 5 s AN,
11. ;A cuanto compra el kg de alimento
para peces? 18. ;Ud. donde vende sus pescados?
a) Inicio: ....{&7.... a. @&_en su piscigranja
b) Crecimiento: g b. () en el mercado local o distrital
¢) Engordes ....... £44.7 ... ¢. ( )en el mercado regional
d. (C ) OHOS,...ox it
12. ;Dénde compra alimentos para peces?
a. B)%jstribuidor purina 19. Ud. aumentaria més pozas, 0 espejo
b. () distribuidor tomasino de agua o piscigranja?
G (L DIOMEOS e wasanamssais a, ()81, youantas. i s ,
b. @\LNO, porque...M/.CL.t.q domon c)q I (ar?
13; g,Cual es la caracteristica mas QT 9, b ,QMMJ 0§
importante para Ud. A la hora de
comprar el Alimento para sus peces? DATOS DE CONTROL
a) () Precio
b) ( ) Peletizado Sexo
¢) () Extruido a) () Masculino
d) () Flotabilidad de los alimentos b) ( ) Femenino
e) £ Calidad
f) ) Dieta o formulacién del alimento. Edad
a) () 15-30 afios
14. ;Si existiera un nuevo alimento para b) () 31-50 afios
peces Ud. lo compraria? ¢) )51-65 afios
a. €)si
b. ( )no Persona entrevistada
a) () Ama de casa
15. ;Cuénto estaria Ud dispuesto a pagar b) &) Jefe de familia
por el nuevo alimento para peces? ¢) ( )Hijo/hija
a. Inicio: ..4.502.... d) ( )Empleada(o)
b. Crecimiento: ..2.27....... e) ( )Otra persona
c. Engorde: ....... ST e
Grado de instruccion
16. ;De un nuevo alimento balanceado a) () Illetrado
que considera Ud mds importante para b) ( ) Primaria
la satisfaccion de sus expectativas? ¢) () Secundaria
a. gPrecio d) <) Técnico
b. (@) Peletizado e) () Superior

c. ()Extruido
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ENCUESTA SOBRE EL CONSUMO DE ALIMENTO BALANCEADO EN LA REGION
DE MADRE DE DIOS

Estamos realizando un estudio sobre el consumo de
ALIMENTO BALANCEADO PARA PECES en la region,

Cuestionario N°: oS,

agradeceremos su apoyo con su valioso tiempo, porque esta Ciudad/Sector : /%/ a
informacién que nos proporcione serd de mucha importancia y | Fecha:  30,-¢§- /S

servira de base para investigaciones que estamos realizando en el
area de alimento balanceado, su informacion se tratara de manera

confidencial.

Encuestado: Av;/o?‘h lk(J_‘L Geho

Q.

EL ENCUESTADOR (A), debe indagar previamente si la persona encuestada compra o usa el
producto, de otra manera abstenerse de entrevistar y pasar al productor mas préximo al elegido

1. ¢Cuantas pozas, o espejo de agua o
piscigranja tiene Ud?

() Tres a cinco de cuanto de érea:....
() cinco a diez, de cuanto de drea:

o oo o

2. ;Cuéntos peces o alevino introduce o
siembra por poza o piscigranja?
(O8Un millar '\ p=sy /M1
() Dos millar '
() Tres millar a cinco millar
() cinco a diez millar
() més de millar

oo o

3. ;Cuanto tiempo dura el proceso de
crianza?

() 06 Meses

()07 Meses

() 08 meses

()09 a 10 meses
. D41 a 12 meses

oo o

4. ;Cuantos peces mueren durante la

etapa de produccion o crianza? ,&,(Q
() Alevinos L ‘

a.
b. ( ) Inicio VAP
c. () Crecimiento l/\//

d. ( )Engorde

5. ¢Cuanto de pescado produce?.
Bnilegi auai
en Unidades:....\23 2

6. ¢Con cuanto de peso empieza a sacar
los peses para su venta?

1) Primera saca:. /82Ky edad.. (=12 11,

2) Segunda sacai..c...e. edad oo
3). Tercera saca:..oziee edad s
A ONTORE oo edadiveenn

ara su venta?

r5)) Semanal....(....cuanto...A.‘.’?."l“ i g L“/.
6) Mensual......... euanto:. .

7). Quincenals. ;- CUBNLO. wuzs diviont

8OO i CUANLD wsiemes

;Cuanto de alimento has compgrado?
s

(a) Para Inicio:......... T
(b) Para crecimiento:...g O Sa.en.
(c) Para Engorde:........ }U Sowcrm ¢
()OI v e vomemonnotzas

¢Cuantas veces lo alimenta por dia y
cuénto de alimento le da al dia?
INICIO:

() 3a4veces al diay cuanto.....
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10. ;Cada cuanto tiempo compra alimento
para peces?

() Diario

( ) Semanal

(3 Mensual

() Trimestral

() Semestral

o a0 o

I1. ¢A cudnto compra el kg de alimento
para peces?
a) Inicio: ....). 32
b) Crecimiento: ..4:9.0....

c¢) Engorde: ....... 3.5

12. ;Dénde compra alimentos para peces?
a. () distribuidor purina
b. £ distribuidor tomasino
it (0 )IOtTO8 . - csicimabimsimmashsions

13. ;Cudl es la caracteristica més
importante para Ud. A la hora de
comprar el Alimento para sus peces?

a) () Precio

b) () Peletizado

¢) (M Extruido

d) (W) Flotabilidad de los alimentos

e) () Calidad

f) X Dieta o formulacién del alimento.

14. ;Si existiera un nuevo alimento para
peces Ud. lo compraria?
a. §4si
b. ()no

15. ¢Cuanto estaria Ud dispuesto a pagar
por el nuevo alimento pa’rﬁ\ peces?

a. Inicio: .....coeee. it 94 \
b, - Crocimientos s o, e asees s (QZVV\ML i
G Bngorder wuwslivsremmin & .50

o
16. ;De un nuevo alimento balanceado
que considera Ud méds importante para
la satisfaccion de sus expectativas?
a. () Precio
b. () Peletizado
¢.  (WExtruido

d. () Flotabilidad.

e. (X Calidad

f. ()J\Dieta o formulacion del alimento
g () OM0S e sepmeenseings

17. ¢Ud. a quién vende su pescado?

a. Consumidor directo
b. () Intermediario
er () O0sE: e

18. ¢Ud. donde vende sus pescados?
a. {4 en su piscigranja
b.  (.en el mercado local o distrital
¢. ( )en el mercado regional
di () OLIOS: . o vmsons

19. Ud. aumentaria mas pozas, o espejo
de agua o piscigranja?
a. ()81, yienantas: .. e

b. ™ No, porque...... J’l«é'*y M)OJ":/&[”'

DATOS DE CONTROL

Sexo
a) () Masculino
b) () Femenino

Edad
a) () 15-30 afios
b) () 31-50 afios
c) ()S51-65 afos

Persona entrevistada
a) ( )Amade casa
b) () Jefe de familia
¢) ( )Hijo/hija
d) () Empleada(o)
e) ( )Otra persona

Grado de instruccion
a) () lletrado
b) () Primaria
¢) () Secundaria
d) () Téenico
e) () Superior
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Anexo 04. Cotizacién de maquinarias, equipos, enseres requeridos para el proyecto.

PROPUESTA

Fone: 55 16 3615-0055 / Fax 55 16 3615-7304

Via Anhanguera, Km 320 -CP 510, CEP: 14001-970
; vendas@ferrazmaquinas.com.br - www ferrazmaquinas.com br

Fecha:

Validez:
Diseiio n®:

349(1/15)
1211115

10 dias
100L28420

Nombre: Sr Juan Jose Ruiz Chulla At

Direc:
Fono:
Ciudad: Peru

Puerto Maldonado Pais:

E-mail: jjrchulla @hotmail.com

CEP:

Iten | Cant Descripcion

Unitario USD

Total USD

TORNILLO TRANSPORTADOR

Estructura en acero al carbono, largo de 2.20 m, diamtero helicoidal de 9", paso
del helicoide de 9" y aacionamiento por reductor de engranajes y motor de 4 HP:
IV-Trifasico-TFVE

ELEVADOR DE CANGILON

En hierro galvanizado de capacidad de 8 m3/h, altura Gtil de 5.0 m, banda de 4
pulgadas de ancho x 4 lonas , transmision a través de moto reductor de 2.0 HP
de potencia
TOLVA

capacidad 1.5 TM diametro 1252 mm, largo 2500mm, altura del cono 800mm,
espesor de 2mm, construido en acero inoxidable,revestidos con material
anticorrosivo, y estructuras de soporte en vigas laminadas y soldadas

MOLINO DE MARTILLO

MODELO MAR-300 DE 34.5 HP, DE 48 MARTILLO, AREA DE LA CRIBA 4.140
CM2, PRODUCCION DE CRIBA 1.00-1.20 MM 2000-3000KG/H

TORNILLO TRANSPORTADOR

En acero al carbono de 1.50 m de largo, de 6 pulg de diametro helicoidal,
accionamiento por reductor de engranajes y motor de 1.5 HP, con placa
magnética para retencion de metales.

ELEVADOR DE CANGILON

En hierro galvanizado de capacidad de 8 m3/h, altura Gtil de 7.0 m, banda de 6
pulgadas de ancho x 3 lonas , transmision a través de engranajes SEW de 2 HP
de potencia
TORNILLO TRANSPORTADOR
En hierro galvanizado de 10.30 m de largo, de 6 pulg de diametro helicoidal,
paso helicoidal de 6 pulg, accionamiento por reductor de engranajes y motor
de 2 HP-IV-Trifasico TFVE.

MEZCLADORA HORIZONTAL

Con las siguientes caracteristicas: Capacidad producto/carga: 2000 Kg con
densidad de producto de 620 Kg/m3 , estructura y chapas de acero al carbono
con espesor de 1/8", rotor con doble helicoide, potencia de 10 HP con 2.00 mm

de espesor, largo 4000mm, ancho 930mm, aito 930 mm.

TORNILLO TRNASPORTADOR

En acero al carbono de 1.50 m de largo, de 6 pulg de diametro helicoidal,
accionamiento por reductor de engranajes y motor de 1.5 HP, con placa
magnética para retencion de metales.

TOLVA

capacidad 2 TM diametro 1040 mm, altura 2500mm, altura del cono 800mm,
espesor de 2mm, construido en acero inoxidable,revestidos con material
anticorrosivo, y estructuras de soporte en vigas laminadas y soldadas

ELEVADOR DE CANGILONES

En hierro galvanizado de capacidad de 8 m3/h, altura til de 6.0 m, banda de 4

pulgadas de ancho x 4 lonas , transmision a través de moto reductor de 2.0 HP
de potencia
EXTRUSORA

Para produccion de piensos para gatos, perros , peces y otros. Tiene pre -
acondicionado con doble eje , paletas de acero inoxidable 304 y medidor de
flujo , eliminacién de neumaticos, en matriz de acero y cuchillos que llevan.
Extrusora marca ferraz modelo E-130R, motor de propulcion 75 HP, idade

10

1

12

L

3920.00

3920.00

6625.00

C

13250.00

3200.00

16000.00

33040.00

66080.00

1317.70

3953.10

8533.00

8533.00

6049.50

6049.50

52000.00

52000.00

1317.70

3953.10

3600.00

7200.00

6625.00

6625.00

330400.00

330400.00
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14

15

16

17

18

19

20

21

22

1200 Kg/hora.
TRANSPORTADOR NEUMATICO
Construido totalmente en acero inoxidable 304-L, con colector de producto en
la salida de la extrusora, tuberia para el transporte del producto, y extractor
con accionamiento de motor de 3.0 HP, 3500 rpm
SECADOR

De diamtero de 1200 mm x 6000 mm de largo con aletas internas para un mrjor
movimiento del producto, el calentamiento del aire es a través de un conjunto
de resistencias eléctricas acondicionada en un compartimiento aislada
térmicamente, ventilador centrifugo accionado por un motor eléctrico de 3.0 HP
a 3500 rpm y accionamiento del tambor rotatorio a través de un motor de 5.0 HP
en energia Trifasica y con rteductor de engranajes.

Silo Metalico (ensacado -enfriado)

Construccion en chapa de acero al carbono con espesor de 2.00 mm, de
diiametro de 2.23 m, altura del cilindro de 4.0 m, capacidad 5.34 m3 con registro
manual en la salida para pesaje del producto y sistema de ventilacion.

TRANSPORTADOR DE CORREA SANITARIA

Con taliscas para transporte del producto entre la salida del secador y el silo de
ensaque, accionado por motor de 1.0 HP Trifasico.

CALDERO
Marca CLEAVERS BROOKS de 600 HP de capacidad, tipo Pirotubular,
combustible petroleo y gas, produccion de vapor de 9000 Kg/h, presion de
disefio de 200 PS, presion de trabajo de 150 PS|, eficiencia térmica de 95%,
sistema de ablandamiento y/o tratamiento de agua, tuberias de vapor, valvulas,
accesorios y controladores automaticos de presion y temperatura y nivel de
agua, bomba a la entrada y a la salida.
BASCULA DE PLATAFORMA

Marca TOLEDO de 100 TM de capacidad, en estructura de hierro y sistema
electrénico conectados a PC, calibracion y lectura digital.

Accesorios de Montaje
Conjunto de accesorios de montaje tales como: tuberias metalicas para
conexion entre los elevadores y silos, curvas y bridas, escaleras de acceso a
los equipos, plataformas de inspeccién y mantenimiento, brandas y sistemas
de proteccion personal.
GASTOS DE EMBALAJE PUESTA EN MARCHA IMPUESTOS
SEGUROS Y OTROS.

Gastos Minimos por encontrarse la zona de selva, liberada de, impuestos para
la importacion de maquinaria Agroindustrial
TRANSFORMADOR DE MEDIA TENSION
Kit de sub estacion de 500KW, de media tension.

EQUIPO COMPLETO PARA DETERMINACIONES DE
PARAMETROS FISICO-QUIMICOS Y MICROBIOLOGICOS

Incluye equipo para deterinacion de enterobacterias, determinador de humedad
, equipo para determinar acidez, proteina,etc.
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7600.00

7600.00

58400.00

58400.00

5945.50

5945.50

5950.00

5950.00

48000.00

48000.00

67000.00

67000.00

21275.00

21275.00

60000.00

60000.00

23668.64

23668.64

30000.00

30000.00

Sub Total

Total General USD

845,802.84

845,802.84

Condiciones de Pago:

1- 35% contra orden, 65% L/C Irrevogable (cash again).
2- Financiacion PROEX, ofrecida por el Banco do Brasil, con plazos hasta 36 meses,
con el 1° pago 06 meses depués del embarque, garantizado por aval bancario o L/C,
taja de interés Libor anual .

Local de Entrega: EX WORKS - PLANTA RIBEIRAO PRETO - BRASIL

Plazo de Entrega: 120-150 dias
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1- El plazo de garantia de los equipos aqui presupuestos es de 01 afio desde que
hayan sido montados por nuestros tecnicos y utilizados en perfectas condiciones de
operacion. Todos las piezas que no son fabricados por la Ferraz (ej. reductores, motores,
acoplamiento, rodamientos,etc) cuentan con garantia del fabricante, y en caso de malo
funcionamiento de alguno de ellos, los mismos deberén ser encaminados a Ferraz que
encaminara los mismos a los respectivos fabricantes.
No estan incluidas en la garantia, todos los entremeses sujetos a desgaste tales como:

Martillos, Mallas para Molinos, Rodamientos, Tomillos, Camisas, Matrices, Cuchillos de la
Extrusora, etc.

2- Para cualquier asistencia técnica, mismo durante el periodo de garantia de los

de los equipos, el cliente debera arquear con los costos de transporte y estadia del (los)
técnico(s). Arriba de 600 Km de Ribeirdo Preto, los tecnico(s) utilizara(n) transporte
aéreo.

3- Es por cuenta del comprador los siguientes itens:
a) Instalacién y material eléctrico
b) Instalaciéon de valvulas, registros y conexiones para
lineas de vapor y retorno del condensado.
¢) Instrumentaciéon
d) Alquiler de guindastes, grias y andamios
e) Alimentacion, viaje y estadia de los montadores
f) Obras civiles, rasgos en el piso, pozos para elevadores, moegas, etc.
g) Flete
h) Montaje mecanico (Salvo cuando inclusa en el Presupuesto)
i) Gases industriales utilizados en el montaje de los equipos
(mismo cuando el montaje sea por cuenta de la Ferraz).
j) Sensores de nivel, temperatura y humedad, salvo cuando inclusos en el presupuesto
k) Tubos de aire de la salida de los exaustores que si hagan necesarios.
I) Instalacién de valvulas, registros y conexiones para
suministro de agua.
m) Cualquier accesorio eléctrico, electro mecanico que sea discriminado en el
presupuesto.
n) Tubos de aire de la salida de los exaustores que si hagan necesarios.
4- Las horas de viaje son consideradas horas de trabajo.

5- En caso de retraso del embarque por responsabilidad del comprador, la Ferraz se
reserva el derecho de cobrar al mismo comprador por almacenamiento de los equipos.

6- IMPORTANTE: Caso no seamos responsables por el montaje , se queda
sin efecto la garantia de los equipos.

El plazo de entrega de los equipos empieza a partir del pago de
la confirmacion del pedido.

7- Estamos disponibles para consultas sobre financiacién "Proex™

8- Revision/Modificacion en el pedido: Cualquier revision, modificacion en el pedido contratado
que vengan a ocurrir entre la fecha de la contratacion hasta la fecha de la entrega final, implicara
ajuste automatico del precio suministrado. En funcion de esas posibles revisiones, alteraciones,

cuando sea de carater del cambio del pedido, la Ferraz enviara lista de alteraciones y sus
sus respectivos valores al importador.

9- Embalaje: El embalaje cuando aplicable considerada en nuestra ofreta sera siempre de
acuerdo con padrones Ferraz, no estando incluso en los precios cualquier tipo de embalaje
especial y cuando aplicable sera cobrado en separado.
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10-Estoque de Equipos: Sera cobrado estoque de los equipos cuando el Comprador no pueda retirar
los equipos o no recibirios sea cual sea el motivo alegado. A partir del séptimo dia que la Ferraz
Ferraz colocar la disposicién del Comprador para la retirada de los equipos y la misma

no lo haga, sera cobrado el equivalente a 0,5% (cero coma cinco por ciento) del valor

de los equipos por dia de retraso de retirada. Poniéndose establecido que desde esta fecha la
Ferraz cumplié con el respectivo suministro.

START-UP

1- La Ferraz disponibiliza 01 técnico por un periodo de 15 dias comridos para Start-up del(los)
equipo(s), no teniendo el cliente durante este periodo, que pagar los servicios del

mismo, apenas los gastos relacionados en el iten siguiente.

2- Son por cuenta del comprador los siguientes gastos:

- Transporte del técnico entre Ribeirao Preto y el local de la obra (para distancias arriba
de 600 Km, el transporte sera por via aérea.

- Hospedaje y alimentacion.

- Locomocion entre el hotel y 1a planta.

3- Caso sea necesario un periodo mayor de permanencia del técnico (ademas de los 15
dias), el cliente tendra costos con diarias.

Ferraz Maquinas e Engenharia Ltda
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MOTOR 'S ARENAS

PUERTO MALDONADO: JR. TACNA 335
TELEF: 082 502801 RPM #945880889
AV. LEON VELARDE 630

TELEF: 082 571551 RPC: 974 791769 [ bia | WES T ARG
y - 99144 |&/s
oiscolervmoseios s 0 PROFORMA Kawasaki 3 841

TORITOS MODELOS LUJO ¥ SUPER LUJO Let the good times rofl hnspira Coranzall

Cliente: /kUO’I bﬂ O\AM\ CZW[ & G:JA::ADLTEP’T?%Z'YJS ]
Direcciodn; *ct'T @Ouﬂ M O\CO# (@ 2 ; Telf.: Ci*?‘/é[fé?Z

TODO PAGO DEBERA EFECTUARSE EN CAJA DE LA EMPRESA

( V/am(‘oaﬁ?)\ Rro &= yp 12170000
Garantiade:___30_,000 Km. Lloqueocurraprimero
k!ni"’qi__’a;l,b NyMeéses)| PagoMensual it 4 Promo c 1o e s i

e -

ESTE DOCUMENTO NO ES VALIDO COMO COMPROBANTE DE PAGO

esta PROFORMA tiene validez por dias. : FECHA D= COMPRA
REQUISITOS PARA EL CREDITO DIA_| MES [ ANO
- Titulo de Propiedad (copia)

- Copia de Recibo de Agua o Luz

- Copia de DNI. del Comprador y garante n
= TOIOION0: sviiinetottscsasssscsssiin i Siguenos en HYUNDAI ARENAS
SRUC T ittt

CREDITO FINANCIERO POR CREDISCOTIA t é”

- Copia del DNI.
IMPRENTA “EL NEGRITO" JR. TACNA 1RA. CUADRA TELF. 571566 Vendedor:
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Inversiones Bom Crescer.

Jr. Gozanles Prada #1126 / Tambopata

Puerto Maldonado, 08 de Noviembre de 2015
“Afio de la Diversificacion Productiva y del Fortalecimiento de la Educacion”

COTIZACION N° 16250
Seiiores: Juan Jose Ruiz Chulia / Dante Felix Toro Chavez

Es un gusto dirigime a usted, a su vez presentarle el procedimiento y presupuesto

Solicitado:

Cantidad Und. Descripcion Precio unitario $ Total $.
5 ESCRITO DE MADERA 120.00 600.00

15 SILLA 50.00 750.00

4 MUEBLE PARA COMPUTADORA 150.00 600.00

3 ARCHIVADOR 140.00 420.00
4 EQUIPO DE COMPUTO 2,100.00 8,400.00

4 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 230.00 920.00

1 COCEDORA DE SACOS 850.00 850.00

1 ELECTROBOMBA 180.00 180.00

1 EQUIPAMIENTO AUXILIAR PROCESO 2,000.00 2,000.00

2 EQUIPO DE PESADO 1,800.00 3,600.00

220 PARIHUELAS DE MADERA 25.00 5,500.00

2 CARRETILLAS DE TRANSPORTE 37.00 74.00

EXTINGUIDORES Y SITEMA DE ALARMA. 3,000.00 3,000.00

1 HERRAMIENTAS Y OTROS 1,500.00 1,500.00

Fecha de entrega 04 dias laborables, iniciada la orden de compra.

Sin otro en particular y a la espera de su amable orden quedo de Ud.

Atentamente
4 //

Yo,
o 7
Maria Mercedes Florez Pancorbo

RUC: 10444359345

/ Telefono: 944493844
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Anexo 05. Formulacion de dietas de alimentos balanceados a bajo costo.

Tabla 56. Formulacion de dietas para peces amazonicos

Ingredientes Inicio (%) Crecimiento Engorde
(%) (%)
Maiz 435 48.5 575
Harina de soya 15 20 20
Torta de soya 25 20 15
Harina de pescado 12 7 3
Sal Comun 0.3 0.3 0.3
Carbonato de Calcio 1.3 1.3 1.3
Fosfato Dicalcico 1.3 1.3 1.3
DL-Metionina 99% 0.2 0.2 0.2
L-Lisina HCL 78% 0.1 0.1 0.1
Premezcla Vit-Min 0.5 0.5 0.5
Peces
Cloruro de Colina 0.1 0.1 0.1
Bicarbonato de 0.5 0.5 0.5
Sodio
Aflaban 0.1 0.1 0.1
Fungiban 0.1 0.1 0.1
TOTAL 100 100 100

Fuente: AMAZON FOOD, (2015).



Anexo 06. Proyeccién estimada de precios de insumos requeridos.

Tabla 57. Lista de precios de insumos proyectados a 10 afios
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Afos
Ingredientes -
Unidad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Maiz kg 071 069 068 069 069 069 069 069 069 069
Harina de soya kg 1.47 2.00 2.00 1.98 2.01 2.01 2.00 2.01 2.02 2.02
Torta de soya kg 1.43 1.90 1.88 1.88 1.93 1.89 1.91 1.92 1.92 1.92
Harina de kg 507 589 609 640 660 708 728  7.61 793 825
pescado
Sal Com(n kg 030 030 030 030 030 030 030 030 030 030
Carbonato de kg 080 080 080 080 080 080 080 080 0.80 080
Calcio
Fosfato kg 300 300 300 300 300 300 300 3.0 300  3.00
Dicélcico
DL-Metionina kg 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 24.00
99%
L-Lisina HCL kg 12.00 12.00 1200 12.00 1200 12.00 1200 1200 12.00 12.00
78%
Premezcla Vit- kg 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 2400 24.00
Min Peces
Cloruro de kg 200 200 200 200 200 200 200 200 200  2.00
Colina
Bicarbonato de kg 300 300 300 300 300 300 300 3.0 300  3.00
Sodio
Aflaban kg 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350
Fungiban kg 12.00 12.00 1200 12.00 1200 12.00 1200 12.00 12.00 12.00
a%k'g')c'o saco 172.00 172.00 172.00 17200 172.00 172.00 172.00 172.00 172.00 172.00
AB saco
Crecimiento 156.00 156.00 156.00 156.00 156.00 156.00 156.00 156.00 156.00 156.00
(40 Kg)
a%kzn)gorde saco 138.00 138.00 13800 13800 13800 13800 13800 13800 13800 138.00
SACO UND 070 070 070 070 070 070 070  0.70 070 0.70
ACEITE L 300 300 300 300 300 300 300 3.0 300  3.00

Fuente: Elaboracion propia, (2015).
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Anexo 07. Valorizacién anual de materiales directos e indirectos

Tabla 58. Valorizacion anual proyectada a 10 afios de materiales directos

] ) TOTAL
DESCRIPCION ANOS
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I. MATERIALES DIRECTOS 113925640 189802006 219636857 256426277 301496850 3523,181.38 4,923,944.63 576584004 610875186 7,109,584.67  37,104922.47
Maiz (S/.) 286,641.22 403,337.97 458,207.35 533,435.60 62320068 71561693 99108592 1148347.15 144093941  1663,684.50 7,977,864.52
Harina de soya (S/.) 223,808.30 438,995.43 506,576.24 580,826.02 681,20491 78676509 109109686 1,266,002.35 147001651  1,698874.72 8,520,358.12
Torta de soya (S/.) 202,504.66 387,557.09 443,934.93 513,393.25 607,873.04  691,16584  965601.65 112262019 112710371  1,300,564.64 7,159,823.33
Harina de pescado (S/.) 222,587.55 373,717.86 447,259.24 543,057.32 647,668.39 80356048 1,146282.61 138499673 1095038.94  1318437.04 7,760,018.61
Sal Comun 697.65 1,008.26 1,165.72 1347.78 1,558.26 1,.801.62 2,499.58 2,889.95 334128 3.863.10 19,475.54
Carbonato de Calcio 8.061.77 11,651.00 13,470.56 15,574.30 18,006.58 20,818.72 28,884.04 33,394.95 38,610.33 44,640.21 225,050.69
Fosfato Dicalcico 30,231.63 43,691.24 50,514.62 58,403.63 67,524.68 7807020 10831517 12523105 14478873  167,400.79 843,940.10
DL-Metionina 99% 37,208.16 53,773.83 62,171.84 71,881.39 83,107.30 9608640 13331098 15413052 17820151  206,03L.74 1,038,695.50
L-Lisina HCL 78% 9,302.04 13,443.46 15,542.96 17,970.35 20,776.83 24,021.60 33327.74 38,532.63 44,550.38 51,507.93 2590,673.88
Premezcla Vit-Min Peces 93,020.40 134,434.57 155,429.59 179,703.47 207,76825 24021600 33327744 38532630 44550378  515079.35 2,596,738.76
Cloruro de Colina 1,550.34 2,240.58 25590.49 2,995.06 3.462.80 4,003.60 5554.62 642211 7,425.06 8,584.66 43,278.98
Bicarbonato de Sodio 11,62755 16,804.32 19,428.70 22,462.93 25,971.03 30,027.00 41,659.68 48,165.79 55,687.97 64,384.92 324,592.35
Aflaban 2,713.10 3921.01 4533.36 5241.35 6,059.91 7,006.30 9,720.59 11,238.68 12,993.86 15,023.15 75,738.21
Fungiban 9,302.04 13,443.46 15,542.96 17,970.35 20,776.83 24,021.60 33327.74 38,532.63 44,550.38 51,507.93 250,673.88
IIl. OTRO MATERIALES
DIRECTOS
ACEITE 6.976.53 10,082.59 11,657.22 13,477.76 15,582.62 18,016.20 24,9581 28,899.47 3341278 38,630.95 194,755.41
SACO sh) 162,785.71 235,260.50 272,001.79 314,481.06 36350445 42037800 58323552  674321.03 77963162  901,388.86 4544,292.83

TOTAL MATERIALES 130204211  2,133,28056 246837036  2,878,74383 337856295 3,94355938 5507,180.15 644016107 6888,383.48 801097353  41,649,21531
DIRECT

Fuente: elaboracién propia, (2015).



Tabla 59. Valorizacion anual proyectada a 10 afios de materiales indirectos
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Afos
Materiales Indirectos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2.1. AGUA 17,189.92 24,540.23 28,266.48 32,574.68 37,555.69 43,314.61 59,831.42 69,069.20 79,749.66 92,098.13
2.2. ENERGIA ELECTRICA 17,545.01 24,925.44 28,666.97 32,992.83 37,994.26 71,776.96 99,208.94 114,551.53 132,673.39 153,242.21
2.3. TELEFONO 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00 960.00
2.4. LUBRICANTES 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00 600.00
2.5. COMBUSTIBLES 23,836.48 34,448.86 39,828.83 46,049.01 53,240.62 61,555.35 85,402.34 98,739.87 114,160.34 131,989.08
2.7. UTILES DE ASEO 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00 24,000.00
2.8. UTILES DE OFICINA 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00 3,600.00

TOTALES 87,731.41 113,074.53 125,922.29 140,776.51 157,950.57 205,806.92 273,602.70 311,520.59 355,743.40 406,489.42

Fuente: elaboracion propia, (2015).
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Anexo 08. Requerimiento anual de materia primay programa de produccion

Tabla 60. Requerimiento de anual de materias primas

ANOS

Ingredientes 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Maiz (Tm) 403.074 582.530 673.505 778.688 900.298 1040.900 1444.152 1669.689 2093.049  2419.927
Harina de soya (Tm) 151.928 219.568 253.859 293.505 339.342 392.338 544.333 629.343 727.629 841.265
Torta de soya (Tm) 141.350 204.281 236.184 273.069 315.715 365.021 506.433 585.525 586.634 678.250
Harina de pescado (Tm) 43.936 63.497 73.413 84.878 98.134 113.460 157.415 181.998 138.155 159.731
Sal ComUn (Tm) 2.326 3.361 3.886 4.493 5.194 6.005 8.332 9.633 11.138 12.877
Carbonato de Calcio 10.077 14.564 16.838 19.468 22.508 26.023 36.105 41.744 48.263 55.800
(Tm)
Fosfato Dicalcico (Tm) 10.077 14.564 16.838 19.468 22.508 26.023 36.105 41.744 48.263 55.800
DL-Metionina 99% (Tm) 1.550 2.241 2.590 2.995 3.463 4.004 5.555 6.422 7.425 8.585
L-Lisina HCL 78% (Tm) 0.775 1.120 1.295 1.498 1.731 2.002 2.777 3.211 3.713 4.292
Premezcla Vit-Min 3.876 5.601 6.476 7.488 8.657 10.009 13.887 16.055 18.563 21.462
Peces (Tm)
Cloruro de Colina (Tm) 0.775 1.120 1.295 1.498 1.731 2.002 2.777 3.211 3.713 4.292
Bicarbonato de Sodio 3.876 5.601 6.476 7.488 8.657 10.009 13.887 16.055 18.563 21.462
(Tm)
Aflaban (Tm) 0.775 1.120 1.295 1.498 1.731 2.002 2777 3.211 3.713 4.292
Fungiban (Tm) 0.775 1.120 1.295 1.498 1.731 2.002 2.777 3.211 3.713 4.292
Total (Tm) 775.170  1120.288  1295.247  1497.529 1731.402 2001.800 2777.312 3211.053 3712.532 4292.328

Fuente: elaboracion propia, (2015)
Tabla 61. Programa de produccién mensual de alimentos balanceados, Tm

Produccion Afios

(TM) 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
AB inicio 518  7.48 865 1000 1156 1337 1855 21.45 2480  28.67
ABcrecimiento  31.44 4543 5253  60.73 7021 8118 11263 13022 15056 174.07
AB engorde 27.98 4044 4676 5406 6251 7227 100.26 11592 13403 154.96
Total 64.60 93.36 107.94 12479 14428 166.82 231.44 26759 309.38 357.69

Fuente: elaboracion propia, (2015).



Anexo 09. Determinacion de costos fijos y variables y expresiones mateméticas

Tabla 62. Costos fijos
COSTO FIJO Afios
TOTAL 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mano de obra
ndioots 94,800.00 94,800.00 94,800.00 94,800.00 94,800.00 94,800.00 94,800.00  94,800.00  94,800.00  94,800.00
dejf;%r'gi'éif? 87,731.41  113,07453 12592229  140,776.51  157,950.57  205,806.92  273,602.70 311,520.59 355,743.40 406,489.42
Gastode 68,400.00 68,400.00 68,400.00 68,400.00 68,400.00 68,400.00 68,400.00  68,400.00  68,400.00  68,400.00
administracion
Gastos de
e el acion 44,400.00 44,400.00 44,400.00 44,400.00 44,400.00 44,400.00 44,400.00  44,400.00  44,400.00  44,400.00
Depreciacion 35,669.65 35,669.65 35,669.65 35,669.65 35,669.65 35,669.65 35,669.65  35,669.65  35,669.65  35,669.65
Amortizacion 102,343.41  789,690.85  855234.80  926,218.87 1,003,094.58 1,086,350.94 1,176,517.53 0.00 0.00 0.00
Costo financiero 780,690.85  438,430.09  372,886.13  301,902.07  225026.36  141,770.00 51,603.41 0.00 0.00 0.00
Total 1,223,035.33 1,584,465.12 1,597,312.87 1,612,167.10 1,629,341.15 1,677,197.51 1,744,993.29 554,790.23 599,013.04 649,759.07
Fuente: Elaboracién propia (2015)
Tabla 63. Costos variables
COSTO VARIABLE Afios
TOTAL S/ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Materia prima directa 94,938.03 158,168.34 183,030.71 213,688.56 251,247.38 293,598.45 410,328.72 480,486.67 509,062.65  592,465.39
g’i'fetitrc'fges € Insumos 14,146.85  20,44526  23,638.25  27,329.90  31,598.09  36,532.85 50,685.94  58,601.71  67,753.70 78,334.98
Mano de obra directa 7,500.00  7,500.00  7,500.00  7,500.00  7,500.00 15,000.00  15,000.00  15,000.00  15,000.00 15,000.00
Total 116,584.89 186,113.60 214,168.96 248,518.47 290,345.46 345131.30 476,014.66 554,088.38 591,816.36  685,800.37

Fuente: Elaboracién propia (2015)
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Expresiones matematicas de punto de equilibrio, costo unitario fijo y variable
Punto de equilibrio en ventas

a) PE total = CFT + CVT

b) PE inicio = CFT*(0.0801) + CVT*(0.0801)

c) PE crecimiento = CFT*(0.4866) + CVT*(0.4866)

d) PE engorde = CFT*(0.4332) + CVT*(0.4332)

Punto de equilibrio en sacos

a) PE = P.E ventas/precio de presentacion

b) PE en inicio = [CFT*(0.0801) + CVT*(0.0801)]/ 172

c) PE en crecimiento = [CFT*(0.4866) + CVT*(0.4866)] / 156
d) PE en engorde = [CFT*(0.4332) + CVT*(0.4332)] / 138

Costo unitario fijo y variable
a) CUFi,iii = CFijiiiii /VP i,iiii
b) CUViiii = CVijiiiii / VP i,iiii

Donde:

PE: Punto de equilibrio

T: Total

CF: Costo fijo total

CV: Costo variable total

CUF: Costo unitario fijo

CUV: Costo unitario variable

VP: Volumen de produccion

I, ii, iii : Inicio, crecimiento, engorde

0.0801, 0.4866, 0.4332 ratio de produccién porcentual segun tipo de producto en
base a estudio de mercado para inicio, crecimiento y engorde respectivamente.
172.00, 156.00 y 138.00 costo de producto por saco (S/.) segun tipo de alimento

(inicio, crecimiento y engorde respectivamente)
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Anexo 09. Catdlogo de principales equipos de planta de produccion de

alimento para peces.
Anexo 09-A. Caldero CLEAVERS BROOKS 600 HP Boiler.

CLEAVERS BROOKS

Table Al-1. Model CB-LE Steam Boiler Ratings

BOILER HP us||so|m|zso|m]m|wo|seo|wo|m|m
RATINGS SEA LEVEL TO 700 FT
Rated Steam Cap. (Ibs/hr from and @ 212 @313 | 5175 | 6900 | 8625 | 10350 | 12075 | 13800 | 17250 | 20700 | 24150 | 27600
°F)
B Output (1000 Bahr) 4184 | S021 | 6695 | 8369 | 10043 | 11716 | 13390 | 16738 | 20085 | 23433 | 26780
APPROXIMATE FUEL CONSUMPTION AT RATED CAPACITY
ight Ol (gph)* 364 | 437 | 583 | 729 | 875 | 1021 | 1166 | 1458 | 1750 | 2041 | 2333
Natural Gas (cth) MBw 5103 | 6123 | 8165 | 10206 | 12247 | 14288 | 16329 | 20412 | 24494 | 28576 | 32659
Gas (Therm/hr) S10 | 612 | 816 | 1021 | 1225 | 1429 | 1633 | 2041 | 2449 | 2858 | 3266
POWER REQUIREMENTS - SEA LEVEL T0 700 FT, 60 HZ
Blower Motor hp Refer to Tables A1-9 and AL-10
il Pump Motor, hp No. 2 Oil 2 |2 | 2| 2 | 3 | 34 | 34 | 4 | 34 1 1
ir Compressor Motor hp (Ol firing Only) 3 | 3 | 3 5 5 5 | 2 | 2 | Tz | Tz | e
NOTES:

A. Based on 140,000 Btu/gal.



Figure AI-6. CB-LE Hot Water 400-800 HP

Table Al-8. Model CB-LE Hot Water Boiler Dimensions,
96” (30 and 125 psig Design Pressure) - Sheet 1 of 2

BOILER HP r DIM I 0 | 500 ] 600 ] 700 l 500
LENGTHS

(Overall (60 ppm System) A 206 8 22 % 300
Shell B 17 168 20 3 FEE
Base Frame C 14 15 187 0 )
Front Head Extension (60 ppm Sysiem) D 7 ) 30 3 %
Rear Head Extension E 3 ) ) 2 2
|sun Ring Flange to Base F 17 n ” 17 1”2
[Rear Ring Flange 0 Base G R 27 1212 N X1
[shll Flange t Oute HH | 13912 o2 | 18z | 2612 | 21612
Shell Flange to Retum H 107 125 R 185 185
[Over Tubesheets v 130 0] 1% 216 216
[Shel Exiension P ] 7 17 m m

——
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Table AI-8. Model CB-LE Hot Water Boiler Dimensions,
96” (30 and 125 psig Design Pressure) - Sheet 2 of 2

127

BOILER HP | DIM | 400 J 500 ] 600 I 700 I 800
WIDTHS
Overall 1 113 13 13 113 115
1D. Boiler i 9% 96 % % %
Center to Entrance Box K 62 62 62 62 64
Center to Outside Hinge KK 62 62 62 62 62
Center to Lagging L 51 st 51 51 ]
[Base, Ousside M 7 7] 72 7 7]
|Base, Inside N 56 56 6 56 6
HEIGHTS
Overall 00 134 134 134 134 134
Base to Vent Outlet ) 126 126 126 126 126
Height of Base Q 12 12 12 12 12
Base to Bottom of Boiler R 19 19 19 19 19
Base to Return and Outlet X 1219/16 121-9/16 121-9/16 121916 121-9/16
BOILER CONNECTIONS
[Auxiliary Connection P2 1-1/4 1-1/4 1-1/4 1-1/4 1-1/4
Drain, Front and Rear W 2 2 2 2 2
Water Return T 100 100 124 124 124
Water Outlet (2" Dip Tube Included) U 104 104 124 122 127
[Air Vent Y 2 2 2 2 2
VENT STACK
Diameter (Flanged Consection) l BB l 24 | 24 [ 24 ] 24 l 24
MINIMUM CLEARANCES

[Rear Door Swing DD 53 53 53 53 53
Front Door Swing EE 108 108 108 108 108
Tube Removal, Rear FF 131 152 184 217 217
Tube Removal, Front GG 114 135 167 200 200

MINIMUM BOILER ROOM LENGTH ALLOWING FOR DOOR SWING AND TUBE REMOVAL FROM:
[Rear of Boiler RR 386 428 492 558 558
Front of Boiler RF 314 356 420 486 186
[Thru Window or Doorway RD 308 329 361 394 394

WEIGHT IN LBS

INormal Water Capacity 20015 23300 28260 33360 33360
[Approx. Ship. Wgt. — 30 psig 33300 36900 42150 49650 49750
| Approx. Ship. Wet. - 125 psig 37270 40780 46005 53300 53400

NOTES: All ions are threaded unless &

=

r}

A. ANSI 150 psig flange.
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Anexo 09-B. Molino de martillo MAR-300.

sssssmmm Moinhos de Alta Rotacao
ssssssmmmm Molinos de Alta Rotacion

sosesessmmmsn  Hammers Mill

MODELO N Martelos
N* Martillos

Area Peneiras
Area Cribas

Cm2

MAR - 300 48 ; 4.140
MAR-500 72 | 6.300
MAR - 700 108 49.000
* MAR-1000 tay: | 12.900
* MAR-1200 168 [ 15.240

< e i imente O el

wacms MAR-300

MAQUINAS E ENGENHARIA LTOA



Anexo 09-C. Extrusora E-130R.

oemmmemmm Extrusoras
essssmmmmmsm  Ex{rusoras

s L xtruders

Modelo CAES GATOS PEIXES PEIXES
sModelo HE PERROS GATOS PESCADO PESCADOS

CAPACIDADE CAPAC JAD - CAPACITY Kg
E-b2 15 40 - 100 40 - 100
£-100 60 250 - 400 250 - 400
P 75 300 - 1200 00 - BOO 500- 800 800 - 1200
. 100 1600 - 2000 1200 - 1400 1200 - 1400 1600 - 2000
: 125 1800- 3000 1300 - 2200 1200 - 1600 1500 - 3000
£-200R
S| N 3000~ 4500 _2200- 4000 1800 - 3000 | 3000- 4500
E-200AR 200 4500- 6500 4000 - 5000 2500 - 5000 4500 - 6300
200 7000- 8500 5000 - 7000 3300 - 6000 7000 - 8500
E-230R 250 500 - 10000 7000 - 8500 4000 - 200D 8500 - 10000
300 9000 11000 80009000 5000 8500 9000 11000
330 11000~ 13000 9000 - 10000 8000 - 10000 71000 - 13000
200 Advannced 400 12500 - 15000 10000 - 11000 9000 - 11000 12500 - 15000

E-130R

MAQUINAS E ENGENHARIA LTOA
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Anexo 10. Imagenes de campo durante la recoleccion de datos

Figura N°20. Imagen de recoleccién de datos de los piscicultores de las zonas de Nueva
Vista, Alegria y Bajo Tambopata.
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Anexo 11. Plano de distribucion de planta
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