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RESUMEN 

La presente investigación tuvo como objetivo general Describir el nivel de 

cumplimiento del Programa de incentivos a la mejora de la gestión municipal de la 

Municipalidad Provincial de Tambopata, periodo 2021-2022, para este estudio se 

realizó contando con las 5 metas establecidas, en donde se aplicó los instrumentos 

tales como la ficha de análisis documental a fin de obtener los resultados,  

Se utilizó el tipo de investigación básica con diseño no experimental de corte 

transversal, de nivel descriptiva, en donde se obtuvieron resultados que permitan 

concluir que el cumplimiento de las metas correspondiente al año 2021 y 2022, no 

se han cumplido en su totalidad, teniendo déficit en la meta 3 sobre la  

Implementación de un sistema integrado de manejo de residuos sólidos 

municipales y la meta 2 del año 2022 del  sobre fortalecimiento de las 

administración y gestión de residuos municipales  que no se  ha llegado a cumplir, 

así como la meta 2 Fortalecimiento de la administración y gestión del Impuesto 

Predial. 

 

Palabras claves: Impuesto Predial, Municipio, Meta, Presupuesto, Programa. 
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ABSTRACT 

The general objective of this research was to describe the level of compliance with 

the Incentive Program for the improvement of municipal management of the 

Provincial Municipality of Tambopata, period 2021-2022. For this study, it was 

carried out with the 5 established goals, where the applied instruments such as the 

documentary analysis sheet in order to obtain the results, 

The type of basic research with a non-experimental cross-sectional design, at a 

descriptive level, was used, where results were obtained that allow us to conclude 

that the fulfillment of the goals corresponding to the year 2021 and 2022 have not 

been met in their entirety, having a deficit in goal 3 on the Implementation of an 

integrated municipal solid waste management system and goal 2 of the year 2022 

on strengthening the administration and management of municipal waste that has 

not been met, as well as goal 2 Strengthening the administration and management 

of Property Tax. 

 

Keywords: Property Tax, Municipality, Goal, Budget, Program. 
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INTRODUCCIÓN 

 

El PI es una política implementada por el Gobierno peruano, cuyo objetivo principal 

es fomentar y fortalecer la capacidad de gestión de las municipalidades a nivel 

nacional. Este programa, vinculado al Presupuesto por Resultados (PpR), ha sido 

una herramienta clave para mejorar la eficiencia en la administración de los 

recursos públicos y la calidad de los servicios ofrecidos por las municipalidades. 

La presente investigación se centra en el análisis de la implementación y los 

resultados del Programa de Incentivos en la Municipalidad Provincial de 

Tambopata durante el periodo 2021-2022. A través de este estudio, se busca 

evaluar el impacto del programa en la gestión municipal, así como identificar los 

factores que han influido en el cumplimiento de las metas establecidas. La 

relevancia de este trabajo radica en proporcionar una comprensión más profunda 

de cómo el programa ha contribuido a la mejora de la administración pública local 

en Tambopata, con el fin de ofrecer recomendaciones que puedan optimizar su 

aplicación futura. 
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CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

1.1. Descripción del problema 

A nivel internacional se puede decir que el PI es una política implementada en 

diversos países con el objetivo de fortalecer las capacidades de los gobiernos 

locales, promoviendo una gestión eficiente y transparente. A nivel internacional, 

este programa busca mejorar los servicios públicos ofrecidos por las 

municipalidades a través de incentivos financieros que recompensan el 

cumplimiento de metas específicas de desarrollo, buena gobernanza y 

sostenibilidad fiscal.  

A nivel de América Latina es una estrategia clave adoptada por varios países de la 

región para fortalecer la administración pública local. Este programa busca mejorar 

la calidad de los servicios públicos y la eficiencia de la gestión municipal mediante 

la asignación de recursos financieros adicionales a aquellas municipalidades que 

alcanzan metas predefinidas en áreas críticas como la recaudación fiscal, la 

ejecución presupuestaria, la transparencia y la participación ciudadana. (Arriagada, 

2002).  

En países como Perú, Colombia y México, estos programas han sido 

implementados como parte de un esfuerzo más amplio para descentralizar la 

gestión pública y empoderar a los gobiernos locales. El enfoque del programa varía 

según el contexto nacional, pero generalmente incluye la evaluación de indicadores 

de desempeño municipal y la provisión de incentivos económicos para aquellos 

gobiernos que demuestran mejoras en la calidad y eficiencia de sus servicios. 

A través de este programa, se busca no solo mejorar la infraestructura y los 

servicios locales, sino también promover una cultura de responsabilidad y buen 

gobierno en los niveles subnacionales de la administración pública, contribuyendo 

así al desarrollo socioeconómico de las comunidades locales y a la reducción de 

las desigualdades regionales en América Latina. 
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En el Perú, el plan de incentivo (PI) fue establecido por primera vez en 2009 a 

través de la Ley N° 29332 y sus modificaciones, y su aplicación comenzó en 2010. 

El Ministerio de Economía y Finanzas (MEF) gestiona el Presupuesto por 

Resultados (PpR), y este plan fue creado para mejorar los servicios públicos que 

brindan las municipalidades provinciales y distritales en todo el país. Esto implica 

otorgar recursos a las municipalidades para que cumplan con objetivos específicos 

durante un período de tiempo determinado. Las entidades del Gobierno Central han 

creado estos objetivos para fomentar resultados específicos que requieren una 

colaboración coordinada con las municipalidades. 

En la municipalidad provincial de Tambopata este programa de incentivos se viene 

ejecutando en el año 2021 se ejecutó 5 metas al igual que el 2022 en donde se 

programaron diversas actividades con el fin de cumplir las metas propuestas en 

esos 2 años, sin embargo cada año su cumplimiento no ha sido estudiado es por 

ello que se requiere conocer ¿Cuál es nivel de cumplimiento del Programa de 

incentivos a la mejora de la gestión municipal de la Municipalidad Provincial de 

Tambopata, periodo 2021-2022? 

1.2. Formulación del problema 

1.2.1. Problema General 

¿Cuál es nivel de cumplimiento del Programa de incentivos a la mejora de la gestión 

municipal de la Municipalidad Provincial de Tambopata, periodo 2021-2022? 

 

1.2.2. Problemas Específicos 

PE1: ¿ Cuál es nivel de cumplimiento de la Meta 1 del PI a la mejora de la gestión 

municipal de la MPT, periodo 2021-2022? 

PE2: ¿ Cuál es nivel de cumplimiento de la Meta 2 del PI a la mejora de la gestión 

municipal de la MPT, periodo 2021-2022? 

PE3: ¿ Cuál es nivel de cumplimiento de la Meta 3 del PI a la mejora de la gestión 

municipal de la MPT, periodo 2021-2022? 

PE4: ¿ Cuál es nivel de cumplimiento de la Meta 4 del PI a la mejora de la gestión 

municipal de la MPT, periodo 2021-2022? 

PE5: ¿ Cuál es nivel de cumplimiento de la Meta 6 del PI a la mejora de la gestión 

municipal de la MPT, periodo 2021-2022? 
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1.3. Objetivos 

1.3.1. Objetivo General 

Describir el nivel de cumplimiento del PI a la mejora de la gestión municipal de la 

Municipalidad Provincial de Tambopata, periodo 2021-2022 

1.3.2. Objetivos Específicos 

PE1: Describir el nivel de cumplimiento de la Meta 1 del PI a la mejora de la gestión 

municipal de la MPT, periodo 2021-2022. 

PE2: Describir el nivel de cumplimiento de la Meta 2 del PI a la mejora de la gestión 

municipal de la MPT, periodo 2021-2022. 

PE3: Describir el nivel de cumplimiento de la Meta 3 del PI a la mejora de la gestión 

municipal de la MPT, periodo 2021-2022. 

PE4: Describir el nivel de cumplimiento de la Meta 4 del PI a la mejora de la gestión 

municipal de la MPT, periodo 2021-2022. 

PE5: Describir el nivel de cumplimiento de la Meta 6 del PI a la mejora de la gestión 

municipal de la MPT, periodo 2021-2022. 

 

1.4. Identificación de variables 

1.4.1. Variable Única: PI a la mejora de la gestión municipal 
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1.5. Operacionalización de variables 

 
VARIABLE   

 
DEFINICIÓN CONCEPTUAL  

DEFINICIÓ
N 
OPERACIO
NAL  

 
DIMENSIONES  

ESCALA 
DE 

MEDICIÓ
N  

 
 
 
 

Programa 
de 
incentivos 
a la mejora 
de la 
gestión 
municipal 

 

El PI es una iniciativa diseñada para fomentar y 

apoyar el desarrollo y la implementación de 

políticas y prácticas administrativas eficaces en 

los gobiernos locales. Este programa busca 

incentivar a los municipios a mejorar su gestión y 

prestación de servicios públicos mediante la 

asignación de recursos adicionales y el 

reconocimiento de sus esfuerzos. 

Es un 

instrum

ento que 

va 

dirigido 

al 

cumplim

iento de 

metas, 

con una 

asignaci

ón 

presupu

estal  

 

Dimensión 1 
Meta 1: Fortalecimiento del 
Patrullaje Municipal para la mejora 
de la Seguridad Ciudadana 
Dimensión 2 
Meta 2: Fortalecimiento de la 
administración y gestión del 
Impuesto Predial 
 
Dimensión 3 
Meta 3: Implementación de un 
sistema integrado de manejo de 
residuos sólidos municipales. 
 
Dimensión 4 
Meta 4: Acciones de municipios 
para promover la adecuada 
alimentación, y la prevención y 
reducción de la anemia. 
 
Dimensión 6 
Meta 4: Regulación del 
funcionamiento de los mercados de 
abastos para la prevención y 
contención del COVID-19 

  

Análisis 
documen
tal  

 



21  

 

 

1.6. Hipótesis 

Por ser una investigación descriptiva comparativa no se requieren hipótesis. 

1.6. Justificación 

El presente trabajo resulta importante ya que se busca describir si el municipio, 

tiene implementado el programa de incentivos y de qué forma actúan en la 

ejecución presupuestal para lo cual deben estar en línea con los recursos 

financieros disponibles y las necesidades particulares de la institución. Además, es 

crucial que se establezcan indicadores de rendimiento claros y medibles para 

evaluar el impacto y la efectividad de estos programas es por ello que se justifica a 

fin de conocer con mayor detalle este programa. 

 

Conveniencia. 

Esta investigación trata de los programas de incentivos a fin de describir y 

comparar si se ha cumplido el programa en los ejercicios 2021-2022. 

 

Relevancia Social. 

Esta investigación dará a conocer si los programas de incentivos y si estos han 

cumplidos con los beneficiarios de cada meta establecida y en función con las 

entidades involucradas. 

 

Implicaciones Prácticas:  

Para esta investigación se realizará la recopilación de la información sobre el 

programa mediante el análisis documental. 

 

Justificación teórica:  

Esta investigación aportará nuevas bases teóricas, la misma que repercutirá en 

investigaciones con mayor alcance, puesto que será el inicio de conocer cómo 

funcionan los programas en el municipio. 
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1.7. Consideraciones éticas 

Para esta investigación se solicitará información a la Municipalidad provincial de 

Tambopata entidad pública a fin de que nos proporcione documentación necesaria 

para este estudio. 
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CAPITULO II: MARCO TEÓRICO 

2.1. Antecedentes de estudio 

Antecedentes internacionales  

(Galaz et al., 2021) según su estudio “Una forma de medir e incentivar el 

desempeño municipal: evidencia del FIGEM en Chile” el autor establece que los 

gobiernos a medida que cumplen con sus objetivos se les asigna un adicional a fin 

de que puedan mejorar, para ello utilizo una investigación de carácter documental 

a nivel cualitativo y cuantitativo, llegando a la conclusión de que esta estrategia 

municipal que adiciona recursos siempre y cuando tenga un buen desempeño, esto 

ciertamente era una forma de que se oriente a la eficiencia. 

 

Antecedentes nacionales 

(Rojas & Vasquez, 2021) según su estudio “Aplicación del Programa de Incentivos 

y su Incidencia en la Ejecución Presupuestaria en la Municipalidad Provincial de 

Ascope, Año 2019” 

Para lo cual los investigadores establecieron “demostrar la incidencia del 

cumplimiento de metas del Programa de Incentivos de la Ejecución Presupuestaria 

en la Municipalidad Provincial de Ascope, año 2019”.  

Utilizaron un diseño explicativo que les permita obtener resultados asimismo se 

recopilo documentación de la entidad obteniendo como resultado, que de las 5 

metas solo se alcanzo un 88.84%con referente al PIM, sin embargo, esto genero 

un presupuesto de 1,504,841.50 soles finalmente se concluye en que el programa 

de incentivos se encuentra relacionado positivamente con la ejecución. 

 

(Choquehuanca & Chavez, 2019) según su estudio “Plan de incentivos y su 

incidencia en la calidad de gasto público de la Municipalidad Distrital de Soritor - 

periodo 2015 – 2016” en donde el autor establecio que este P está vinculada 

directamente con PPR, para ello se propuso como objetivo evaluar el impacto de 
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las PI en relación al gasto público, establecieron 2 variables concluyendo que las 

mejoras han sido significativas por cuanto en el 2015 a 2016, el presupuesto anual 

total aumentó en un 35.5% y un 16.1%, respectivamente. 

 

2.1.1. Antecedentes locales 

 

(Raymundo & Rubio, 2021) en su investigación titulada “La gestión tributaria del 

impuesto predial y su influencia en el cumplimiento de la meta 2 del programa de 

incentivos en la gerencia de rentas de la municipalidad provincial de Tambopata, 

2019”. La investigación llegó a la conclusión de que las variables examinadas 

tenían una correlación positiva significativa (Rho=0,811). Además, se encontró un 

coeficiente de determinación R2= 0.658, lo que indica que la gestión del impuesto 

predial tiene un impacto del 65.8% en la consecución de la meta 2. Esto se muestra 

en el balance anual de gestión de 2019, que alcanzó una recaudación de 

6,326,943.00 rupias, un 30% más que la recaudación de 5,322,120.00 rupias del 

año anterior. En conclusión, el desempeño de las metas está directamente 

relacionado con una mejor gestión del impuesto predial en la Municipalidad de 

Tambopata. 

 

2.2. Marco Teórico 

2.2.1. PI a la mejora de la gestión municipal (PI) 

(Mef, 2023b) El PI fue establecido en 2009 a través de la Ley N° 29332 y sus 

posteriores modificaciones, comenzando su implementación en 2010. Se trata de 

un mecanismo de incentivos presupuestarios, vinculado al Presupuesto por 

Resultados (PpR) y gestionado por el Ministerio de Economía y Finanzas (MEF), 

cuyo objetivo es fomentar la mejora en la calidad de los servicios públicos ofrecidos 

por las municipalidades provinciales y distritales a nivel nacional. 
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Figura 1 

Grupo de municipalidades 

 

Nota: clasificación de municipalidades MEF(2021). 

 

2.2.2. Funcionamiento del PI 

 

(Mef, 2023b) Incluye la transferencia de recursos a las municipalidades por el 

cumplimiento de objetivos durante un período de tiempo determinado. Las 

entidades públicas del Gobierno Central crean estos objetivos para fomentar 

resultados específicos, los cuales requieren una colaboración coordinada con las 

municipalidades para alcanzarlos. 

 

2.2.3. Objetivos del Programa de Incentivos  

 

(Mef, 2023b) contribuyendo a la mejora de la eficiencia y eficacia del gasto público 

en los municipios. 

. 

 

2.2.4. Gestión por Resultados (GpR)  

(DGPP, 2018) En el sector público, la gestión por resultados prioriza la evaluación 

y financiación de los resultados, en lugar de los insumos. Por lo tanto, un gobierno 

deja de enfocarse en priorizar sus metas. Este método evalúa los resultados y 
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reconoce y valora a la población, lo que da prioridad en la satisfacción del 

ciudadano. 

 

2.2.5. Organización del PI 

(DGPP, 2018) El PI cuenta con 3 etapas.  

Figura 2 

Etapas del PI 

 

Nota: (Mef, 2021) 

 

a) Actores involucrados en Metas PI 2021 

(DGPP, 2018) MEF y las municipalidades, deben participar en todos los procesos 

importantes de PI. El siguiente cuadro muestra las responsabilidades de cada actor 

en el marco del PI. 
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Figura 3 

Actores involucrados 

 

Nota: (Mef, 2021) 

 

b) Operatividad del programa 

(DGPP, 2018) El proceso operativo del PI comienza con la asistencia técnica a los 

sectores que diseñan sus propuestas de metas.  

Figura 4 

Instrumentos normativos 

 

Nota: (DGPP, 2018) 
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c) Criterios para la selección de las metas 

(DGPP, 2018) contiene criterios que han sido considerados en el diseño de metas. 

 

d) Progresividad de las metas 

(DGPP, 2018) que las metas sean en función a su desarrollo. 

 

e) Uso de los recursos transferidos 

(DGPP, 2018) El PI tiene como objetivo fomentar la unificación de metas nacionales 

en los distintos niveles de gobierno.  

 

2.2.6. Metas del PI para la MPT 

(Mef, 2023a) se ha establecido que metas corresponde a la municipalidad de 

Tambopata 

Tabla 1 

Metas según el Tipo Al 31 de diciembre 2021  

 

Nota: MEF( 2021) 
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Tabla 2 

Metas según el Tipo Al 31 de diciembre de 2022 

 

Nota: MEF( 2022) 

2.2.7. Definición de Meta Presupuestaria 

(MEF, 2023) El resultado final de las actividades y proyectos establecidos para el 

año fiscal es una expresión concreta y cuantificable. 

2.2.8. sectores involucrados en Metas PI 2021 

según el (Mef, 2021) se tiene actores que afianzas el cumplimiento: 

Tabla 2 

Sectores involucrados 

 

Fuente: (Mef, 2021) 
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2.3. Definición de términos 

 

a) Ingresos Públicos:  

“Expresión monetaria de los valores recibidos, causados o producidos por concepto 

de ingresos corrientes, venta de bienes y servicios, transferencias y otros, en el 

desarrollo de la actividad financiera, económica y social de la entidad pública” (MEF, 

2023). 

b) Meta 

“Expresión concreta y cuantificable que caracteriza el producto o productos finales 

de las Actividades y Proyectos establecidos para el año fiscal” (MEF, 2023). 

 

c) PIM 

“Presupuesto actualizado de la entidad pública a consecuencia de las modificaciones 

presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional programático, 

efectuadas durante el año fiscal, a partir del PIA” (MEF, 2023). 

 

d) PIA 

“El presupuesto inicial de la entidad pública es aprobado por su titular con cargo a los 

créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector 

Público para el año fiscal correspondiente”. (MEF, 2023). 
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CAPITULO III: METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN 

3.1. Tipo de estudio 

a) Según el propósito. 

investigación básica. 

 

b) Según su profundidad  

El alcance de investigación es descriptiva comparativa. 

 

c) Según la Naturaleza de los datos  

El presente trabajo corresponde a un enfoque cuantitativo.   

3.2. Diseño de investigación 

No experimental. 

 

 

 

 

 

Dónde:  

M1: Metas del PI 2021.  

M2: Metas del PI 2022.  

O: Información (observaciones de ambas muestras) 

3.3. Población y muestra 

3.3.1. Población 

Está conformado por 5 metas presupuestales del PI de la MPT en los años 2021 y 

2022. 

O 

M1 

M2 
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Tabla 3 

Metas 2021-2022 

 

3.3.2. Muestra 

corresponde las 5 metas sujetas a estudio comparativo. 

3.4. Métodos, técnicas  

3.4.1. Métodos 

En el presente estudio se utilizará el método deductivo. 

3.4.2. Técnicas  

Según Briones (2008) las técnicas “permiten conseguir una información 

valida y confiable” y para el presente trabajo de investigación se utilizarán: 

 

3.4.3. Tratamiento de los datos 

Se realizo a través del análisis documental. 
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CAPÍTULO IV: RESULTADOS DE TRABAJO DE 
INVESTIGACIÓN 

4.1. Resultados descriptivos para los Objetivos Específicos 

4.1.1. Resultados descriptivos Objetivos Específicos 1 

“Describir el nivel de cumplimiento de la Meta 1 del Programa de incentivos a la 

mejora de la gestión municipal de la Municipalidad Provincial de Tambopata, 

periodo 2021-2022” 

 

a) Metas Programadas 2021-2022  

Meta 1: Fortalecimiento del Patrullaje Municipal para la mejora de la Seguridad 

Ciudadana 

 

a.1. Actividades Programadas año 2021 

Tabla 4 

Actividades de la Meta 1 del año 2021 

Nota :MEF(2021) 

Análisis e interpretación 

Esta meta representa un enfoque estratégico crucial en la protección y bienestar de 

las comunidades locales. Este enfoque implica la implementación de medidas 
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efectivas y coordinadas por parte de las autoridades locales para garantizar la 

prevención del delito, la disuasión de actividades ilegales y la respuesta rápida ante 

emergencias. 

 

a.1. Actividades Programadas Año 2022 

Tabla 5  

Actividades de la meta 1 del año 2022 

 

Nota: cuadro de actividades a ser desarrolladas en el año 2022 MEF(2022) 

 

 

Análisis e interpretación 

el fortalecimiento del patrullaje municipal implica el aumento de la presencia policial 

en áreas estratégicas y vulnerables de la ciudad. Esto no solo sirve como un 

elemento disuasorio para posibles delincuentes, sino que también brinda 
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tranquilidad a los residentes al saber que hay una vigilancia activa en sus 

vecindarios. En la meta 1 del año 2022 se han establecido 3 actividades a diferencia 

del año 2021, dando énfasis en el fortalecimiento de la participación ciudadana 

como una actividad para el cumplimiento. 

 

b. Relacion detallada de actividades  

Tabla 6  

Actividad 1 de la meta 1  

 

Nota: actividad 1 sobre la vinculación de las unidades móviles para el patrullaje 

municipal recopilado de MEF (2021). 

 

Análisis e interpretación  

En lo correspondiente a esta actividad 1 de la meta 1 se señala que los municipios 

deberán vincular un 70% como mínimo de sus unidades con respecto al patrullaje 

municipal lo que corresponde al serenazgo. 

 



41  

 

 

Tabla 7  

Actividad Nº 2 de la meta 1  

Nota: actividad 2 recopilado MEF(2022) 

 

Análisis e interpretación  

 

En lo correspondiente a esta actividad 2 de la meta 1 se señala que la municipalidad 

deberá ejecutar el 70% de patrullajes válidos y que estará monitoreada con las 

comisarias. 

 

c. Entidad responsable del proceso de evaluación  

El Ministerio del Interior (MININTER) 

 

d. Alcance logrado en la meta 1 durante el periodo 2021-2022 

Tabla 8  

 Nivel sobre la meta 1 correspondiente 2021-2022 

 

 Nota: Resultados del año 2021-2022 
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Análisis e interpretación  

 

Con respecto a la meta 1 correspondiente a los años 2021 y 2022 se ha cumplido 

con la meta establecida según las actividades programadas, lo cual beneficia y 

aporta al cumplimiento del PI y que de esta manera se pueda contar con el 

presupuesto de la transferencia dada por el estado. 

 

4.1.2. Resultados descriptivos para los OE 2 

“Describir el nivel de cumplimiento de la Meta 2 del Programa de incentivos a la 

mejora de la gestión municipal de la Municipalidad Provincial de Tambopata, 

periodo 2021-2022”. 

 

b) Metas Programadas 2021-2022  

 

META 2.- Fortalecimiento de la administración y gestión del Impuesto Predial. 

 

a.1. actividades programadas Año 2021 

Tabla 9 

Actividad 1 y 2 de la meta 2 del año 2021 

 

Nota: Cuadro de actividades a ser desarrolladas en el año 2021. 
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Análisis e interpretación 

En lo correspondiente a esta actividad 1 y 2 de la meta 2 , teniendo fecha límite el 

31 de diciembre, el fortalecimiento de la administración y gestión del IP es una meta 

que implica mejorar los procesos relacionados con la recaudación y el manejo de 

este impuesto municipal sobre la propiedad inmobiliaria. Esta iniciativa busca 

optimizar la eficiencia , así como garantizar una distribución equitativa de la carga 

tributaria entre los ciudadanos. 

 

Tabla 10 

Actividad 3 de la meta 2 del año 2021 

 

Nota: cuadro de actividades a ser desarrolladas en el año 2021 recopilado 

(https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/Anexo_Meta_2.pdf) 

 

Análisis e interpretación 

La actividad del SISMEPRE (Sistema de Información del Impuesto Predial) es 

fundamental para recopilar datos numéricos relevantes. Esta tarea implica la 

introducción sistemática de datos relacionados con la recaudación, la morosidad, 

los descuentos otorgados, las exenciones aplicadas y otros indicadores financieros 

asociados al impuesto predial.  

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/Anexo_Meta_2.pdf
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Este registro de información cuantitativa, permite identificar patrones de 

recaudación, tendencias de pago y posibles áreas de mejora en los procesos de 

cobranza. 

 

a.2. Actividades Programadas Año 2022 

 

Tabla 11  

Actividades 1 y 2 de la meta 2 del año 2022 

 

 

Nota: cuadro de actividades a ser desarrolladas en el año 2022 recopilado por 

MEF(2021). 

 

Análisis e interpretación 

La actividad del PI se enfoca en mejorar la eficiencia en la captación de este 

impuesto fundamental para las finanzas municipales. La interpretación de esta 

actividad implica una serie de medidas destinadas a optimizar el proceso de 

recaudación, esta actividad puede implicar la implementación de estrategias para 

identificar y abordar la morosidad en el pago del IP. Esto podría incluir la revisión 

de los procedimientos de notificación a los contribuyentes morosos, el 

establecimiento de plazos claros y la aplicación de medidas de cumplimiento, como 

recargos por pagos tardíos o la ejecución de embargos. 
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b. Relación detallada de actividades  

 

Tabla 12 

Actividad 1 de la meta 2 

 

Nota: actividad 1 sobre el aumento de la recaudación del IP recopilado de 

MEF(2021). 

 

Análisis e interpretación 

En lo correspondiente a esta actividad 1 de la meta 2 señala que la municipalidad 

de Tambopata debe aumentar la recaudación con respecto al año anterior. 

Tabla 13 

Actividad 3 de la meta 2 

 

Nota: actividad 3 MEF(2021). 

 

Análisis e interpretación 

En lo correspondiente a esta actividad 3 de la meta 2 señala que la municipalidad 

de Tambopata debe registrar información en el sistema SISMEPRE para así tener 

mayor alcance a la información sobre la gestión del IP. 
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c. Entidad responsable del proceso de evaluación  

La DGPIP 

  

d. Nivel sobre la meta 2 año 2021-2022 

Tabla 14 

sobre la meta 2 correspondiente 2021-2022 

 

Nota: Resultados del año 2021-2022 

 

Análisis e interpretación  

sobre la meta 2 correspondiente a los años 2021 y 2022 se ha cumplido en el año 

2021 mientras que en el año 2022 no se ha cumplido la meta establecida 

correspondiente a las actividades de la meta, por lo que se observa que la MPT ha 

tenido dificultades para cumplir con la meta establecida siendo esto relevante para 

efectos de analizar cuáles fueron las causas que originaron el incumplimiento de 

esta meta que representa la recaudación del impuesto Predial. 

 

4.1.3. Resultados descriptivos para los OE 3 

“Describir el nivel de cumplimiento de la Meta 3 del Programa de incentivos a la 

mejora de la gestión municipal de la Municipalidad Provincial de Tambopata, 

periodo 2021-2022”. 

c) Metas Programadas 2021-2022  

META 3: Implementación de un sistema integrado de manejo de residuos sólidos 

municipales 
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a.1. actividades programadas Año 2021 

Tabla 15 

Actividad 1 de la meta 3 del año 2021 

 

Nota: cuadro de actividades a ser desarrolladas en el año 2021 MEF(2021) 

Análisis e interpretación 

La actividad dentro del PI implica la implementación de medidas destinadas a 

aprovechar de manera eficiente los residuos no biodegradables generados en el 

ámbito urbano. Esta interpretación abarca estrategias orientadas hacia la gestión 

sostenible de los desechos, con el objetivo de reducir su impacto ambiental y 

promover su transformación en recursos útiles para la comunidad. 

valorizar implica la adopción de tecnologías y procesos que permitan separar, 

reciclar y reutilizar estos materiales. Esto puede incluir la implementación de 

programas de segregación en la fuente, la instalación de centros de reciclaje y la 

promoción de prácticas de consumo responsable que reduzcan la generación de 

desechos. 
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Tabla 16  

Actividades 2 y 3 de la meta 3 del año 2021 

 

Nota: cuadro de actividades a ser desarrolladas en el año 2021 

Análisis e interpretación 

La actividad dentro del PI representa una estrategia integral para abordar la gestión 

de residuos en el ámbito municipal. Esta interpretación implica una serie de 

acciones destinadas a gestionar de manera eficiente los desechos orgánicos. 

la erradicación implica la adopción de medidas para prevenir y controlar la 

proliferación de basurales clandestinos o lugares de depósito ilegal de desecho 
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Tabla 17 

Actividad 4 de la meta 3 del año 2021 

 

Nota: cuadro de actividades a ser desarrolladas en el año 2021MEF(2021). 

 

Análisis e interpretación 

La actividad dentro del PI representa un esfuerzo para recopilar datos relevantes y 

actualizados sobre el proceso de recolección de basura en el ámbito municipal. 

Esta interpretación implica la implementación de sistemas de seguimiento y registro 

que permitan monitorear la eficiencia y efectividad de la gestión de residuos sólidos 

en la comunidad. 

En primer lugar, esta actividad implica la recopilación de datos cuantitativos sobre 

la cantidad de residuos recolectados en diferentes áreas geográficas, así como la 

frecuencia y la puntualidad de los servicios de recolección. Esto proporciona una 

visión general de la demanda de servicios de gestión de residuos y ayuda a 

identificar posibles áreas de mejora en la cobertura y la calidad del servicio. 
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a.1. Actividades Programadas Año 2022 

Tabla 18 

Actividades 1 y 2 de la meta 3 del año 2022 

 

Nota: cuadro de actividades a ser desarrolladas en el año 2022 MEF(2022) 
 

Analisis e interpretacion  

valorizar los residuos sólidos inorgánicos y orgánicos municipales puede involucrar 

la implementación de programas de sensibilización y educación ambiental dirigidos 

a la comunidad, con el fin de promover prácticas de gestión de residuos más 

sostenibles y fomentar la participación ciudadana en iniciativas de reciclaje y 

reutilización. 
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Tabla 19  

Actividad 3 de la meta 3 del año 2022 

 

Nota: cuadro de actividades a ser desarrolladas en el año 2022, MEF(2022) 

 

Análisis e interpretación 

Las 3 actividades están interrelacionadas y se refuerzan mutuamente en la 

búsqueda de una gestión integral de residuos sólidos municipales. Al valorizar los 

residuos orgánicos, se reduce la cantidad de desechos enviados a los vertederos y 

se disminuye la carga sobre los sistemas de eliminación de residuos. Al mismo 

tiempo, la erradicación de puntos críticos contribuye a mejorar la calidad de vida de 

los ciudadanos al reducir la contaminación ambiental y los riesgos para la salud 

pública asociados con la acumulación de basura. 

 

b. Relación detallada de actividades  

Tabla 20  

Actividad 1 de la meta 3 

 

Nota: Actividades 1 de la meta 3 MEF(2022) 
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Análisis e interpretación 

Sobre la actividad 1 de la valorización de residuos sólidos, la municipalidad de 

Tambopata, debe implementar programas de segregación para que cumpla con la 

actividad. 

Tabla 21 

Actividad 2 de la meta 3 

 

Nota: actividad 2 de la meta 3 MEF(2021). 

 

Análisis e interpretación 

Sobre la actividad 2 de la valorización de residuos sólidos orgánicos para cumplir 

con la meta esta actividad se debe valorar los residuos con el fin incluir un ciclo 

productivo y tratamiento como corresponda. 

Tabla 22 

Actividad 3 de la meta 3 

 

Nota: Cuadro de la actividad 3 correspondiente a la meta 3, MEF(2021). 
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Análisis e interpretación 

Sobre la actividad 3 de la meta 3 debe ser desarrollada por los tipos de 

municipalidades A y C, siendo esto la Municipalidad de Tambopata. 

Tabla 23 

Actividad 4 de la meta 3 

 

Nota: Actividad 4 correspondiente a la meta 3 recopilado de  

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/GUIA_META_3_PI_2021.pdf 

Análisis e interpretación 

Sobre la actividad 4 de la meta 3 debe ser desarrollada por los tipos de 

municipalidades A y C, siendo esto la Municipalidad de Tambopata. 

c. Entidad responsable del proceso de evaluación  de la meta 3 

La Dirección General de Residuos Sólidos (DGRS) del Ministerio del Ambiente 

(MINAM). 

 

d. Alcance logrado en la meta 4 durante el periodo 2021-2022 

  

Tabla 24  

Meta 3 correspondiente 2021-2022 

 

Nota: Resultados del año 2021-2022 

https://www.mef.gob.pe/contenidos/presu_publ/migl/metas/GUIA_META_3_PI_2021.pdf
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Análisis e interpretación  

Con respecto al nivel sobre la meta 3 correspondiente a los años 2021 y 2022 se 

ha cumplido en el año 2022 mientras que en el año 2021 no se ha cumplido la meta 

establecida correspondiente a las actividades, por lo que se observa que la MPT 

ha tenido dificultades para cumplir con la meta establecida. 

 

4.1.4. Resultados descriptivos para los OE 4 

 “Describir el nivel de cumplimiento de la Meta 4 del Programa de incentivos 

a la mejora de la gestión municipal de la Municipalidad Provincial de Tambopata, 

periodo 2021-2022”. 

 

d) Metas Programadas 2021-2022  

META 4: Acciones para promover la adecuada alimentación, y la prevención y 

reducción de la anemia 

 

a.1. Actividades programadas Año 2021 
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Nota: Cuadro de actividades a ser desarrolladas en el año 2021MEF(2021). 

 

Análisis e interpretación 

La actividad de  dentro del PI es un esfuerzo dirigido a mantener registros precisos 

y actualizados de los niños y niñas desde una temprana edad. Esta interpretación 

implica la recopilación, verificación y actualización de información sobre los recién 

nacidos en una comunidad, con el objetivo de garantizar su inclusión en programas 

y servicios sociales, así como para monitorear su desarrollo y bienestar. 

Asimismo, la actividad dentro del PIs implica realizar visitas regulares a los hogares 

de los niños y niñas en este rango de edad con el fin de monitorear su desarrollo, 

salud y bienestar. Esta interpretación refleja un enfoque proactivo y centrado en la 

atención infantil temprana, que reconoce la importancia crítica de este período en 

el crecimiento y desarrollo de los niños y niñas. 

 

a.1. Actividades Programadas Año 2022 

Tabla 25 

Actividades de la meta 4 del año 2022 
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Nota: Cuadro de actividades a ser desarrolladas en el año 2022 MEF(2022). 

 

Análisis e interpretación 

Con respecto a las actividades de la meta 4 correspondiente al 2022, se tiene que  

la actualización del padrón nominal implica la verificación de la información 

existente y la corrección de posibles errores o discrepancias en los registros de 

nacimiento. Esto garantiza la precisión y confiabilidad de los datos, lo que es 

fundamental para la planificación y prestación de servicios dirigidos a la población 

infantil y con respecto a la actividad 2 y 3 la ejecución de visitas domiciliarias a niñas 

y niños de 6 a 11 meses es una actividad fundamental dentro del PIs que busca 

garantizar un desarrollo saludable y óptimo en esta etapa crucial de la infancia. Al 

proporcionar apoyo integral a las familias y brindar intervenciones tempranas, se 

contribuye al bienestar y al futuro éxito de los niños y niñas, sentando las bases 

para una sociedad más saludable y equitativa en el futuro. 

 

b. Relación detallada de actividades  

Figura 5  

Actividad 1 de la meta 4  

 

Nota: Actividad 1 actualización del padrón nominal. 
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Figura 6 

Actividad 2 y 3 de la meta 4  

 

Nota: actividad 2 y 3 de la meta 4 MEF(2021) 

c. Entidad responsable del proceso de evaluación  

El Ministerio de Salud (MINSA), a través de la Dirección Ejecutiva de Promoción de 

la Salud (DPROM) de la Dirección General de Intervenciones Estratégicas 

(DGIESP), es la entidad responsable del diseño, asistencia técnica y evaluación del 

cumplimiento de la Meta. 

 

d. Alcance logrado en la meta 4 durante el periodo 2021-2022 

Tabla 26 

Alcance logrado en la meta 4 durante el periodo 2021-2022

 

Nota: Resultados del año 2021-2022 
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Análisis e interpretación  

 

Sobre la meta 4 correspondiente a los años 2021 y 2022 se ha cumplido con las 

actividades programadas respecto acciones de municipios con respecto a la meta. 

Lo que contribuye al cumplimiento del PI. 

 

4.1.5. Resultados descriptivos para los OE 5 

 “Describir el nivel de cumplimiento de la Meta 6 del Programa de incentivos 

a la mejora de la gestión municipal de la Municipalidad Provincial de Tambopata, 

periodo 2021-2022”. 

 

e) Metas Programadas 2021-2022  

 

Meta 6: Regulación del funcionamiento de los mercados de abastos para la 

prevención y contención del COVID-19 

 

a.1. Actividades Programadas Año 2021 

Tabla 27 

Actividades 1 y 2 de la Meta 6 del año 2021 
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Nota: actividad 2 y 3 de la meta 6 (MEF, 2022) 

 

Análisis e interpretación 

La actividad de "actualizar el registro de mercado de abastos" dentro del PI implica 

revisar y mantener al día la información relacionada con los mercados de abastos 

en una determinada área o localidad. Esta interpretación refleja un esfuerzo por 

mejorar la gestión y el conocimiento de estos espacios comerciales que 

desempeñan un papel crucial en la distribución de alimentos y otros productos 

básicos en la Municipalidad. 

 

a.1. Actividades Programadas Año 2022 

Tabla 28 

Actividades 1,2 y 3 de la meta 6 del año 2022 
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Nota: cuadro de actividades  correspondiente al año 2022 respecto a la meta 6 

MEF(2022). 

 

Análisis e interpretación 

esta actividad implica recopilar datos actualizados sobre los mercados de abastos 

existentes, incluyendo información sobre su ubicación, tamaño, infraestructura, 

servicios disponibles, horarios de funcionamiento y tipos de productos que se 

ofrecen. Esto proporciona una imagen detallada y precisa de la situación actual de 

estos mercados, lo que es fundamental para la toma de decisiones informadas en 

materia de planificación urbana y desarrollo económico. 

 

b. Relación detallada de actividades  

Tabla 29 

Actividad 1 de la meta 6 

 

Nota: Actividad 1 correspondiente a la meta 6 recopilado MEF(2021). 

Análisis e interpretación 

Sobre la actividad 1 consiste en la identificación de los mercados de abastos a fin 

de cumplir con la meta establecida. 



61  

 

 

Tabla 30 

Actividad 2 de la meta 6 

 

Nota: actividad 2 correspondiente a la meta 6 MEF(2021). 

 

Análisis e interpretación 

Sobre la actividad 2 consiste en cumplir con las especificaciones técnicas para la 

prevención y contención del COVID-19 dentro de los establecimientos. 

c. Organismo encargado de la revision  

El Ministerio de Salud (MINSA) 

d. Alcance logrado en la meta 4 durante el periodo 2021-2022 

Tabla 31 

Alcance logrado en la meta 6 durante el periodo 2021-2022 

 

Nota: Resultados del año 2021-2022 

Análisis e interpretación  

La meta 6 correspondiente a los años 2021 y 2022 se ha cumplido con las 

actividades programadas. 
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4.2. Resultados descriptivos para el Objetivos General 

“Describir el nivel de cumplimiento del Programa de incentivos a la mejora 

de la gestión municipal de la Municipalidad Provincial de Tambopata, periodo 2021-

2022” 

 

a) Metas cumplidas 

 

a.1. Ranking de cumplimiento del año 2021 

Tabla 32 

Ranking de cumplimiento de metas establecidas Al 31 de diciembre del 2021 

 

Nota: de un total de 70 se encuentra en la posición 32 MEF(2022). 

 

a.2. Ranking de cumplimiento del año 2022 

Tabla 33 

Ranking de cumplimiento de metas establecidas al 31 de diciembre del 2022 

 

Nota: de un total de 74 se encuentra en la posición 12 MEF(2023). 

Análisis e interpretación 

Con respecto a la tabla 28 y 29 se tiene el Ranking tanto del 2021 y 2022, en donde 

se tiene un índice de 0.825190 en el año 2021 y el año 2022 el índice es 0.815494, 

en donde se evidencia que el 2022 no se tuvo el cumplimiento optimo deseado. 
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b. Metas del año 2021 que deben cumplir según el tipo A 

Tabla 34 

Metas Al 31 de diciembre del 2021 

 

Nota: detalle de  metas programadas correspondiente al año 2021 MEF(2021). 

 

b. Metas del año 2022 que deben cumplir según el tipo A 

Tabla 35 

Metas Al 31 de diciembre del 2022 

 

Nota: detalle de  metas programadas correspondiente al año 2022 MEF(2022). 
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Análisis e interpretación 

con respecto a las metas del año 2021 y 2022 de las tablas 30 y 31 se evidencia 

que se han conservado las metas para ambos años sin embargo han en relación a 

fechas y actividades han sufrido cierta modificación en relación al 2021 inicia desde 

marzo sin embargo en el 2022 inicia desde enero  

c. Asignación de recursos por cumplimiento de metas 2021-2022 

c.1. Asignación de recursos para el año 2021 por cumplimiento de metas 

2020 

Según la RM 097-2021-EF/50 de fecha 10/03/2021 

Tabla 36 

Monto máximo a asignar en el año 2021 

 

Nota: MEF(2020) 

c.2. Asignación de recursos para el año 2022 por cumplimiento de metas 

2021 

Montos máximos Según Resolución Ministerial Nº 071-2022-EF/50   de fecha 

09/03/2022 

Tabla 37 

Monto máximo a asignar en el año 2022 

 

Nota: Corresponde al cumplimiento de metas del año 2021 MEF(2021). 

 

Análisis e interpretación 

De las tablas 32 y 33 se tiene que según Resolución Ministerial se establecen los 

montos máximos que se asignan a cada año siendo en el 2021 la asignación de S/ 
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2,005,019.00 y el 2022 S/ 2,545,320.00 evidenciándose que se ha aumentado la 

asignación por las metas de los años 2020 y 2021, teniéndose en cuenta que para 

la asignación del presupuesto en el año 2021 se toma como referencia las metas 

del año 2020 y para la distribución del año 2022 se toma como referencia el año 

2021. 

 

d. Transferencias  

Tabla 38 

En el año 2021 por cumplimiento de las metas del 2020 

 

Nota: Ranking de cumplimiento de las metas establecidas del año 2020 MEF(2020). 

 

Tabla 39  

Montos a transferir en el año 2021 

 

Nota: Montos transferidos. 

Análisis e interpretación 
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Que Según la RM Nº 097-2021-EF/50 de fecha 10/03/2021 se estableció como 

monto máximo a transferir para el año 2021 el importe de S/ 2,005,019.00  siempre 

y cuando se hayan cumplido las metas del año 2020, teniendo en cuenta que el 

año 2020 se ha tenido un índice aceptables es que se realiza la transferencia en el 

año 2021 por S/2,005,019.00 adicional a ello se consigna el importe de S/ 

193,882.00 por una asignación adicional por cumplimiento de metas, 

efectivizándose el importe de S/ 2,198,901.00. 

Tabla 40  

Fuente de financiamiento 2021 

Nota: Sobre la fuente de financiamiento en RD. 

 

Análisis e interpretación 

La FF corresponde a recursos determinados bajo el clasificador de ingresos 

1.4.1.4.6.3. 

e. Transferencia de presupuesto en el año 2022 por cumplimiento de las 

metas del 2021 

Tabla 41  

Actividades de la meta 1 del año 2022 

 

Nota: Montos a transferir a favor de los Gobiernos Locales MEF(2020) 

Análisis  e interpretación 



67  

 

 

Que Según la RM Nº 071-2022-EF/50   de fecha 09/03/2022 se estableció como 

monto máximo a transferir para el año 2022 el importe de S/ 2,036,256.00 siempre 

y cuando se hayan cumplido las metas del año 2021, teniendo en cuenta que el 

año 2021 se ha tenido que realizar la transferencia en el año 2021 por 2,036,256.00. 

 

Tabla 42  

Fuente de financiamiento 2022 

 

Nota: fuente de financiamiento de recurso MEF(2022). 

 

e. Metas cumplidas 2021-2022 

Tabla 43  

Resultados del cumplimiento de metas 2021 

 

Nota: Resultados finales MEF(2021). 

 

Análisis  e interpretación 

Se tiene que el cumplimiento de las metas correspondiente al año 2021, no se han 

cumplido en su totalidad, teniendo déficit en la meta 3 sobre implementación de un 

sistema integrado de manejo de residuos sólidos municipales. 
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Tabla 44  

Resultados del cumplimiento de metas 2022 

 

Nota: Resultados finales MEF(2023)  

 

Análisis  e interpretación 

Se tiene que el CM correspondiente al año 2022, no se han cumplido en su 

totalidad, teniendo déficit en la meta  sobre Fortalecimiento de las administración y 

gestión de residuos municipales, que no se  ha llegado a cumplir.
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CONCLUSIONES 

 

Primera: Se tiene que el cumplimiento de las metas correspondiente al año 2021 y 

2022, no se han cumplido en su totalidad, teniendo déficit en la meta 3 sobre la  

Implementación de un sistema integrado de manejo de residuos sólidos 

municipales y la meta 2 del año 2022 del  sobre fortalecimiento de las 

administración y gestión de residuos municipales  que no se  ha llegado a cumplir, 

así como la meta 2 Fortalecimiento de la administración y gestión del Impuesto 

Predial. 

Segunda: Se tiene que la meta 1 correspondiente al año 2021 y 2022, se han 

cumplido en su totalidad certificándose así el Fortalecimiento del patrullaje 

municipal para la mejora de la seguridad ciudadana y sobre todo garantizándose la 

asignación establecida en el PI. 

 

Tercera: Se tiene que la meta 2 correspondiente al año 2021 y 2022,no se han 

cumplido en su totalidad tal es el caso en el año 2021 se ha cumplido con la meta 

de Fortalecimiento de la administración y gestión del Impuesto Predial, mientras 

que el año 2022 no se ha cumplido dicha meta a fin de asignarse el presupuesto. 

 

Cuarto: Se tiene que la meta 3 correspondiente al año 2021 y 2022,no se han 

cumplido en su totalidad tal es el caso en el año 2021 se ha cumplido con la meta 

de Implementación de un sistema integrado de manejo de residuos sólidos 

municipales, mientras que el año 2022 no se ha cumplido dicha meta a fin de 

asignarse el presupuesto. 

 

Quinto: Se tiene que la meta 4 correspondiente al año 2021 y 2022, se han 

cumplido en su totalidad tal es el caso en el año 2021 con respecto a la meta 4 

Acciones para promover la adecuada alimentación, y la prevención y reducción de 

la anemia se ha cumplido con la meta a fin de asignarse el presupuesto y la meta 

del 2022. 

 

Sexto: Se tiene que la meta 6 correspondiente al año 2021 y 2022, se han cumplido 

en su totalidad tal es el caso en el año 2021 con respecto a la meta 6 Meta 
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Regulación del funcionamiento de los mercados de abastos para la prevención y 

contención del COVID-19, se ha cumplido con la meta a fin de asignarse el 

presupuesto y la meta del 2022.
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SUGERENCIAS 

 

Primero: Al alcalde de la MPT que realice el seguimiento documentario sobre el 

uso de las transferencias presupuestales debido a que estos deben destinarse para 

el uso exclusivo del cumplimiento de las metas. 

Segundo: Al Ministerio de Interior que realice supervisiones constantes sobre el 

cumplimiento de la meta 1 respecto al patrullaje municipal para la mejora de la 

ciudadanía, que efectivice con mayor énfasis estos casos que involucran la 

seguridad ciudadana. 

Tercero: Al MEF que verifique que el cumplimiento de la meta 2 contenga reportes 

más detallados respecto al fortalecimiento de la administración  y gestión del 

impuesto predial, a fin de que todas las actividades sean cumplidas.  

Cuarto: Al Ministerio nacional del ambiente  que verifique el cumplimiento de la 

meta 3 sobre implementación de un sistema integrado de residuos sólidos sea 

Fortalecido a fin de que se realice medidas que protejan el medio ambiente.   

Quinto: Al Minsa que emita disposiciones a fin de ordenar y sobre todo regular la 

regulación de funcionamiento de los mercados de abastos para prevención y 

contención del Covid 19 y otras enfermedades . 
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ANEXO N°01: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES 

 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL  

DEFINICIÓN 
OPERACION
AL  

 
DIMENSIONES  

INDICADORES ITEMS 

Programa de 

incentivos: es un 

instrumento del 

Presupuesto por 

Resultados (PpR), 

orientado a promover 

las condiciones que 

favorezcan el 

crecimiento y 

desarrollo sostenible 

de la economía local, 

incentivando a las 

municipalidades a la 

mejora continua de la 

gestión local. 

 

Es un 

instrument

o que va 

dirigido al 

cumplimien

to de 

metas, con 

una 

asignación 

presupuest

al  

 

Meta 1: Fortalecimiento del 
Patrullaje Municipal para la 
mejora de la Seguridad 
Ciudadana 
 

a. Metas Programadas 2021-2022  
b. Descripción detallada de actividades 
c. Entidad responsable del proceso de evaluación  
d. Nivel de cumplimiento de cada meta año 2021-2022 
e. Metas cumplidas 
f. Metas del año 2021-2022 que deben cumplir según el 

tipo A 
g. Asignación de recursos por cumplimiento de metas 
h. Transferencias 
i. metas cumplidas (S/) 2021-2022 

Análisis 

Documental 

Meta 2: Fortalecimiento 
de la administración y 
gestión del Impuesto 
Predial 
 

a. Metas Programadas 2021-2022  
b. Descripción detallada de actividades 
c. Entidad responsable del proceso de evaluación  
d. Nivel de cumplimiento de cada meta año 2021-2022 
e. Metas cumplidas 
f. Metas del año 2021-2022 que deben cumplir según el 

tipo A 
g. Asignación de recursos por cumplimiento de metas 
h. Transferencias 
i. metas cumplidas (S/) 2021-2022 

Análisis 

Documental 

Meta 3: Implementación 
de un sistema integrado 
de manejo de residuos 
sólidos municipales. 

 

a. Metas Programadas 2021-2022  
b. Descripción detallada de actividades 
c. Entidad responsable del proceso de evaluación  
d. Nivel de cumplimiento de cada meta año 2021-2022 
e. Metas cumplidas 
f. Metas del año 2021-2022 que deben cumplir según el 

tipo A 
g. Asignación de recursos por cumplimiento de metas 
h. Transferencias 
i. metas cumplidas (S/) 2021-2022 

 

Análisis 

Documental 
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Meta 4: Acciones de 
municipios para promover 
la adecuada alimentación, 
y la prevención y 
reducción de la anemia. 

 

a. Metas Programadas 2021-2022  
b. Descripción detallada de actividades 
c. Entidad responsable del proceso de evaluación  
d. Nivel de cumplimiento de cada meta año 2021-2022 
e. Metas cumplidas 
f. Metas del año 2021-2022 que deben cumplir según el 

tipo A 
g. Asignación de recursos por cumplimiento de metas 
h. Transferencias 

i. metas cumplidas (S/) 2021-2022 

Análisis 

Documental 

  META 6: Regulación 
del funcionamiento 
de los mercados de 
abastos para prevenir 
y contener la COVID-
19 y mejorar el 
acceso a la 
alimentación 
saludable. 

a. Metas Programadas 2021-2022  
b. Descripción detallada de actividades 
c. Entidad responsable del proceso de evaluación  
d. Nivel de cumplimiento de cada meta año 2021-2022 
e. Metas cumplidas 
f. Metas del año 2021-2022 que deben cumplir según el 

tipo A 
g. Asignación de recursos por cumplimiento de metas 
h. Transferencias 
i. metas cumplidas (S/) 2021-2022 

 

Análisis 

Documental 
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ANEXO N° 02: MATRIZ DE CONSISTENCIA 

“Programa de incentivos a la mejora de la gestión municipal de la Municipalidad Provincial de Tambopata, periodo 2021-2022” 

PROBLEMAS OBJETIVO VARIABLES /INDICADORES METODOLOGÍA DE LA 
INVESTIGACIÓN PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL 

¿Cuál es nivel de cumplimiento del 

Programa de incentivos a la mejora de la 

gestión municipal de la Municipalidad 

Provincial de Tambopata, periodo 2021-

2022? 

Describir el nivel de cumplimiento del 

Programa de incentivos a la mejora de 

la gestión municipal de la Municipalidad 

Provincial de Tambopata, periodo 

2021-2022 

Variable única: Programa de 
incentivos a la mejora de la 
gestión municipal 
 
Dimensión 1 
Meta 1: Fortalecimiento del 
Patrullaje Municipal para la 
mejora de la Seguridad 
Ciudadana 
 
Dimensión 2 
Meta 2: Fortalecimiento de la 
administración y gestión del 
Impuesto Predial 
 
Dimensión 3 
Meta 3: Implementación de un 
sistema integrado de manejo 
de residuos sólidos 
municipales. 
 
Dimensión 4 
Meta 4: Acciones de 
municipios para promover la 
adecuada alimentación, y la 
prevención y reducción de la 
anemia. 
Dimensión 6 
Meta 6: Regulación del 
funcionamiento de mercados 

Enfoque de investigación 
Enfoque Cuantitativo 
 
Diseño de investigación 
Investigación básica, no 
experimental, con enfoque 
cuantitativo y nivel de investigación 
descriptivo 
 
Nivel de investigación 
Descriptivo comparativo 
 
Tipo de investigación  
Investigación básica 
 
Métodos  
deductivo 
 
de recolección de datos  
Documentación, observación. 
 
De procesamiento de datos 
Fiabilidad Alfa de Cronbach 
Gráficos estadísticos  
Tablas de frecuencia 
 
Población muestra 
 
4 metas del programa de 
incentivos  

PROBLEMAS ESPECÍFICOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

¿ Cuál es nivel de cumplimiento de la Meta 

1 del Programa de incentivos a la mejora 

de la gestión municipal de la Municipalidad 

Provincial de Tambopata, periodo 2021-

2022? 

Describir el nivel de cumplimiento de la 

Meta 1 del Programa de incentivos a la 

mejora de la gestión municipal de la 

Municipalidad Provincial de 

Tambopata, periodo 2021-2022 

¿ Cuál es nivel de cumplimiento de la Meta 

2 del Programa de incentivos a la mejora 

de la gestión municipal de la Municipalidad 

Provincial de Tambopata, periodo 2021-

2022? 

Describir el nivel de cumplimiento de la 

Meta 2 del Programa de incentivos a la 

mejora de la gestión municipal de la 

Municipalidad Provincial de 

Tambopata, periodo 2021-2022 

¿ Cuál es nivel de cumplimiento de la Meta 

3 del Programa de incentivos a la mejora 

de la gestión municipal de la Municipalidad 

Provincial de Tambopata, periodo 2021-

2022? 

Describir el nivel de cumplimiento de la 

Meta 3 del Programa de incentivos a la 

mejora de la gestión municipal de la 

Municipalidad Provincial de 

Tambopata, periodo 2021-2022. 

¿ Cuál es nivel de cumplimiento de la Meta 

4 del Programa de incentivos a la mejora 

de la gestión municipal de la Municipalidad 

Provincial de Tambopata, periodo 2021-

2022? 

Describir el nivel de cumplimiento de la 

Meta 4 del Programa de incentivos a la 

mejora de la gestión municipal de la 

Municipalidad Provincial de 

Tambopata, periodo 2021-2022. 
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¿ Cuál es nivel de cumplimiento de la Meta 

6 del Programa de incentivos a la mejora 

de la gestión municipal de la Municipalidad 

Provincial de Tambopata, periodo 2021-

2022? 

Describir el nivel de cumplimiento de la 

Meta 6 del Programa de incentivos a la 

mejora de la gestión municipal de la 

Municipalidad Provincial de 

Tambopata, periodo 2021-2022. 

 

de abasto para prevenir y 
contener la COVID-19 y 
mejorar el acceso a la 
alimentación saludable 
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ANEXO N° 03: INSTRUMENTO 
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1. Guía de análisis documental para los objetivos específicos 

 

Metas Programadas 2021-2022  

a.1. Actividades Programadas año 2021 

Actividad Indicador Valla Medio de 
verificación 

Fecha de 
cumplimiento 

Puntaje 

      

 
a.1. Actividades Programadas año 2021 

Actividad Indicador Valla Medio de 
verificación 

Fecha de 
cumplimiento 

Puntaje 

      

 
b. Descripción detallada de actividades  

Actividad desarrollo 

  

 
d. Alcance logrado en la meta 1 durante el periodo 2021-2022 

Año Ubigeo Departamento Provincia Distrito Clasificación 
Municipal 

Meta  Documento 
Fuente 

2021        

2022        

 

2.Guía de análisis documental para el objetivo general  

a) Metas cumplidas 

Ranking de cumplimiento del año 2021 

Posición 
Ranking  

Ubigeo Departamento Provincia Distrito Índice 

      

 

Ranking de cumplimiento del año 2022 

Posición 
Ranking  

Ubigeo Departamento Provincia Distrito Índice 

      

 

b. Metas del año 2021 que deben cumplir según el tipo A 

Nº de meta Meta Responsable 
de entrega de 
resultado 

Ponderador Fechas y 
actividades 
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b. Metas del año 2022 que deben cumplir según el tipo A 

Nº de meta Meta Responsable 
de entrega de 
resultado 

Ponderador Fechas y 
actividades 

     

 

c. Asignación de recursos por cumplimiento de metas 2021-2022 

c.1. Monto máximo a asignar en el año 2021 

Ubigeo Departamento Provincia Distrito Clasificación 
municipal 

Monto Máximo a 
repartir en el año 
fiscal 2021 (Soles) 

      

c.2. Monto máximo a asignar en el año 2022 

Ubigeo Departamento Provincia Distrito Clasificación 
municipal 

Monto Máximo a 
repartir en el año 
fiscal 2021 (Soles) 

      

 

d. Transferencias  

d.1. Transferencia de presupuesto en el año 2021 por cumplimiento de las 

metas del 2020 

Ubige
o 

Departa
mento 

Provin
cia 

Distrit
o 

Clasifi
cació
n 
munic
ipal 

Asignación 
de recursos 
por el 
cumplimiento 
de metas PI 
al 31 de 
diciembre del 
año 2020 (S/) 

Asignación 
adicional por el 
cumplimiento 
de las metas 
establecidas al 
31 de 
diciembre del 
año 2020 (S/) 

Asignación 
total 2021 
(S/) 

        

 

d.2. Transferencia de presupuesto en el año 2022 por cumplimiento de las 

metas del 2021 

Ubige
o 

Departamen
to 

Provinci
a 

Distrit
o 

Clasificaci
ón 
municipal 

Asignación 
de recursos 
por el 
cumplimien
to de metas 
PI al 31 de 
diciembre 
del año 
2021 (S/) 

Asignación 
adicional 
por el 
cumplimien
to de las 
metas 
establecida
s al 31 de 
diciembre 
del año 
2021 (S/) 

Asignació
n total 
2022 
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Fuente de financiamiento 

Clasificador de ingresos Concepto Monto  

   

 

e. Metas cumplidas 2021-2022 

Resultados del cumplimiento de metas 2021 

 

Ubi
geo 

Departa
mento 

Provi
ncia 

Dist
rito 

Clasific
ación 
Munici
pal 

Meta 1: 
Fortaleci
miento 
del 
Patrullaj
e 
Municipa
l para la 
Mejora 
de la 
Segurida
d 
Ciudada
na 

Meta 2: 
Fortaleci
miento 
de la 
administ
ración y 
gestión 
del 
Impuest
o Predial 

Meta 3: 
Impleme
ntación 
de un 
sistema 
integrado 
de 
manejo 
de 
residuos 
sólidos 
municipa
les 

Meta 4: 
Accion
es para 
promov
er la 
adecua
da 
aliment
ación, y 
la 
preven
ción y 
reducci
ón de 
la 
anemia 

Meta 6: 
Regulaci
ón del 
funciona
miento 
de los 
mercado
s de 
abastos 
para la 
prevenci
ón y 
contenci
ón del 
COVID-
19 

          

 

Resultados del cumplimiento de metas 2022 

Ubi
geo 

Departa
mento 

Provi
ncia 

Dist
rito 

Clasific
ación 
Munici
pal 

Meta 1: 
Fortaleci
miento 
del 
Patrullaj
e 
Municipa
l para la 
Mejora 
de la 
Segurida
d 
Ciudada
na 

Meta 2: 
Fortaleci
miento 
de la 
administ
ración y 
gestión 
del 
Impuest
o Predial 

Meta 3: 
Impleme
ntación 
de un 
sistema 
integrado 
de 
manejo 
de 
residuos 
sólidos 
municipa
les 

Meta 4: 
Accion
es para 
promov
er la 
adecua
da 
aliment
ación, y 
la 
preven
ción y 
reducci
ón de 
la 
anemia 

Meta 6: 
Regulaci
ón del 
funciona
miento 
de los 
mercado
s de 
abastos 
para la 
prevenci
ón y 
contenci
ón del 
COVID-
19 
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ANEXO N° 04: SOLICITUD DE VALIDACION DE INSTRUMENTO 
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UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZÓNICA DE MADRE DE DIOS 

“Madre de Dios, Capital de la Biodiversidad del Perú” 

 

Tambopata, 19 de Julio 2023 

 

CARTA 001- 2023-NCM-WQM 

SEÑORA: Mgt. Ruth Raquel Navío Condori 

Presente. – 

ASUNTO.    SOLICITO OPINION PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS 

DE INVESTIGACION. 

Es grato dirigirnos a Ud. Para saludarla cordialmente y a la vez manifestarle 

que en condición de bachilleres de la carrera profesional de contabilidad y 

finanzas de la universidad nacional amazónica de madre de dios venimos 

realizando el trabajo de investigación cuyo título es:  “Programa de 

incentivos a la mejora de la gestión municipal de la Municipalidad 

Provincial de Tambopata, periodo 2021-2022” 

Por tal razón, recurro a su conocimiento y experiencia en el campo de la 

investigación para solicitarle su opinión profesional respecto a la estructura y 

valides de los instrumentos que acompaño a la presente. 

-  Matriz de consistencia de la investigación. 

-  Matriz de operacionalización de variables. 

-  Matriz de recolección de datos. 

-  Instrumento  

Agradecemos por anticipado su aceptación a la presente, 
quedando de Ud. Muy reconocido. 

Atentamente,  

 

 

……………………                                               ………………………………. 
Néstor Colque Mostajo                                      Wendy Quispe Mozombite DNI: 
47564182                                                               DNI 74285145 
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UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZÓNICA DE MADRE DE DIOS 

 “Madre de Dios, Capital de la Biodiversidad del Perú” 

 

Tambopata, 19 de julio 2023 

 

CARTA 002- 2023-NCM-WQM 

SEÑOR: Dra. Ana María Fpuro Taiña 

Presente. – 

ASUNTO.    SOLICITO OPINION PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS 

DE INVESTIGACION. 

Es grato dirigirnos a Ud. Para saludarla cordialmente y a la vez manifestarle 

que en condición de bachilleres de la carrera profesional de contabilidad y 

finanzas de la universidad nacional amazónica de madre de dios venimos 

realizando el trabajo de investigación cuyo título es:  “Programa de 

incentivos a la mejora de la gestión municipal de la Municipalidad 

Provincial de Tambopata, periodo 2021-2022” 

Por tal razón, recurro a su conocimiento y experiencia en el campo de la 

investigación para solicitarle su opinión profesional respecto a la estructura y 

valides de los instrumentos que acompaño a la presente. 

-  Matriz de consistencia de la investigación. 

-  Matriz de operacionalización de variables. 

-  Matriz de recolección de datos. 

-  Instrumento  

Agradecemos por anticipado su aceptación a la presente, 
quedando de Ud. Muy reconocido. 

Atentamente,  

 

 

……………………                                               ………………………………. 
Néstor Colque Mostajo                                      Wendy Quispe Mozombite DNI: 
47564182                                                               DNI 74285145 
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 UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZÓNICA DE MADRE DE DIOS 

 “Madre de Dios, Capital de la Biodiversidad del Perú” 

Tambopata, 19 de julio 2023 

 

CARTA 003- 2023-NCM-WQM 

SEÑOR: Dra. Marleny Quispe Layme  

Presente. – 

ASUNTO.    SOLICITO OPINION PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS 

DE INVESTIGACION. 

Es grato dirigirnos a Ud. Para saludarla cordialmente y a la vez manifestarle 

que en condición de bachilleres de la carrera profesional de contabilidad y 

finanzas de la universidad nacional amazónica de madre de dios venimos 

realizando el trabajo de investigación cuyo título es:  “Programa de 

incentivos a la mejora de la gestión municipal de la Municipalidad 

Provincial de Tambopata, periodo 2021-2022” 

Por tal razón, recurro a su conocimiento y experiencia en el campo de la 

investigación para solicitarle su opinión profesional respecto a la estructura y 

valides de los instrumentos que acompaño a la presente. 

-  Matriz de consistencia de la investigación. 

-  Matriz de operacionalización de variables. 

-  Matriz de recolección de datos. 

-  Instrumento  

Agradecemos por anticipado su aceptación a la presente, 
quedando de Ud. Muy reconocido. 

Atentamente,  

 

 

……………………                                               ………………………………. 
Néstor Colque Mostajo                                      Wendy Quispe Mozombite DNI: 
47564182                                                               DNI 74285145 
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ANEXO N° 05: FICHA DE VALIDACION  
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION 

I. DATOS GENERALES: 
Título del trabajo de investigación: 

  “Programa de incentivos a la mejora de la gestión municipal de la 

Municipalidad Provincial de Tambopata, periodo 2021-2022” 

CRITERIO INDICADORES CRITERIOS 
Deficiente Regular Bueno 

Muy 
Bueno 

Excelentes 

0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100% 

F
O

R
M

A
 

1.REDACCION 

Los indicadores e ítems 
están redactados 
considerando los 

elementos necesarios.       80  

2.CLARIDAD Esta formulado con un 
lenguaje apropiado.       

80  

3.OBJETIVIDAD Esta expresado en 
conductas observables.       

80  

C
O

N
T

E
N

ID
O

 

4.ACTUALIDAD 
Es adecuado al avance 
de la ciencia y la 

tecnología.       

80  

5.SUFICIENCIA 
Los ítems son 
adecuados en cantidad 

y profundidad.       

80  

6.INTENCIONALIDAD 

El instrumento mide en 
forma pertinente las 

variables de 
investigación.       

80  

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 

7.ORGANIZACION 

Existe una organización 

lógica entre todos los 
elementos básicos de la 
investigación       

80  

8.CONSISTENCIA 
Se basa en aspectos 
teóricos científicos de la 
investigación educativa.       

80  

9.COHERENCIA 

Existe coherencia entre 
los ítems, indicadores, 

dimensiones y 
variables.       

80  

10.METODOLOGIA 

La estrategia responde 

al propósito del 
diagnostico       

80  

 

II. PROMEDIO DE VALORACION:    
 

III. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO: 
Procede su aplicación     

Debe corregirse                                    
                                             …………………………………………. 

             Mgt. Ruth Raquel Navío Condori 

                                                                                  

 

 

 

 

 

80 
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION 

I.-DATOS GENERALES: 
Título del trabajo de investigación: 

 “Programa de incentivos a la mejora de la gestión municipal de la 

Municipalidad Provincial de Tambopata, periodo 2021-2022” 

CRITERIO INDICADORES CRITERIOS Deficiente Regular Bueno Muy Bueno Excelentes 

0-20% 21-40% 41-
60% 

61-80% 81-100% 

F
O

R
M

A
 

1.REDACCION Los indicadores e 
ítems están 
redactados 

considerando los 
elementos 
necesarios. 

       90 

2.CLARIDAD Esta formulado con 
un lenguaje 
apropiado. 

       90 

3.OBJETIVIDAD Esta expresado en 
conductas 
observables. 

       90 

C
O

N
T

E
N

ID
O

 

4.ACTUALIDAD Es adecuado al 
avance de la ciencia 
y la tecnología. 

       90 

5.SUFICIENCIA Los ítems son 
adecuados en 
cantidad y 

profundidad. 

       90 

6.INTENCIONALIDAD El instrumento mide 

en forma pertinente 
las variables de 
investigación. 

       90 

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 

7.ORGANIZACION Existe una 

organización lógica 
entre todos los 
elementos básicos 

de la investigación 

       90 

8.CONSISTENCIA Se basa en aspectos 
teóricos científicos de 

la investigación 
educativa. 

       90 

9.COHERENCIA Existe coherencia 
entre los ítems, 

indicadores, 
dimensiones y 
variables. 

       90 

10.METODOLOGIA La estrategia 
responde al propósito 
del diagnostico 

       90 

II.- PROMEDIO DE VALORACION:    

 

III.-LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO: 
            Procede su aplicación     

            Debe corregirse               

                                                  
_____________________________ 

    Dra. Ana María Fpuro Taiña 

                                          

90 



90  

 

 

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION 

I. DATOS GENERALES: 
Título del trabajo de investigación: 

 “Programa de incentivos a la mejora de la gestión municipal de la 

Municipalidad Provincial de Tambopata, periodo 2021-2022” 

CRITERIO INDICADORES CRITERIOS 
Deficiente Regular Bueno 

Muy 
Bueno 

Excelentes 

0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100% 

F
O

R
M

A
 

1.REDACCION 

Los indicadores e 
ítems están 
redactados 

considerando los 
elementos 
necesarios.        85 

2.CLARIDAD 
Esta formulado con 
un lenguaje 
apropiado.       

 85 

3.OBJETIVIDAD 
Esta expresado en 
conductas 
observables.       

 85 

C
O

N
T

E
N

ID
O

 

4.ACTUALIDAD 
Es adecuado al 
avance de la ciencia 
y la tecnología.       

 85 

5.SUFICIENCIA 

Los ítems son 
adecuados en 
cantidad y 

profundidad.       

 85 

6.INTENCIONALIDAD 

El instrumento mide 
en forma pertinente 

las variables de 
investigación.       

 85 

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

 

7.ORGANIZACION 

Existe una 

organización lógica 
entre todos los 
elementos básicos 

de la investigación       

 85 

8.CONSISTENCIA 

Se basa en 
aspectos teóricos 

científicos de la 
investigación 
educativa.       

 85 

9.COHERENCIA 

Existe coherencia 
entre los ítems, 
indicadores, 

dimensiones y 
variables.       

 85 

10.METODOLOGIA 

La estrategia 
responde al 
propósito del 

diagnostico       

 85 

 

II. PROMEDIO DE VALORACION:    
 

III. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO: 
            Procede su aplicación     

            Debe corregirse               

     

 Dra. Marleny Quispe Layme 

Dni 44976166 

85.00 


