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RESUMEN

El “Sistema Nacional de Tesoreria” engloba un grupo de normas legales,
organos, meétodos o procedimientos, técnicas e instrumentos cuya finalidad es
que los fondos publicos en las entidades publicas como pliegos sean
administrados de forma eficiente. En la actualidad en nuestro pais el sistema
de tesoreria y la administracion financiera de fondos en cuanto a sus
procedimientos son cada vez actualizados y siguen desarrollando el
cumplimiento correcto en las directivas respectivas de cada entidad e
institucién del estado porque son un grupo de normas, que tienen por finalidad
garantizar y promover el optimizo cumplimiento de dichas normas, a fin de que
la eficacia, eficiencia, transparencia y la economia en las operaciones de la
entidad.

El objetivo principal es analizar como es el nivel de eficiencia de las normas
del Sistema de Tesoreria en el manejo de los fondos de la Direccion de
Educaciéon; Madre de Dios, periodo 2020”. La metodologia es mixto y
descriptivo, se aplica 2 cuestionarios a los 2 funcionarios de confianza y se
lleva a cabo el andlisis documental verificando el cumplimiento de la eficiencia
del nivel de control de los mecanismos de control y normas y procedimientos
internos, asi como la revision de los expedientes a pagar, revision de los

ingresos, directivas que se acompafan como anexos.

Los resultados obtenidos son de acuerdo a las tablas analizadas podemos
concluir que El nivel de eficiencia de las normas del sistema de tesoreria en el
manejo de los fondos es bueno, de la Direccion de Educacion; Madre de Dios,
periodo 2020. Entonces el nivel de eficiencia de las normas del sistema de
tesoreria en el manejo de los fondos de la DRE Madre de Dios es eficiente
debido a que los funcionarios como el Administrador y Tesorero y el andlisis
documental han demostrado que los mecanismos de control son oportunos,

cuentan con los sellos y firmas respectivas, vistos buenos respectivos , son



archivados cronoldgicamente y en orden y con respecto a las normas y
procedimientos internos se cuenta con convenio en una entidad financiera
para los respectivos depdsitos, cumplen con los requisitos de las normas
técnicas de control, se cuentan con las medidas adecuadas para la proteccion

de giro y/o depdsito de cheques.
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ABSTRACT

O sistema do Tesouro Nacional € o conjunto de oO6rgdos, regras,
procedimentos, técnicas e instrumentos voltados a administragdo de recursos
publicos em entidades e 6rgdos do setor publico. Atualmente em nosso pais o
sistema de tesouraria e a administracdo financeira dos fundos estdo dando
maior importancia em cada entidade e instituicdo do Estado por serem um
conjunto que visa promover e otimizar a eficiéncia, efetividade, transparéncia

e economia nas operacoes da entidade.

Seu principal objetivo é "Analisar como esta o nivel de eficiéncia das regras do
sistema de tesouraria em relacdo agestdo dos recursos da Diretoria de
Educacédo; Madre de Dois, periodo 2020". A metodologia é mista e descritiva,
2 questionarios sdo aplicados aos 2 funcionarios confiaveis e a analise
documental é realizada verificando o cumprimento do nivel de controle dos
mecanismos de controle e normas e procedimentos internos, bem como a
revisdo dos arquivos a serem pagos, revisao das informacoes, diretrizes que

sdo acompanhadas como anexos.

Os resultados obtidos sdo de acordo com as tabelas analisadas, pode-se
concluir que o nivel de eficiéncia das regras do sistema de tesouraria em
relacdo a gestdo dos recursos é adequado para a Diretoria de Educacao;
Madre de Dios, periodo 2020. Em seguida, o nivel de eficiéncia das regras do
sistema teosury na gestdo dos fundos da DRE Madre de Dios é eficiente
porque os funcionarios como o Administrador e tesoureiro e a andlise
documental mostraram que 0s mecanismos de controle sdo oportunos,
possuem 0s respectivos selos e assinaturas, vistos como bons respectivos,
arquivados cronologicamente e em ordem e com relacdo as normas e
procedimentos internos possuem concordancia em entidade financeira para

0s respectivos depdsitos, cumprem 0s requisitos das normas de controle
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técnico, as medidas cabiveis estdo em vigor para a protecdo do saque e/ou

depdsito de cheques.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion intitulado: “EL NIVEL DE EFICIENCIA
DE LAS NORMAS GENERALES DE TESORERIA EN EL MANEJO DE LOS
FONDOS PUBLICOS DE LA DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE
MADRE DE DIOS, PERIODO 2020”, el tema Normas Generales de Tesoreria
como una fuente de informacion fundamental para las entidades de sector
publico ya que permite la gestion de los fondos publicos cual sea la fuente de
financiamiento”, de forma favorable con el fin de asegurar el normal desarrollo
de las transacciones de la entidad proveyendo los recursos financieros en su
oportunidad y alcanzar el cumplimiento de metas institucionales.

En siguiente trabajo de investigacion se plante6 el siguiente problema
“¢..Como es el nivel de eficiencia de las normas del sistema de tesoreria en el
manejo de los fondos” de la Direccion Regional de Educacién Madre de Dios,
periodo 20207, considerando para ello los mecanismos de control, normas y
procedimientos internos y politicas de tesoreria, en el manejo de los Fondos.

Se establecio también 2 variables: V1 “Normas del Sistema de Tesoreria™”,
V2=Manejo de los fondos. Relne las condiciones de una investigacion basica
y el enfoque es mixta. En la ruta mixta se utiliza evidencia de datos numéricos
como son las encuestas aplicadas a los 2 trabajadores del area de tesoreria
de la DRE y por otro lado se realiza el andlisis documental de los documentos
y su cumplimiento en las “Normas del Sistema de Tesoreria”.

El alcance de la presente investigacion sera descriptivo. La poblacion:

- Los documentos del periodo 2020 del Area de Tesoreria de la DRE

- Las percepciones a 2 trabajadores de la DRE (Encuestas)

Los capitulos detallados a continuacion resumen nuestra investigacion:



Xiv

| CAPITULO: Problema de investigacion

Desarrolla la descripcion del problema, formulacion del problema, objetivos,
variables, operacionalizacion de variables, hipotesis, justificacion vy
consideraciones éticas”.

Il CAPITULO: Marco tedrico

Desarrolla tres items: antecedentes de estudio nacionales e
internacionales, modelo tedrico, marco tedrico, y la terminologia basica que
respaldan la presente investigacion.

[l CAPITULO: Metodologia de la investigacién

Desarrolla puntos relevantes como el tipo de estudio, disefio del estudio,
poblacién y muestra, métodos, técnicas, los instrumentos empleados, como y
apara qué fueron utilizados.

IV CAPITULO: Resultados del trabajo de investigacién

Desarrolla los andlisis e interpretacién de las encuestas y el analisis

documental y guia de observacion realizado.
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CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Descripcion del Problema de Investigacion

El “Sistema Nacional de Tesoreria" viene hacer un grupo de procesos,
normas, métodos, técnicas orientadas a la administracion financiera sobre la
gestion de fondos publicos en las entidades publicas o pliegos. En la
actualidad en nuestro pais el sistema de tesoreria y la administracion
financiera de fondos van reconociendo un trabajo de mucho cuidado, siendo
las entidades publicas las encargadas de velar por el cumplimiento del giro y
pagos, al constituirse un conjunto de O6rganos que tienen por finalidad
promover de manera eficiente y eficaz, optimizando los recursos del estado y
lo mas importante velando en las operaciones de la entidad se resguarden en
el cumplimiento de las normas.

En el Peru, las normas en el sector publico son muy importantes, porque
ayudan al cumplimiento y desarrollo correctamente de los procedimientos de
manera correcta y eficiente, es asi que en los pliegos a través de la
administracion como es el area o unidad de tesoreria cumple un papel de
mucha importancia en la cual se realiza la ejecucion financiera- ingresos que
incorpora las etapas de recaudacion y gastos la etapa de distribucion , porque
a través de esta unidad se realizan los giros y pagos oportunamente, debiendo
cumplir eficientemente con los mecanismos de control, normas vy
procedimientos de las “Normas Generales de Tesoreria” y el manejo de fondos

para el cumplimiento con un nivel de eficiencia alto.
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En nuestro pais tenemos unidades ejecutoras que constituyen un nivel
descentralizado u operativo y son encargadas de conducir las operaciones de
gestion de los fondos que administran de acuerdo al “Sistema Nacional de
Tesoreria”. En nuestro pais tenemos 196 municipalidades provinciales
también tenemos 20 direcciones regionales de educacion.

Por lo tanto, en la “Direccion Regional de Educacion Madre de Dios” (DRE
MDD) por ser una institucion dedicada a la prestacion de servicios a
educadores y estudiantes en general, es el érgano ejecutivo de mayor nivel en
materia educativa en el ambito regional. El problema en el area de tesoreria
en el empleo de fondos es que se aplican mediamente las normas del sistema
de tesoreria, los mecanismos de control y las normas y procedimientos
internos no son de conocimiento de todos los trabajadores en general. El
efecto de no cumplir con las normas del sistema de tesoreria adecuadamente
significaria el desorden administrativo en la gestion debido a que no se
realizaria el giro y compromiso de la emision de los comprobantes de pago
oportunamente, asi como el giro y emision del cheque a los usuarios se
demoraria que conlleva a un retraso que generaria un malestar interno y
externo. La solucion a esta problematica puesto que la funcién principal del
area de tesoreria es de programar y ejecutar los fondos publicos deben ser
adecuados y con oportunidad, de esa forma el nivel de eficiencia del sistema
de las Normas de Tesoreria en el manejo de los fondos sea bueno, lo que
representaria el cumplimiento las normas de tesoreria en la Direccion General

de Educacion.
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1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general

e ;CoOmo es el nivel de eficiencia de las normas del sistema de tesoreria
en el manejo de los fondos de la Direccién de Educacion, Madre de Dios,
¢periodo 20207

1.2.2 Problemas especificos

e ;CoOmo es el nivel de eficiencia de los mecanismos de control en el
manejo de los fondos de la Direccién de Educacion de Madre de Dios,
periodo 20207

e (;CoOmo es el nivel de eficiencia de las normas y procedimientos
internos en el manejo de los fondos de la direccion de educacion de madre de
dios Periodo 20207

e ;Cbmo es el nivel de eficiencia de las politicas de tesoreria en el
manejo de las normas del sistema de tesoreria de la Direccién de Educacion

de Madre de Dios, periodo 2020?

1.3 Objetivos de la Investigacion

1.3.1 Objetivo General

1.3.2 Objetivos Especificos

e Analizar como es el nivel de eficiencia de los mecanismos de control en
el manejo de los fondos de la Direccion de Educacién Madre de Dios, periodo

2020.
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e Analizar Como es el nivel de eficiencia de las normas y procedimientos
internos en el manejo de los fondos de la Direccién de Educacion; Madre de
Dios, periodo 2020.

e Analizar como es el nivel de eficiencia de las politicas de tesoreria
aplicadas en el manejo de las normas del sistema de tesoreria de la Direccion
de Educacion; Madre de Dios, periodo 2020.

1.3 Variables de Investigacién

1.4.1 Variable 1: Normas del sistema de tesoreria

‘conjunto de dérganos, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos
orientados a la administracion de los fondos publicos, en las entidades y
organismos del sector publico, cualquiera que sea la fuente de financiamiento”
(LEY 28693).

1.4.1.1 Dimensiones

a) Mecanismos de control:

( El control de las administraciones publicas y sus problemas, 1991) La
funcion administrativa desarrolla multiples actividades las cuales estan
definidos como los mecanismos de control. La administracién publica debe
cumplir y ejecutar las funciones y actividades inherentes a su actividad
eficiente.

b) Normas y procedimientos internos. -

Segun el autor en Giovanny, sefiala que las normas y procedimientos
internos comprende que el manual de procedimientos es una herramienta cuyo

fluo grama indica los pasos a seguir en los diversos procedimientos
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administrativos, ello quiere decir que para contar con un control interno
adecuado se debe establecer claro los procedimientos que deben estar bien
detallados en el Manual y ser aprobado por el Titular de la Entidad.

1.4.1.2 Indicadores

e Revision del expediente a pagar

e Revision de los ingresos

e Verificacion de los comprobantes de pago

e Directivas internas

e Procedimientos establecidos TUPA

1.4.2 Variable 2: Fondos

Indica que: “Son fondos publicos todos los recursos financieros de caracter
tributario y no tributario que se generan, Obtienen u originan en la produccion
0 prestacion de bienes y servicios que las unidades realizan, con arreglo a
ley” (LEY 28693) .

1.4.2.1 Dimensiones

a) Politicas de tesoreria-.

Guaviare, manifiesta que el “Sistema Nacional de tesoreria” es el grupo de
principios, normas. Por lo tanto, los recursos recaudados por un pliego estan
comprendidos los recursos ordinarios y recursos directamente recaudados,
ingresos comprendidos para el pago a usuarios internos y externos.

El sistema de tesoreria cumple funciones muy claras e importantes,
responsabilidades que deben programar y como tal, administrar los flujos

financieros que comprende fondos del estado. Otra funcién también es la de
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garantizar la ejecucion de los mismos, cuya disponibilidad inmediata sera para

los gastos y/o adquisiciones de bienes, servicios y otros.
1.4.2.2 Indicadores
e Politicas de la Direccién Ejecutiva

e Politicas del area de Contabilidad

1.3 Operacionalizacién de Variables

NO
Escala de
Variables Dimension de Indicadores
valoracion
ltems
= Revision del
expediente a pagar
Mecanismos = Revisidn de los
13
de control ingresos Siempre
= Verificacion de los Casi
Normas comprobantes de pago siempre
del Sistema Normas y Nunca
= Directivas internas
de procedimientos Casi
11 = Procedimientos
Tesoreria internos nunca

establecidos TUPA
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Siempre
= Politicas de la Casi
Politicas de .
Direccién Ejecutiva siempre
tesoreria 8
Fondos » Politicas del area Nunca
de Contabilidad Casi
nunca
1.5 Hipétesis

1.5.1 Hipé6tesis General
e H1 El nivel de eficiencia de las normas del sistema de tesoreria en el
manejo de los fondos de la Direccién de Educacion; Madre de Dios, periodo

2020 es buena

1.5.2 Hipé6tesis especificas

¢ El nivel de eficiencia de los mecanismos de control en el manejo de los
fondos de la Direccion de Educacion Madre de Dios, periodo 2020 es buena.

e El nivel de eficiencia de las normas y procedimientos internos en el
manejo de los fondos de la Direccién de Educacion; Madre de Dios, periodo
2020 es buena.

¢ Elnivel de eficiencia de las politicas de tesoreria aplicados en el manejo
a las normas del sistema de tesoreria de la Direccion de Educacion Madre de

Dios, periodo 2020 es buena.
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1.6 Justificacion

1.6.1. Social

El presente trabajo de investigacion es sobresaliente porque aborda una
situacion problematica referida al nivel de eficiencia de las “Normas del
Sistema Nacional de tesoreria” en el uso de los fondos de la Direccion de
Educacion Madre de Dios, periodo 2020. Con los resultados de la investigacion
se favorece la Institucion Publica porque las conclusiones y recomendaciones
propuestas seran elevadas al personal de confianza para su conocimiento y
cuya aplicacion servirda para otras instituciones también a fin de que obtengan
un nivel de eficiencia bueno, cumpliendo que los mecanismos de control de
los fondos, normas y procedimientos internos y las politicas de tesoreria
fundamentales para el funcionamiento sean con oportunidad en la emision y
los pagos de cheques a proveedores y usuarios internos.

1.6.2. Practica

Es elogiado por el impacto practico que puede tener, ya que sus resultados
facilitaran la comprension y el analisis de los niveles de eficiencia en términos
de mecanismos de control, “normas y procedimientos de las Normas del
Sistema de Tesoreria” para emplearlos como una accion evaluativa y
preventiva hacia los fondos de las entidades publicas en el ambito de la
educacidén y como consecuencia tomar mejores decisiones en la Direccion de
Educacién Madre de Dios. También servird de base de consulta, en temas

similares para alumnos, docentes y profesionales.
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1.6.3. Teorica

La realizacion de esta investigacion tendra valor tedrico ya que abordara
cuestiones asociadas con los mecanismos de control, normas vy
procedimientos de las normas del sistema de tesoreria consiguiéndose su
divulgacion e importancia como la aplicacion en el manejo de los fondos que
se encuentra en constante desarrollo que permitiria tomar mejores decisiones,
cuyos resultados pueden servir de referencia para la réplica de estudios
similares en otras instituciones.

1.6.4 Metodologica

Se justifica porque servird para analizar como el nivel de eficiencia de las
normas del “Sistema Nacional de Tesoreria” en el manejo de los fondos de la
Direccion de Educacién, Madre de Dios, periodo 2020, es bueno, regular o
malo y de acuerdo a ello, dichas normas sean aplicadas de manera correcta.
Utilizaremos dos instrumentos confiables sobre sus variables, dimensiones e
indicadores que permitird obtener informaciéon acerca del trabajo de
investigacion.

1.6.5 Viabilidad o Factibilidad

Nuestro trabajo de investigacion es factible realizar el trabajo de campo
porque se cuenta con la informacién documentaria por parte de la entidad,
materia de estudio. Y también se aplico las entrevistas a los encargados de
las areas de tesoreria y administracion. Se considera la factibilidad técnica
porque el estudio identificara el nivel de eficiencia de las normas del “Sistema
Nacional de Tesoreria” en el empleo de los fondos de la Direccion de

Educacion y la manera como los directivos o funcionarios deberia de abordar
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que las eficiencias en las operaciones sean buenas, respetando los valores,
creencias, funciones y formalidades que practican el personal

1.7 Consideraciones Eticas

En la realizacién del presente trabajo de investigacion se acataran las
normas éticas, se les informara el objetivo de estudio tanto a los directivos
como a los trabajadores de la Direccion de Educacion para realizar la
investigacion, lo cual nos facilitara el medio necesario para entrevistarlos, se

reserva los datos generales de los funcionarios que acceden a las entrevistas.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la Investigacion

2.1.1 Antecedentes Internacionales

(CUSME & ROMERO, 2015) “Desarrollaron el trabajo de investigacion
denominado cuyo titulo es Disefio de un plan estratégico para aplicar un
sistema de control interno y establecer procedimientos y funciones para el
departamento de tesoreria de la empresa OPTICAS GMO Ecuador S. A”.
OBJETIVO GENERAL: Es trazar un plan estratégico para el departamento de
tesoreria y para el crecimiento, ampliar las funciones operativas y exista
segregacion en la compainiia.”

METODOLOGIA: utilizada se basé en modelos de proyectos, utilizaron la
investigacién de campo, experimental, exploratoria y descriptiva y con enfoque
cualitativo por la aplicacion de entrevistas. Las conclusiones a las que arribo
son:

= Al existir muchas falencias en el departamento de tesoreria referidos a
los ingresos y gastos, el plan estratégico ayudara a que el sistema de control
interno que supervise y delimite conforme al ROF el cumplimiento de sus
funciones. - departamento de tesoreria

= Al no tener un organigrama que delimite las funciones propias de
tesoreria, se demostré que el propio personal de tesoreria estaba realizando

funciones de contabilidad, no existia una segregacion de funciones.
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(BUITRAGO, 2014) Desarroll6 el trabajo de investigacion denominado que
es el “Disefio del manual de control interno en el area de tesoreria en la
compafia Dumasa s.a.c.”

METODOLOGIA: utilizada es de investigacion exploratoria utilizando para
ello los enfoques del control estratégico y control de gestion como parte del
disefio metodologico.

LAS CONCLUSIONES SON:

e DUMASA S.A.S considera que los controles internos de la organizacion
cuya actividad es obtener los cortes mas finos de las diferentes carnes rojas,
lo que sefala que al existir un aumento econémico significa que los controles
internos deben incrementarse

e DUMASA S.A.S: para alcanzar mejores ventas y tener clientes nuevos
y proveedores, y asi brindar una mejor calidad en carnes, es llevar un control
de todos sus pagos en el area de tesoreria, un control interno que le permitira

alcanzar sus ventas trazadas mes ames y afio tras afno.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

(PEREZ & EUGENIA, 2013) Desarrollaron el trabajo de investigacion
denominado “Evaluacion de control interno del sistema de tesoreria de la
unidad de finanzas de la administracion central del ministerio de desarrollo
rural y tierras” tesis para obtener el grado de licenciatura.

El fin es desarrollar la gestion financiera del MDRYT mediante la
actualizacion de los registros contables y el suministro permanente a la

Direccion General de Servicios Administrativos de los estados financieros y
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demas documentos relativos a las transacciones operativas y econdmicas
ejecutadas y proyectadas.

La metodologia es descriptiva y explicativo, utilizando el método deductivo
e inductivo, aplicando las técnicas como la observacion, la entrevista.

La conclusion del trabajo de investigacion con respecto a la Evaluacion del
Sistema de Tesoreria (ST), se ha dado de manera conforme de acuerdo a lo
estipulado en la Ley N° 1178 sobre los sistemas de Gestion y Control
Gubernamentales y las Normas Basicas del “Sistema Nacional de Tesoreria”
y su Reglamento Especifico, aprobado con Resolucion Ministerial N° 168 del
17 de agosto de 2007.

(SANTOS, 2016) “En el trabajo de investigacion Aplicacion de las Normas
Generales de Tesoreria y su influencia en el manejo de los fondos publicos de
la Unidad de Gestién Educativa Local de Carabaya periodos 2014-2015.”

OBJETIVO: “Analizar el nivel de aplicacion de las Normas Generales de
Tesoreria y su influencia en el manejo de los fondos publicos en la Unidad de
Gestidon Educativa Local de Carabaya, periodos 2014 2015”. (SANTOS,2016)

METODOLOGIA: Nivel descriptivo, analitico, y deductivo, los instrumentos
utilizados fueron la de cosecha de datos y el analisis de los documentos sean
contables, presupuestarios y financieros del area de tesoreria, aplicacién de
cuestionarios, llegando a las siguientes conclusiones:

= Con respecto al cumplimiento de las NGT en funcion a las encuestas
aplicadas manifiesta un cumplimiento de regular a bueno lo que significa que
la Unidad de Gestion Educativa Local Carabaya durante los periodos 2014 -

2015 en referencias a las Normas Generales de Tesoreria no cumplieron con
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lo estipulado en las normas establecidas, asi como los documentos o
normativas internas de la Institucion.

(TICONA, 2017) OBJETIVO: Las “Normas Generales de Tesoreria y su
influencia en la gestién de fondos de la Empresa Generacion Eléctrica San
Gaban S.A, periodo 2014-2015.”

METODOLOGIA: Método analitico, sintético y deductivo, en base a
encuestas al personal administrativo las conclusiones tuvieron mejor resultado
gracias al analisis documentario.

CONCLUSIONES: En cuanto al cumplimiento de las Normas Generales de
Tesoreria, viene cumpliéndose en su mayoria porque los ingresos lo realizan
en cuenta corriente y en referencia a la influencia estan referidas a las
conciliaciones bancarias del tesoro publico porgue los extractos bancarios no
son remitidos oportunamente a la Entidad y no se pueden efectuar
oportunamente las conciliaciones para conocer las operaciones realizadas y
tomar las decisiones sobre la administracion y empleo de los fondos.

(LUNA, 2016) En su investigacion tiene como objetivo “determinar si la
aplicacion de las normas del sistema de tesoreria se relaciona con el nivel de
eficiencia del manejo de los fondos de la Municipalidad Distrital de Alto de la
Alianza Tacna, 2015.”

METODOLOGIA: es de tipo pura, disefio no experimental y transaccional,
correccional.

El resultado o conclusiones mas importantes son:

Las reglas del sistema de tesoreria estan intimamente relacionadas con la

eficiencia de la gestion de los fondos publicos, y existen reglas a seguir en su
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aplicacion, y para ello han aplicado las encuestas a un total de 32 servidores
publicos de las areas publicas, siendo el nivel de eficiencia medio en ambas
variables, dentro de ello consideran también a las dimensiones de la
comprension de las normas del “Sistema Nacional de Tesoreria”, el
cumplimiento y la capacitacién al personal.

2.1.3 Antecedentes Locales

(SAHUARICO, 2017) Desarrollo el trabajo de investigacion denominado
“Control interno y manejo de fondos de caja chica tesis para obtener el titulo
de contador publico”.

OBJETIVO: “Determinar cudl es la relacion que existe entre el control
interno y el manejo de fondos de caja chica de la Unidad de Investigacion
Tutelar del Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables de Madre de Dios,
2017”.

METODOLOGIA: es de tipo descriptivo, con un enfoque cuantitativo, disefio
correlacional y transversal.

1. Los fondos de caja chica dependen del control interno, los resultados
arribados sefialan que dichos controles no son los mas optimos, por lo que se
debe implementar mejoras 0 mecanismos a fin de contar con un control interno
adecuado y correcto y de esa forma que la administracion de dichos fondos
sea adecuada y se respeten los procedimientos adecuados tanto en las
rendiciones y reembolsos en forma oportuna.

2. Larelacion del ambiente de control y el manejo de fondos de caja chica,
es positiva, lo que se fundamenta que la cultura del ambiente de control en las

politicas gerenciales no afecta en el manejo de fondos de caja chica en lo que
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respecta a los procedimientos de los gastos menudos y urgentes. Del mismo

modo en las dimensiones actividades de control y monitoreo es regular.

2.2 Bases Legales

e ‘“Ley general del sistema nacional de tesoreria ley N° 28693”

e “Directiva de tesoreria N° 002-2007-ef / 77.15”

e “Ley del sistema nacional de control y de la contraloria general de la
Republica.”

e “Ley N° 28112, ley marco de la administracion financiera del estado.”

e “Decreto legislativo N. © 1441 articulo4y 5.”

2.3 Marco Teorico

2.3.1 Sistema Nacional de Tesoreria

Se define como “El conjunto de 6rganos, normas, procedimientos, técnicas
e instrumentos orientados a la administracion de los fondos publicos, en las
entidades y organismos del sector publico, cualquiera que sea la fuente de
financiamiento y uso de los mismo” (ley 28693).

Segun ley, Art. 22. “Define al sistema nacional de tesoreria conjunto de
organos, normas, procedimientos, técnicas e instrumentos orientados a la
administracion de los fondos publicos en las entidades y organismos del sector
publico, cualquiera sea la fuente de financiamiento y uso de estos” (ley 28112).

(SANTOS, 2016) Sefala que el “sistema esta integrado por dos niveles: Un
nivel central normativo y un nivel descentralizado u operativo, que establecen
un esquema de integracién basica que permite optimizar la fluidez de las

operaciones de tesoreria en el sector publico”.
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El nivel central de supervisidon esta manifestado por la Direccion General de
Deuda y Finanzas Publicas (DGTP) del Ministerio de Economia y Finanzas,
que es el organo rector del sistema y tiene a su cargo aprobar normas,
implementar y hacer cumplir las operaciones y procedimientos
correspondientes, dentro de sus competencias.

El “sistema Nacional de Tesoreria” esta conformado:

a) El nivel central:

El MEF, la Agencia Nacional de Finanzas Publicas, es el érgano rector del
sistema, dentro de su competencia aprueba los reglamentos, implementa y
hace cumplir las operaciones y procedimientos correspondientes.

b) En el nivel de centralizado u operativo:

Comprende a las oficinas de las tesorerias u oficinas que hagan sus veces.

Funcién de la Unidad Ejecutora

“Encargada de conducir la ejecucion de operaciones orientadas a la gestion
de fondos que administran, conforme las normas y procedimientos del sistema
nacional de tesoreria y en tal sentido con responsables directas respecto de
los ingresos y egresos que administran” (LEY. 28693. ART 7).

Atribuciones y responsabilidades

Son de investidura y Responsabilidad por Areas Equivalentes o
Dependencias en la unidad ejecutiva y entidad, a través del director ejecutivo
o de quien actie en su nombre.

- Gestionar de forma centralizada todos los fondos recibidos o recibidos

dentro de su campo de competencia.
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- Coordinar e integrar la gestion de tesoreria de manera oportuna con los
lideres regionales o de otros sistemas relacionados con las areas de gestion
de recursos y servicios, como la gestion financiera.

- Desarrollar normas y procedimientos internos para garantizar el correcto
apoyo financiero a la administracion institucional e implantar las normas y
procedimientos instaurados por el “Sistema Nacional de Tesoreria” de acuerdo
con los procedimientos de los demas sistemas que integran la gestion
financiera del sector publico.

- Fijar las condiciones para que los responsables de areas relacionadas con
la ejecucidon financiera y la gestion de operaciones de tesoreria estén
plenamente registrados en el SIAF-SP y tengan accesibilidad a la informacién
y operaciones de la Autoridad Nacional de Financiamiento Publico.

- Desarrollar medidas para monitorear y verificar la condicién y uso de los
recursos financieros, tales como verificacion de fondos y/o valores,

conciliacion, etc. (LEY 28693 ART 8) .

Objetivos del Sistema

‘El SNT tiende a lograr los siguientes objetivos: realizar la eficiente
administracion de los fondos publicos, atendiendo a los principios de la unidad
de caja, economicidad, veracidad, oportunidad, programacion, seguridad y
transparencia en su gestion” (SANTOS, 2016).

Principios del sistema de tesoreria

a) Unidad de Caja:
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“‘Administracion centralizada de los fondos publicos en cada entidad u
organo, cualquiera que sea la fuente de financiamiento e independientemente
de su finalidad, respetandose la titularidad y registro que corresponda ejercer
a la entidad responsable de su percepcion” (LEY 28693 ART.I).

b) Economicidad:

“Manejo y disposicion de los fondos publicos viabilizando su Optima
aplicacion y seguimiento permanente, minimizando sus costos” (LEY 28693,
ART,II).

c) Veracidad:

“Las autorizaciones y el procesamiento de operaciones en el nivel central

se realizan presumiendo que la informacion registrada por la entidad se

sustentada documentadamente respecto de los actos y hechos
administrativos legalmente autorizados y ejecutados” (LEY 28693ART.I1I).

d) Oportunidad: “Percepcion y acreditacion de los fondos publicos en los
plazos sefialados, de forma tal que se encuentren disponibles en el momento
y lugar en que se requiera proceder a su utilizacién” (LEY 28693 ART. IV) .

e) Programacion:

“Obtencidn, organizacion, presentacion del estado y flujos de ingresos y
gastos publicos identificando con anticipacion sus probables magnitudes, de
acuerdo con su origen y naturaleza, para establecer, su adecuada disposicion,
si el caso, cuantificar y evaluar alternativas de financiamiento estacional”
(LEY.28693 ART. V).

f) Seguridad:
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“Prevencion de riesgos o contingencias en el manejo y registro de las
operaciones con fondos publicos y conservar los elementos que concurren a
su ejecucion y de aquellos que la sustentan” (LEY 28693 ART VI).

Organizacion estructurada a nivel nacional.

Ministerio de Economia y Finanzas. Viceministro de Hacienda. Comité de
Caja.

Direccion General del Tesoro Publico. Direccion Ejecutiva. Direccidn
Normativa. Direccion de Programacion. Direccion de Control y Recaudacion.
Direccion de Control y Administracion de Valores.

Directiva de tesoreria — Ejecucion Financiera del ingreso

La decision se toma de conformidad con las normas legales que autorizan
la percepcion o cobro de fondos, determinacion de montos, conceptos e
identificacion de deudores, especificando la fecha en que debe hacerse
efectivo el cobro correspondiente (en su caso), cobro, beneficios aplicables y
presupuesto. Tratamiento de la percepcion o de la coleccion.

“La informacion de esta etapa de la ejecucion de los ingresos se registra en
el SIAF-SP sobre la base de la documentacion sustentadora respectiva.” (D.T.

N°002-2007-EF.)
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La percepcion:

Es la etapa de ejecucion financiera de los ingresos en la que efectivamente
se cobra, recibe o percibe el ingreso con base en la emision o, en su caso, en
la notificacion de los documentos generados por la determinacion.

“Los referidos ingresos deben ser registrados en el SIAF- SP sustentado
dicho registro con documentos tales como: recibos de ingresos, papeletas de
depdsito, notas de abono tickets, violetas de venta, facturas, o los
correspondientes estados bancarios, segun sea el caso. “ (D.T. N°002-2007-
EF.)

Dimensiones

a) Mecanismos de control

b) Normas y procedimientos internos

2.3.2 Fondos

Los fondos representan los ingresos captados por diferentes actividades y
estdn cuentan con directivas o procedimientos para conocer el destino de
ellos, que pueden ser por depdsitos en cuentas y efectivo inmediato para los
pagos mensuales.

“Son fondos publicos todos los recursos financieros de caracter tributario y
no tributario que se generan, Obtienen u originan en la produccion o prestacion

de bienes y servicios que las unidades realizan” (LEY. 28693).
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Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF)

En las Instituciones Publicas el SIAF es un software que sirve para el
registro de las operaciones publicas y es de uso obligatorio permitiendo
registrar los ingresos y gastos de un determinado periodo. El SIAF SP genera
reportes automatizados de la informacion de las diferentes areas
administrativas, es rapido y general reportes muy importantes para la toma de
decisiones por parte de los funcionarios y servidores publicos, debido a que la
informacion se conocer apenas se hayan registrado las operaciones en forma
diaria.

El registro de las operaciones en el SIAF-SP en cada una de las fases como
son el compromiso, devengado, girado y pagado, por lo tanto, segun la Ley N°
28693 Ley del “Sistema Nacional de Tesoreria”’, todas las operaciones
referidas al area de tesoreria deberan registrarse en el médulo, antes deben
revisar y verificar los comprobantes de pago que estén conformes, firmados
de acuerdo a los Normas del nivel central y directivas interna de la Institucién
la cancelacion de las obligaciones con tercero.

El sistema SIAF_SP ayuda en la rapidez, precision e integridad, para los
servidores publicos y la toma de decisiones oportunos, del mismo modo el
tesoro publico mantiene contacto directo y amplio conocimiento de los
procedimientos inmediatos de cada entidad publica y efectia todas las
acciones de verificacion y seguimiento permanente de todos los hechos

contables efectuados en el area o unidad de Tesoreria.
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Evaluacion de Tesoreria

(LEY 28693 CAP.IV) “La Evaluacion de Tesoreria consiste en el analisis de
la proyeccion de los ingresos, sobre la base de la evolucion y estado de los
fondos administrados por la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro
Publico percibidos o recaudados”.

Como en el marco del Programa 23 en el Presupuesto de Caja, las
asignaciones, autorizaciones y transferencias a su atencion se pagan a los
fondos sefialados cada mes, con una descripcion del financiamiento interino
obtenido y ejecutado.

La evaluacion financiera incluye los resultados del desempefio financiero de
los ingresos y gastos administrados por la unidad y entidad ejecutora.

Las evaluaciones de financiamiento se realizan dentro de los quince (15)
dias calendario siguiente al mes de vencimiento en que vencen. Dicha
evaluacion sera remitida a la Comision de Presupuesto y Contabilidad General
de la Republica del Congreso de la Republica y al Auditor General de la
Republica dentro de los cinco (5) dias naturales siguientes a la fecha de
vencimiento del presupuesto, con el nivel de sustentacion que corresponda.
Término para describirlo.

CUENTA UNICA DEL TESORO (CUT). La Cuenta Unica de Tesoreria
(CUT) esta compuesta por la cuenta principal de la DGETP y las demas
cuentas bancarias de su titular, donde se centraliza y administra la
disponibilidad de los fondos publicos, independientemente del origen de sus
fondos; y todas las cuentas bancarias, independientemente del origen de los

fondos y el titular de los fondos publicos, con excepcion del Seguro Social de
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Salud (ES SALUD); las demas entidades, tales como las personas juridicas de
derecho publico y privado, tienen derecho a realizar actividades empresariales
en el pais.

Cuenta Principal del Tesoro Publico

Es una cuenta bancaria ordinaria abierta en el Banco Nacional a nombre de
la Direccion General de Deuda y Finanzas Publicas para centralizar los fondos
publicos que administra y registra.

De ser asi, la DGTP continuara abriendo cuentas bancarias y sus
correspondientes subcuentas bancarias para los fondos que administre y para
los fondos provistos en la fuente de fondeo de destino, cuyos recursos se
deriven de las transferencias realizadas. Pago por la DGETP en moneda
nacional o extranjera segun ley.

La cuenta principal contiene cuentas sub bancarias de ingresos de la
DGETP, autorizadas para registrar el cobro de fondos o para acreditarlos. En
el momento de su apertura, se debera indicar la sociedad gestora de la misma.
Asimismo, contiene las subcuentas bancarias autorizadas por la DGETP,
autorizadas con el Banco Nacional a nombre de la entidad ejecutora o entidad
equivalente, las mismas que son directamente responsables de su
administracion. Implementacién de la Cuenta Unica del Tesoro (CUT) El
proceso de implementacion paso a paso de la CUT se inicia con la publicacion
del R.D. N° 013-2008-EEF/77.15 del 01-05-2008 DGETP, en el cual se
determina el origen de los fondos del financiamiento identificados de
conformidad con el articulo 18 del Cddigo son los tramites y canones

centralizados, las regalias, los ingresos aduaneros y la participacion en
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cuentas. Por otro lado, la DGETP, con el objetivo de concretar el “proceso de
implementacion de la CUT, mediante la R.D. N° 074-2013-EF/52.03 25-11-
2013 a dispuesto hacer extensivo el procedimiento establecido en la R.D.
N°013-2008-EF/77.15, a los recursos provenientes de todas las fuentes de
financiamiento, lo cual se aplicara de manera progresiva” (SANTOS, 2016)

La Direccion General de Finanzas Publicas del Ministerio de Economia y
Finanzas es el 6rgano rector del sistema financiero nacional.

Son funciones de la Direccion General del Tesoro Puablico:

e Ejercer la méxima facultad de supervision técnica del “Sistema
Nacional de Tesoreria”, y dictar normas relacionadas con las materias de su
competencia.

e Aprobacion de cumplimiento obligatorio a nivel descentralizado u
operativo por parte de las entidades que integran el sistema, en relaciéon con
la administracion de los fondos publicos y la gestion general de los activos y
pasivos financieros.

e Implementar y ejecutar los procedimientos y operaciones del “Sistema
Nacional de Tesoreria”.

e “Elaborar el flujo de caja para la estructuracion del financiamiento del
Presupuesto del Sector Publico, que contiene la proyeccion de los ingresos
financieros esperados y egresos a ser ejecutados con cargo a los mismos, en
un determinado periodo” (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS).

Dimensiones

e Politicas de tesoreria



51

2.4 Terminologias

2.4.1 Caja

Es el dinero en efectivo recaudado por ingresos o actividades economicas
de las organizaciones. Constituido por billetes y monedas, cuyos saldos son
representados en los estados financieros.

2.4.2 Comprobante de pago

Son documentos que justifican la compra o adquisiciéon de un bien, en el
comprobante de pago estd acreditado los procedimientos internos de la
entidad publica y estas deben ser custodiados, para su posterior revision de
ser el caso.

2.4.3 Normas

Son principios o reglas que rigen para un determinado asunto o tema, la
misma que es aprobado con por una entidad publica o privada y es
cumplimiento obligatorio.

2.4.4 Direccién de Contabilidad Publica

Es un ente que regular las normas del sistema de tesoreria también la
supervision de las operaciones realizadas mediante el SIAF-SP, para el control
de las operaciones u hechos que son generados por la Entidad Publica,

llamese gobierno local, regional y nacional

2.4.5 Directivas internas
Son normas internas, en la cual precisan todos los procedimientos que se
deban realizar las entidades publicas o privadas sobre ciertos lineamientos de

las areas de contabilidad, tesoreria, patrimonio, etc.
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2.4.6 Eficiencia

Es la capacidad de cumplir los objetivos 0 metas en un determinado tiempo
con calidad y utilizando los recursos con razonabilidad.

2.4.7 Fondos

Es el dinero recibido o recaudado por las cobranzas de actividades en el
sector publico, y son captados de recursos directamente recaudados y fuentes
de financiamiento de recursos ordinarios.

2.4.8 Fondos Publicos

Abarca completamente los recursos financieros de fin tributario y no
tributario recibidos o transferidos por el nivel central o tesoro publico, recibido
por las entidades publicas. También las unidades ejecutoras son responsables
de la custodia y cautela de acuerdo a las normas.

2.4.9 Gastos

Son los desembolsos o erogaciones realizadas por las entidades para las
compras, adquisiciones o mejoras de la Entidad.

2.4.10 Ingresos

Es la cantidad de dinero ganada o recaudada. En el sector publico
constituye las transferencias o recaudacion recibida como recursos ordinarios
y los ingresos propiamente de la Institucion son recursos directamente
recaudados.

2.4.11 Manejo de fondos

Es la operacion que es realizado por una persona natural sobre los fondos
de un ente, control y administracion de los ingresos, egresos y saldos en un

periodo determinado.
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2.4.12 Normas

Son principios o reglas que rigen para un determinado asunto o tema, la
misma que es aprobado con por una entidad publica o privada y es
cumplimiento obligatorio.

2.4.13 Normas Generales de Tesoreria

Esta constituido por los principios del tesoro para el cumplimiento de las
actividades del area de tesoreria emanadas por la Direccion de Contabilidad
Publica, respecto de todos los fondos recibidos y/o transferidos por el Estado.

2.4.14 Procedimientos

Son métodos o pasos que determinan el flujo grama de las actividades
en las diferentes areas como el pago a proveedores, TUPA, pago de concurso
y bases de docentes, etc.

2.4.15 Verificacioén

Es la comprobacion de que este conforme los hechos u operaciones
realizadas por una entidad. Comprobar los ingresos captados, en billetes y
monedas, comprobar los gastos comparados con los documentos conforme la

ley de comprobantes de pagos.
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 Tipo de estudio

Investigacion bésica cuyo producto final es el conocimiento.
Enfoque:

(HERNANDEZ SAMPIERI,2014)El enfoque es MIXTA “Entrelaza a la ruta
cuantitativa y cualitativa, representa un conjunto de procesos sistematicos,
empiricos y criticos de la investigacion e implican la recoleccion y el analisis
de datos tanto cuantitativos como cualitativos, asi como su integracion y
discusion conjunta”.

En la ruta mixta se utiliza evidencia de datos numéricos como son las
encuestas aplicadas a los 2 trabajadores del area de tesoreria de la DRE y por
otro lado se realiza el analisis documental de los documentos y su
cumplimiento en las Normas del Sistema de Tesoreria.

3.2 Disefio de estudio
Disefio: No Experimental

La presente investigacién corresponde a un disefio de investigacion no
experimental transaccional o transversa.

(HERNANDEZ SAMPIERI, 2014)“son estudios que se realizan sin la
manipulacion deliberada de variables y en los que solo se observan los
fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos”.

La presente encuesta tiene un disefio no experimental y transaccional o

transversal, recolectando datos en un solo momento, cuyo proposito es
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describir variables en un solo momento y analizar su incidencia e
interrelaciones a lo largo del tiempo.

El alcance de la presente investigacion sera DESCRIPTIVA. Las
investigaciones de alcance descriptivo.

3.3 Poblacion y muestra

= Los documentos del periodo 2020 del Area de Tesoreria de la DRE

» Las percepciones a 2 trabajadores de la DRE (Encuestas)

3.4 Método y técnicas

3.4.1 Técnicas de recoleccion de datos

3.4.1.1 Guia de Observacion:

Mediante la observacion directa obtuvimos y obtendremos informacion
acerca de las actividades y procedimientos mientras estaban sucediendo,
relacionadas a las Normas de Tesoreria y los fondos de la Direccion de
Educacién Madre de Dios.

3.4.1.2 Encuesta: 02 trabajadores

3.4.1.3 Andlisis documental:

¢ Revision del expediente a pagar

e Revision de los ingresos

e Verificacién de los comprobantes de pago

e Directivas internas

e Procedimiento TUPA.
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CAPITULO IV: RESULTADOS DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

Los datos se obtuvieron de forma objetiva y légica, los cuales seran
interpretados y analizados:
Tabla 1

Validez del instrumento

EXPERTO VALIDACION CALIFICACION

MGT. LUIS Validez de forma,
Muy buena.
ALBERTO MELENDEZ contenido y estructura.

RUIZ
Dra. C.P.C ANA Validez de forma,
N Muy buena.
MARIA FPURO TAINA  contenido y estructura.
MGT. C.P.C YDOYA Validez de forma,
Muy buena.
RUIZ MARQUEZ contenido y estructura.

Nota. Validacién por jueces o expertos. Adaptado de Validez de Instrumento.

En la Tabla 1, Los expertos invitados a participar en el estudio, como los

instrumentos de adquisicion de datos, lo calificaron Muy buena.
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Tabla 2
Baremo de andlisis de la variable Nivel de eficiencia de las Normas del

Sistema de Tesoreria

CATEGORIAS PUNTUACION PORCENTAJE PREGUNTAS
Malo 24 — 47 0% —33%
Del 1 al 24
Regular 48 - 71 34% — 66%
Buena 72 — 96 67% — 100%

Enla Tabla 2, se muestra las categorias de andlisis (malo, Regular y Bueno)
de la variable Normas del Sistema de Tesoreria, ya que, la escala de
valoracion (Nunca, Casi nunca Casi siempre y Siempre) de la encuesta, tiene

24 preguntas con puntuaciones de 1 a 4.

Conforme los resultados descriptivos de los 2 trabajadores 83% han
manifestado casi siempre y siempre que es buena y solo un 8.3% ha
manifestado casi nunca que es regular y un 8.3% ha manifestado nunca cuya

equivalencia es mala.
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Tabla 3

Baremo de andlisis de la dimensién mecanismos de control

CATEGORIAS PUNTUACION PORCENTAJE PREGUNTAS
malo 13-25 0% — 33%
Del1al 13
Regular 26 — 38 34% — 66%
Buena 39-52 67% — 100%

En la Tabla 3, se muestra las categorias de andlisis (malo, Regular y Bueno)
de la dimensién mecanismos de control, la escala de valoracién (Nunca, Casi
nunca, Casi siempre y Siempre) la encuesta, tiene 13 preguntas con

puntuaciones de 1 a 4.

Conforme los resultados descriptivos de los 2 trabajadores 73.07% han
manifestado casi siempre y siempre que es buena y solo un 15.38% ha
manifestado casi nunca que es regular y un 11.54% ha manifestado nunca

cuya equivalencia es mala.

Tabla 4

Baremo de analisis de la dimensién normas y procedimientos internos

CATEGORIAS PUNTUACION PORCENTAJE PREGUNTAS

malo 11-21 0% —33% Del 1 al 11
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Regular 22-32 34% — 66%

Buena 33-44 67% — 100%

En la Tabla 4, se muestra las categorias de andlisis (malo, Regular y Bueno)
de la dimension Normas y Procedimientos Internos, la escala de valoracion
(Nunca, Casi nunca, Casi siempre y Siempre) de la encuesta, tiene 11

preguntas con puntuaciones de 1 a 4.

Conforme los resultados descriptivos de los 2 trabajadores 95% han
manifestado casi siempre y siempre que es buena y solo un 5% han sefialado
nunca cuya equivalencia es mala.

Tabla 5

Baremo de andlisis de la variable Manejo de fondos

CATEGORIAS PUNTUACION PORCENTAJE PREGUNTAS
malo 8-15 0% — 33%
Del1al 8
Regular 16 - 23 34% — 66%
Buena 24 - 32 67% — 100%

En la Tabla 5, se muestra las categorias de andlisis (malo, Regular y Bueno)
de la variable fondos, la escala de valoracién (Nunca, Casi nunca, Casi
siempre y Siempre) de la encuesta, tiene 8 preguntas con puntuaciones de 1

ad4.
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Conforme los resultados descriptivos de los 2 trabajadores el 100% han
manifestado casi siempre y siempre que es buena.
Tabla 6

Baremo de andlisis de la dimensién politicas de tesoreria

CATEGORIAS PUNTUACION PORCENTAJE PREGUNTAS
malo 8-25 0% —33%
Dell1al 8
Regular 26 — 23 34% — 66%
Buena 24 - 32 67% — 100%

Enla Tabla 6, se muestra las categorias de analisis (malo, Regular y Bueno)
de la dimensién Politicas de Tesoreria, la escala de valoracion (Nunca, Casi
nunca, Casi siempre y Siempre) de la encuesta, tiene 8 preguntas con
puntuaciones de 1 a 4.

Conforme los resultados descriptivos de los 2 trabajadores el 100% han

manifestado casi siempre y siempre que es buena.
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RESULTADOS DESCRIPTIVO
Encuesta al tesorero y administrador de la Direccion de Educacion
Tabla 7

¢ Los expedientes a pagar se revisan oportunamente?

Categorias Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 1 50,0
Siempre 1 50,0
Total 2 100,0
Gréfico 1

¢ Los expedientes a pagar se revisan oportunamente?

¢Los expedientes a pagar se revisan oportunamente?

[ Casi nunca
Siempre

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 7 y Gréfico 1, El tesorero y administrador de la
direccion de educacion manifiestan que siempre y casi nunca revisan los
expedientes a pagar. Eso indica que los procedimientos y normas estan

establecidos y la revision es un control previo.
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Tabla 8
¢ Los expedientes a pagar cuentan con los sellos y firmas de los

responsables?

Frecuencia Porcentaje

Categorias Siempre 2 100,0

Grafico 2

¢ Los expedientes pagar cuentan con los sellos y firmas de los responsables?

ilos expedientes a pagar cuentan con los sellos y firmas de los responsables?
H siempre

Interpretacion:
De acuerdo a la Tabla 8 y Gréfico 2, El tesorero y administrador de la
direccién de educacién manifiestan que siempre los expedientes a pagar

cuentan con los sellos y firmas de los responsables. Los expedientes no
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pueden ser tramitados sino cuentan con los vistos de los responsables para el
tramite de giro y pago correspondiente.

Tabla 9
¢ Los expedientes a pagar cuentan con el visto bueno de la unidad de

contabilidad?

Frecuencia Porcentaje

Categorias Siempre 2 100,0

Gréfico 3
¢ Los expedientes a pagar cuentan con el visto bueno de la unidad de

contabilidad?

los expedientes a pagar cuentan con el visto bueno de la unidad de contabilidad®?
M siermpre

100,00%

Analisis e Interpretacion:
De acuerdo a la Tabla 9 y Gréfico 3, El tesorero y administrados de la
direccion de educacion manifiestan que siempre los expedientes a pagar

cuentan con el visto bueno de la unidad de contabilidad. El responsable de
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Contabilidad es quien valida que los documentos estén acordes a los
procedimientos respectivos.

Tabla 10
¢ Los expedientes a pagar son archivados cronolégicamente para su para

cuando se requiera?

Frecuencia Porcentaje
Categorias Casi siempre
1 50,0
Siempre 1 50,0
Total 2 100,0

Gréfico 4
¢ Los expedientes a pagar son archivados cronoldégicamente para cuando se

requiera?
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;Los expedientes a pagar son archivados cronolégicamente para su para cuando se requiera?

O Casi siempre
O Siempre

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 10 y Gréfico 4, El tesorero y administrador de la
direccibn de educacion manifiestan que siempre y casi siempre los
expedientes a pagar son archivados cronolégicamente cuando se requiera. Es
responsabilidad del tesorero custodiar los expedientes de tesoreria y estos
deben estar archivados en forma ordenada para las revisiones posteriores que
ameriten las Instancias respectivas.

Tabla 11
¢, Se cuenta con un personal que se encargue de la revisiéon de los

expedientes a pagar?

Frecuencia Porcentaje

Categorias Siempre 2 100,0
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Gréfico 5
¢, Se cuenta con un personal que se encargue de la revisiéon de los

expedientes a pagar?

i Se cuenta con un personal que se encargue de larevision de los expedientes a pagar?
O siempre

Analisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 11 y Gréfico 5, El tesorero y administrados de la
direccion de educacion manifiestan que siempre se cuenta con un personal
gue se encargue de la revision de los expedientes a pagar. Los 2 funcionarios
han manifestado que si cuentan con personal que efectué la revision de los

expedientes antes del pago respectivo.
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Tabla 12
¢, Considera que el responsable de los ingresos de los fondos por la

Institucion, cumple con los requisitos establecidos en el ROF?

Frecuencia Porcentaje

Categorias Siempre 2 100,0

Grafico 6
¢,Considera que el responsable de los ingresos de los fondos por la
institucion cumple con los requisitos establecidos e

N el ROF?

¢ Considera que el responsable de los ingresos de los fondos por la Institucién, cumple con los requisitos
establecidos en el ROF?

W Siempre

Andlisis e Interpretacién:
De acuerdo a la Tabla 12 y Gréfico 6, El tesorero y administrador de la

direccién de educacion manifiestan que siempre considera que el responsable
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de los ingresos de los fondos por la institucion, cumple con los requisitos
establecidos en el ROF. Eso nos indica que se cumple el perfil para asumir el
cargo y las responsabilidades de su competencia.

Tabla 13

¢ Considera usted que los ingresos captados por la Direccion durante un

periodo anual son suficientes?

Frecuencia Porcentaje
Categorias Nunca 1 50,0
Casi nunca 1 50,0
Total 2 100,0

Grafico 7
¢, Considera usted que los ingresos captados por la direccién durante un

periodo anual son suficientes?

;Considera usted que los ingresos captados por la Direccién durante un periodoe anual son suficientes

Onunca
M Casi nunca




Andlisis e Interpretacion:
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De acuerdo a la Tabla 13 y Gréfico 7, El tesorero y administrador de la

direccion de educacion manifiestan que nunca y casi nunca los ingresos

captados por la direccion durante un periodo anual son suficientes. Los

ingresos captados son ingresos y es en funcion a la proyeccion de los gastos,

por lo tanto, los ingresos son suficientes para un afio fiscal.
Tabla 14
¢,Considera usted que los o los responsables de manejar los fondos de la

institucién son capacitados de manera oportuna?

Frecuencia Porcentaje

Categorias Nunca 2 100,0

Grafico 8
¢,Considera usted que los o los responsables de manejar los fondos de la

institucién son capacitados de manera oportuna?
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¢ Considera usted que la(el)responsable de manejar los fondos de la Institucion son capacitados de manera
oportuna?

B Munca

Analisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 14 y Grafico 8, El tesorero y administrador de la
direccion de educacién manifiestan que nunca los responsables de manejar
los fondos de la institucion son capacitados de manera oportuna. La
capacitacion es una actividad muy importante, lo que indican que esas
capacitaciones internan no se logran y en muchos casos las capacitaciones
son autofinanciadas por cada trabajador.

Tabla 15
¢En la revision de los ingresos de los fondos se tienen observaciones

posteriores?

Frecuencia Porcentaje
Categorias Casi nunca 1 50,0
Siempre 1 50,0

Total 2 100,0




71

Grafico 9
¢ En la revision de los ingresos de los fondos se tienen observaciones

posteriores?

¢ Enlarevision de los ingresos de los fondos se tienen observaciones posteriores?

[ casi nunca
E Siempre

Analisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 15 y Grafico 9, El tesorero y administrador de la
direccion de educacion manifiestan que siempre y casi nunca, la revisién de
los ingresos de los fondos tiene observaciones posteriores. Generalmente
estas observaciones son de forma, quiere decir que estan algunos
documentos respaldados con copias 0 no estan legibles los documentos que
respalda el expediente.

Tabla 16
¢ Los depdsitos de los ingresos captados durante un mes, son depositados al

tesoro publico en la fecha establecida?



72

Frecuencia Porcentaje

Categorias Siempre 2 100,0

Grafico 10
¢ Los depdsitos de los ingresos captados durante un mes son depositados al

tesoro publico en la fecha establecida?

;Los depésitos de los ingresos captados durante un mes, son depositados al tesoro publico en lafecha
establecida?

[ siempre

Analisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 16 y Gréfico 10, El tesorero y administrador de la
direccion de educacién manifiestan que siempre los depdsitos de los ingresos
captados durante un mes, son depositados al tesoro publico en la fecha
establecida. La directiva o normas que contemplan estd accion es para
cumplirlas, por lo tanto, los responsables de dicha funcion realizan los

depositos dentro de las 24 horas.
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Tabla 17
¢, Comprobantes de pago cumplen las normas del reglamento de

comprobantes de pago (Resolucion de Superintendencia N° 007-99-

SUNAT)?
Frecuencia Porcentaje
Categorias Siempre 2 100,0
Grafico 11

¢, Comprobantes de pago cumplen las normas de reglamento de

comprobantes de pago (resolucion de superintendencia (N°007-99-sunat)?

scomprobantes de pago cumplen las normas del reglamento de comprobantes de pago (Resolucién de
Superintendencia N° 007-99-SUNAT)?

E Siempre

Andlisis e Interpretacién:
De acuerdo a la Tabla 17 y Gréfico 11, El tesorero y administrador de la
direccion de educacion manifiestan que siempre los comprobantes de pago

cumplen las normas del reglamento de comprobantes de pago. Al momento
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de efectuar los pagos a los proveedores, los comprobantes manuales o
electronicos deben presentar conforme lo establecido en la Resolucion de
Superintendencia N° 007-99-SUNAT”.

Tabla 18
¢, Considera usted que los comprobantes de pago emitidos para el cobro del
usuario interno y externos deben ser depositados a las cuentas corrientes de

dichas personas naturales y/o juridicas?

Frecuencia Porcentaje
Categorias Casi nunca 1 50,0
Casi siempre 1 50,0
Total 2 100,0

Grafico 12
¢, Considera usted que los comprobantes de pago emitido para el cobro del

usuario interno y extremos deben ser depositados a las cuentas corrientes de



75

Dichas personas naturales y juridicas?

¢ Considera usted que los comprobantes de pago emitidos para el cobro del usuario interno y externos deben
ser depositados a las cuentas corrientes de dichas personas naturales ylo juridicas?
[ Casi nunca
M Casi siempre

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 18 y Gréfico 12, El tesorero y administrador de la
direccidon de educacién manifiestan que casi nunca y casi siempre los
comprobantes de pago emitidos para el cobro del usuario interno y externo
deben ser depositados a las cuentas corrientes de dichas personas naturales
y /o juridicas. Los depdésitos se realizan en cuentas del CCl de las personas
naturales o juridicas.

Tabla 19
¢ Debe existir un area que efectué las labores de verificacién de los

comprobantes de pago?
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Frecuencia Porcentaje
Categorias Casi siempre t 50,0
Siempre 1 50,0
Total 2 100,0

Gréafico 13

¢, Debe existir un area que efectue las labores de verificacion de los

comprobantes de pago?

+Debe existir un area que efectué las labores de verificacién de los comprobantes de pago?

M Casi siempre
Osiempre

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 19 y Gréfico 13, El tesorero y administrador de la
direccion de educacion manifiestan que siempre y casi siempre debe existir un
area que efectué las labores de verificacion de los comprobantes de pago. La

Institucién cuenta con un area que antes de proceder a la emision del cheque



77

y pago revisan si el comprobante de pago cuenta con todos los requisitos
exigidos en las Normas.

Tabla 20
¢ Se tiene convenio con alguna entidad financiera para los respectivos

depositos de fondos?

Frecuencia Porcentaje
Categorias Casi siempre 1 50,0
Siempre 1 50,0
Total 2 100,0

Grafico 14
¢, Se tiene convenio con alguna entidad financiera para los respectivos

depdsitos de fondos?

i Setiene convenio con alguna entidad financiera para los respectivos depésitos de fondos?

M Casi siempre
Osiempre




78

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 20 y Grafico 14, El tesorero y administrador de la
direcciéon de educacion manifiestan que siempre y casi siempre se tiene
convenio con alguna entidad financiera para los respectivos depodsitos de
fondos. En este caso es con el Banco de la Nacion el convenio que se tiene
para realizar los depdsitos y/o pagos a los proveedores.

Tabla 21
¢ El personal encargado de la custodia de fondos cumple con los requisitos

de las normas técnicas de control interno?

Frecuencia Porcentaje
Categorias Nunca 1 50,0
Siempre 1 50,0
Total 2 100,0

Grafico 15
¢ El personal encargado de la custodia de fondos cumple con los requisitos

de las normas técnicas de control interno?
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4 El personal encargado de la custodia de fondos cumple con los requisitos de las normas técnicas de control
interno?

Enunca
[ Siempre

Andlisis e interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 21 y Gréfico 15, El tesorero y administrador de la
direccion de educacién manifiestan que siempre y nunca el personal
encargado de la custodia de fondos cumple con los requisitos de las normas
técnicas de control interno.

Tabla 22
¢La unidad de tesoreria cuenta con las medidas adecuadas para la

proteccion de giro y/o depdsito de cheques?

Frecuencia Porcentaje

Categorias Siempre 2 100,0
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Gréfico 16
¢La unidad de tesoreria cuanta con las medidas adecuadas para la

proteccion de giro y/o depoésito de cheques?

¢Launidad de tesoreria cuenta con las medidas adecuadas parala proteccion de giro ylo depoésito de
cheques?

O siempre

Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 22 y Gréfico 16, El tesorero y administrador de la
direccién de educacion manifiestan que siempre la unidad de tesoreria cuenta
con las medidas adecuadas para la proteccion de giro y/o depoésito de
cheques.

Tabla 23
¢, Se cuenta con la garantia respectiva para que el encargado de custodiar los

fondos pueda tomar decisiones sobre ellos?

Frecuencia Porcentaje

Categorias Siempre 2 100,0
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Grafico 17
¢, Se cuenta con la garantia respectiva para que el encargado de custodiar los

fondos pueda tomar decisiones sobre ello?

4 Se cuenta con la garantia respectiva para que el encargado de custodiar los fondos pueda tomar decisiones
sobre ellos?

M Siempre

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 23 y Gréfico 17, El tesorero y administrador de la
direccién de educaciéon manifiestan que siempre se cuenta con la garantia
respectiva para que el encargado de custodiar los fondos pueda tomar las
decisiones sobre ellos. Las garantias puestas en consideracion del
responsable de tesoreria deben ser custodiadas conforme lo precisa la
Normas.

Tabla 24
¢, Se cuenta con los nimeros de cuenta corriente de los trabajadores para su

debido depdsito?
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Frecuencia Porcentaje
Categorias Casi siempre 1 50,0
Siempre 1 50,0
Total 2 100,0

Grafico 18
¢, Se cuenta con los numeros de cuenta corriente de los trabajadores para su

debido deposito?

¢+ Se cuenta con los nimeros de cuenta corriente de los trabajadores para su debido deposito?

B casi siempre
O siempre

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 24 y Gréfico 18, El tesorero y administrador de la
direccién de educacion manifiestan que siempre y casi siempre se cuenta con
los nimeros de cuenta corriente de los trabajadores para su debido depdsito.

El sistema de pagos obliga que el abono a los trabajadores se realice a una
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cuenta bancaria y no en efectivo, sistema de pagos que nos permite mayor
control y garantia en el pago por parte de una entidad bancaria.

Tabla 25
¢, Considera usted que las directivas internas cumplen con las disposiciones

legales vigentes?

Frecuencia Porcentaje

Categorias Siempre 2 100,0

Gréfico 19
¢, Considera usted que las directivas internas cumplen con las disposiciones

legales vigentes?

i Considera usted que las directivas internas cumplen con las disposiciones legales vigentes?
O Siempre

Andlisis e Interpretacion:
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De acuerdo a la Tabla 25 y Grafico 19, El tesorero y administrador de la
direccion de educacion manifiestan que siempre las directivas internas
cumplen con las disposiciones legales vigentes. Las directivas internas
ayudan a perfeccionar los controles en los procedimientos de tesoreria, y las
normas especificas se bases en las normas del nivel central.

Tabla 26

¢, Se cuenta con una directiva que apruebe la utilizacion de los fondos

publicos?
Frecuencia Porcentaje
Categorias Siempre 2 100,0
Grafico 20

¢, Se cuenta con una directiva que apruebe la utilizacién de los fondos

publicos?
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iSe cuenta con una directiva que apruebe la utilizaciéon de los fondos publicos?
M siempre

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 26 y Gréfico 20, El tesorero y administrador de la
direccién de educacién manifiestan que siempre cuenta con una directiva que
apruebe la utilizacién de los fondos publicos. Los fondos publicos de una
Institucién Puablica cumplen un rol preponderante en cuanto a los ingresos y
gastos que estén controlados de manera eficiente.

Tabla 27
¢ Considera usted que la direccién ejecutora cumple los procedimientos para

la actualizacion o elaboracion de la directiva interna?

Frecuencia Porcentaje
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Categorias Siempre 2 100,0

Gréfico 21
¢ Considera usted que la direccidn ejecutora cumple los procedimientos para

la actualizacién o elaboracién de la directiva interna?

¢ Considera usted que la direccién ejecutora cumple los procedimientos para la actualizacion o elaboracion de
la directiva interna?

W Siempre

Analisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 27 y Grafico 21, El tesorero y administrador de la
direccion de educacion manifiestan que siempre la direccion ejecutora cumple
los procedimientos para la actualizacion o elaboracién de la directiva interna.
El gobierno central va actualizando las normas generales en el area de
tesoreria, por lo tanto, las instituciones locales o regionales deben actualizar y

proponer nuevos procedimientos evitando la burocracia institucional.



87
Tabla 28

¢, Considera usted que las directivas internas en las diferentes unidades son

necesarias?
Frecuencia Porcentaje
Categorias Casi siempre 1 50,0
Siempre 1 50,0
Total 2 100,0
Grafico 22

¢, Considera usted que las directivas internas en las diferentes unidades son
necesarias?

iConsidera usted que las directivas internas en las diferentes unidades son necesarias?

E Casi siempre
O siempra
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Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 28 y Gréfico 22, El tesorero y administrador de la
direccidon de educacion manifiestan que siempre y casi siempre las directivas
internas en las diferentes unidades son necesarias. Las directivas internas son
importantes para el control y cumplimiento de las acciones de las areas
administrativas, por lo tanto, la necesidad radica primordialmente en que los

fondos publicos deben ser utilizados los recursos de manera transparente.

Tabla 29

¢, Considera usted que se cumplen los procedimientos de las directivas

internas?
Frecuencia Porcentaje
Categorias Siempre 2 100,0
Grafico 23

¢, Considera usted que se cumplen los procedimientos de las directivas

internas?
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i Considera usted que se cumplen los procedimientos de las directivas internas?
O siempre

Analisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 29 y Gréfico 23, El tesorero y administrador de la
direccion de educacién manifiestan que siempre cumplen los procedimientos
de las directivas internas. Los 6rganos de control institucional OCI, dentro del
plan anual de control consideran la revision de expedientes referidas a las
adquisiciones de bienes y servicios, por consiguiente, las veracidades de estos
expedientes se encuentran en el area de tesoreria para su custodia y las
sanciones o recomendaciones al Titular de la Entidad estara enfocada a los
atributos de un hallazgo como es el incumplimiento de las directivas de ser el
caso.

Tabla 30
¢ El personal encargado del area de tesoreria cumple con un nivel de

conocimiento y experiencia compatibles con el ejercicio de dicha funcion?
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Frecuencia Porcentaje

Categorias Siempre 2 100,0

Grafico 24
¢ El personal encargado del area de tesoreria cumple con un nivel de

conocimiento y experiencia compatibles con el ejercicio de dicha funcion?

iEl personal encargado del area de tesoreria cumple con un nivel de conocimiento y experiencia compatibles
con el ejercicio de dicha funcion?

B Siempre

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 30 y Gréfico 24, El tesorero y administrador de la
direccién de educacién manifiestan que siempre el personal encargado del
area de tesoreria cumple con un nivel de conocimiento y experiencia
compatibles con el ejercicio de dicha funcion. El personal que labora en las

areas de tesoreria acredita la experiencia y capacidad para el cumplimiento de
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sus funciones lo que indica que el conocimiento esta basado en sus afios que

laboran en sus areas.

Tabla 31
¢,Conoce Usted de las politicas de la Direccion de Contabilidad Publica del

nivel central?

Frecuencia Porcentaje
Categorias Casi siempre 1 50,0
Siempre 1 50,0
Total 2 100,0

Grafico 25
¢, Conoce usted de las politicas de la direccion de contabilidad publica del

nivel centro

i Conoce Usted de las politicas de la Direccion de Contabilidad Puablica del nivel central?

M Casi siempre
E siempre
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Andlisis e Interpretacion:
De acuerdo a la Tabla 31 y Grafico 25, El tesorero y administrador de la
direccién de educacion manifiestan que siempre y casi siempre las politicas
de la direccion de contabilidad publica del nivel central. Los lineamientos en el
campo de la contabilidad estan bien implementados y los pliegos deben
cumplir con cada uno de los procedimientos establecidos.

Tabla 32
¢ Considera Usted que las politicas de tesoreria estan acordes a la realidad

Regional de cada Departamento?

Frecuencia Porcentaje
Categorias Casi siempre 1 50,0
Siempre 1 50,0
Total 2 100,0

Grafico 26
¢ Considera usted que las politicas de tesoreria estan acordes a las realidades

regionales de cada departamento?



93

¢ Considera Usted que las politicas de tesoreria estan acordes ala realidad Regional de cada Departamento?

O casi siempre
M Siempre

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 32 y Gréfico 26, El tesorero y administrador de la
direccién de educacién manifiestan que siempre y casi siempre las politicas
de tesoreria estan acordes a la realidad regional de cada departamento. Las
politicas institucionales en el sector publico estan enmarcadas a la realidad
regional, puesto que las situaciones de cada Region no son las mismas, estas
pueden variar en cuanto al TUPA.

Tabla 33
¢ Considera usted que el personal deberia cumplir con las politicas de

Tesoreria de la Direccion de Contabilidad Publica?

Frecuencia Porcentaje
Categorias Casi siempre 1 50,0
Siempre 1 50,0

Total 2 100,0
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Gréfico 27
¢, Considera usted que el personal deberia cumplir con las politicas de

tesoreria de la direccion de contabilidad publica?

¢ Considera Usted que el personal deberia cumplir con las politicas de Tesoreria de la Direccién de
Contabilidad Publica?

Ccasi siempre
[ siempre

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 33 y Gréfico 27, El tesorero y administrador de la
direccién de educacion manifiestan que siempre y casi siempre el personal
deberia cumplir con las politicas de tesoreria de la direccién de contabilidad
publica. Las areas de tesoreria y contabilidad estan articuladas como son las
conciliaciones bancarias, arqueos de caja, etc., eso nos indica que el
cumplimiento de las politicas de tesoreria, también no es ajenas al area
contable, es decir se unifican.

Tabla 34

¢, Conoce usted la Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria?
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Frecuencia Porcentaje
Categorias Casi siempre 1 50,0
Siempre 1 50,0
Total 2 100,0

Gréafico 28

¢,Conoce usted la Ley General del Sistema de Tesoreria?

iConoce usted la Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria?

O Casi siempre
E siempre

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 34 y Gréfico 28, El tesorero y administrador de la
direccion de educacion manifiestan que siempre y casi siempre la ley general
del sistema nacional de tesoreria. La ley General del Sistema de Tesoreria
engloba todos los aspectos de los fondos publicos relacionados al area de
tesoreria y su cumplimiento es tacito y lo contrario conlleva a las sanciones

administrativas y hasta judiciales.
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Tabla 35
¢ El personal que labora en las diferentes areas administrativas aplican la Ley

General del Sistema Nacional de Tesoreria de manera adecuada?

Frecuencia Porcentaje

Categorias Casi siempre 2 100,0

Grafico 29
¢ El personal que labora en las diferentes areas administrativas aplican la Ley

General del Sistema Nacional de Tesoreria de manera adecuada?

iEl personal que labora en las diferentes areas administrativas aplican la Ley General del Sistema Nacional de
Tesoreria de manera adecuada?

E casi siempre

Andlisis e Interpretacion:
De acuerdo a la Tabla 35 y Gréfico 29, El tesorero y administrador de la

direccién de educacion manifiestan que casi siempre el personal que labora
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en las diferentes areas administrativas aplica la ley general del sistema
nacional de tesoreria de manera adecuada. Todos los trabajadores inmersos
en las funciones del area de tesoreria toman conocimiento del cumplimiento
de las Normas, reglas generales que si no lo efectian serian pasibles de
sanciones conforme lo sefalan las Normas.

Tabla 36
¢ El Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Direccion de
Contabilidad Publica, debe reunirlos a los especialistas para mejorar las
politicas de tesoreria?

Frecuencia Porcentaje

Categorias Siempre 2 100,0

Grafico 30
¢ El Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Direccién de
Contabilidad Publica debe reunirlos a los especialistas para mejorar las

politicas de tesoreria?

&El Ministerio de Economia y Finanzas a través de la Direccion de Contabilidad Publica, debe reunirlos alos
especialistas para mejorar las politicas de tesoreria?

E siemprs
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Analisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 36 y Grafico 30, El tesorero y administrador de la
direccion de educacion manifiestan que siempre el ministerio de economia y
finanzas a través de la direccion de contabilidad publica, debe reunirlos a los
especialistas para mejorar las politicas de tesoreria. E| MEF relune de manera
anual a los especialistas y responsables que laboran en las areas de
contabilidad y tesoreria para las conciliaciones de los ingresos y gastos lo que
garantiza que dichos registros se ejecutaron de manera correcta.

Tabla 37
¢ En las politicas de tesoreria, se debe tener una aplicacion menos
burocratica para el cumplimiento de las Normas de Tesoreria?

Frecuencia Porcentaje

Categorias Casi siempre 2 100,0

Grafico 31
¢ En las politicas de tesoreria, se debe tener una aplicacion menos

burocratica para el cumplimiento de las Normas de Tesoreria?
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iEnlas politicas de tesoreria, se debe tener una aplicacién menos burocratica para el cumplimiento de las
Normas de Tesoreria?

O casi siempre

Analisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 37 y Gréfico 31, El tesorero y administrador de la
direccion de educacion manifiestan que casi siempre las politicas de tesoreria
tienen una aplicacion menos burocrética para el cumplimiento de las normas
de tesoreria. El crecimiento de la tecnologia ha sido necesario para
reestablecer las politicas menos burdcrata y eliminar que los tramites ya no
sean siempre presenciales

Tabla 38
¢ Los fondos del estado debe ser cautelados y custodiados de manera

oportuna conforme sefiala las politicas institucionales?

Frecuencia Porcentaje

Categorias Siempre 2 100,0
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Gréfico 32
¢El fondo del estado debe ser cautelados y custodiados de manera oportuna

conforme sefala las politicas institucionales?

¢Los fondos del estado debe ser cautelados y custodiados de manera oportuna conforme sefiala las politicas
institucionales?

E siempre

Andlisis e Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 38 y Grafico 32, El tesorero y administrador de la
direccién de educacion manifiestan que siempre los fondos del estado deben
ser cautelados y custodiados de manera oportuna conforme sefiala las
politicas institucionales. Es una funcién clave que los documentos deben ser
archivados y custodiados en un ambiente muy seguro.

4.1 Prueba de Hipotesis General:

Ho: p = 0: El nivel de eficiencia de las normas del sistema de tesoreria en
el manejo de los fondos de la Direccion de Educacién Madre de Dios, periodo
2020 no es buena.

Hi: p # 0: El nivel de eficiencia de las normas del sistema de tesoreria en el
manejo de los fondos de la Direcciéon de Educacion; Madre de Dios, periodo

2020 es buena.
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Decision:
e De acuerdo a las tablas analizadas podemos concluir que El nivel de

eficiencia de las normas del sistema de tesoreria en el manejo de los fondos

de la Direccion de Educacion; Madre de Dios, periodo 2020 es buena.

4.2 Prueba de Hipotesis Especifica 1:

Ho: p = 0: El nivel de eficiencia de los mecanismos de control en el manejo
de los fondos de la Direccion de Educacion Madre de Dios, periodo 2020 no
es buena.

Hi: p # 0: El nivel de eficiencia de los mecanismos de control en el manejo
de los fondos es buena de la Direccion de Educacion Madre de Dios, periodo
2020 es buena.

Decision:

e De acuerdo a las tablas analizadas podemos concluir el nivel de
eficiencia de los mecanismos de control en el manejo de los fondos de la
Direccion de Educacion Madre de Dios, periodo 2020 es buena.

4.3 Prueba de Hipotesis Especifica 2:

Ho: p = 0: El nivel de eficiencia de las normas y procedimientos internos en
el l manejo de los fondos de la Direccion de Educacion; Madre de Dios, periodo
2020 no es buena.

Hi: p # 0: El nivel de eficiencia de las normas y procedimientos internos en
el manejo de los fondos es adecuada de la Direccion de Educacion; Madre de
Dios, periodo 2020 es buena.

Decisién:
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De acuerdo a las tablas analizadas podemos concluir que el nivel de
eficiencia de las normas y procedimientos internos en el manejo de los fondos
de la Direccion de Educacion; Madre de Dios, periodo 2020 es buena.

4.4 Prueba de Hipotesis Especifica 3:

Ho: p = 0: El nivel de eficiencia de las politicas de tesoreria aplicados en las
normas del sistema de tesoreria la Direccion de Educacion Madre de Dios,
periodo 2020 no es buena.

Hi: p # 0: El nivel de eficiencia de las politicas de tesoreria aplicados en las
normas del sistema de tesoreria de la Direccion de Educacion Madre de Dios,
periodo 2020 es buena.

Decision:

De acuerdo a las tablas analizadas podemos concluir que EIl nivel de
eficiencia de las politicas de tesoreria aplicados en las normas del sistema de
tesoreria es adecuado de la Direccion de Educacién Madre de Dios, periodo
2020 es buena.

4.5 Analisis Documental

En el analisis documental del &rea de tesoreria de la Direccion Regional de
Educacion se puede comprobar que la custodia, organizacion de los
expedientes de “comprobantes de pago se encuentran” ordenados y
cronoldgicamente archivados, 1o que nos indica que el trabajo realizado por
parte de los colaboradores y funcionarios es eficiente y por tanto es adecuado,
se comprueba con los cuestionarios aplicados a los 2 funcionarios como es el

Administrador y Tesorero, de otro lado se comprueba:



103

4.5.1 Analisis de los mecanismos de control en el manejo de los fondos

4.5.1.1 Comprobante de Pago por Orden de Servicios

Figura 1

Comprobante de Pago por Orden de Servicios

CUENTA

IMPORTE CUENTA

IMPORTE

2103.010102

200000 | 1101.1208

2,000.00

&

PARA EL USO DEL TESORERO O CAJERDS _

FECHA

HECHO POR

LA OFICINA
SORERIA

VISACION \% N/

$)

¥/

T CONTROL INTERNO

N .
JERETL

D

LA OFICINA
TABILIDAD

RECIBI CONFORME

FECHA

FIRMA

TOTAL RETENCIONES 0.00

FORMA DE PAGO AUTORIZACION

ANO 15

BANCO 001 BANCO DE LA NACION
CTACTE 029 00-201-017475 (18)
TRANSFERENCIA A CUENTA DE TERCEROS 20002052
cci 00934520345016404509

DNI RUC

1IRRETA MILITAR

TIPO DE OPERACION
GASTO - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Nota: ElI comprobante de pago por servicios, que emite en “la Direccidn

Regional de Educacion” Madre de Dios, cuenta con las firmas el visto bueno

V°B° respectivo por el Jefe de la Oficina Tesoreria, Jefe de la Oficina de

Contabilidad y Oficina de Administracion. Esto significa que estan cumpliendo

efectivamente de manera buena con la conduccion de los tramites de emision

y pagos respectivos.

a)

El comprobante de pago por

servicios también cuenta con sus respectivas autorizaciones la forma de pago

y tipo de operacion: ya sea por transferencia a terceros; asi también el tipo de

operacion que es gasto — adquisicion de bienes y servicios.



Figura 2

Forma de pago Y tipo de operacion

FORMA DE PAGO |  AUTORIZACION

ANO 2015

BANCO 001 BANCO DE LA NACION

CTA CTE 029 00-201-017475 (18)
TRANSFERENCIA A CUENTA DE TERCEROS 20002052
ccCi 00934520345016404509

TIPO DE OPERACION
GASTO - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

b) El comprobante

de
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pago

también cuenta con los datos del proveedor, fecha y hora y nimero de registro

del SIAF para una mejor orden, para su respectivo archivo y su orden

cronolégico. Eso indica que es buena el nivel de eficiencia en cuanto a la

emision de los documentos respectivos.

Figura 3

Comprobante de pago con datos de proveedor

SIAF - Mddulo Administrativo
Versién 20.01.00

Fecha : 23/11/2020
Hora: 11:14:14

Pag:1de1

COMPROBANTE DE PAGO F

DIA MES

ANO

REGISTRO SIAF 000003124 7677-2020

20 1"

2020

NomBRe CASTILLO QUISPE YESENIA MARGOT

RUC

10418625291

SON DOS MIL Y 00/100 SOLES
CONCEPTO

c)

El comprobante de pago por

orden de servicio dentro de su expediente cuenta con los siguentes

documentos que son parte de la sustentacion de dicho comnprobante :
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-Orden de servicio (numero de orden de servicios 0000997 y numero del

SIAF 3124)

-Certificacion de credito presupuestario ( numero de documento 001488,

numero de registro en el SIAF 1569).

-Pedido de servicio ( numero de documento 00752).

-Acta de conformidad de servicios (numero de documento 1018 -2020)

-Oficio ( remito conformidad de 10 informes de pagos del mes de OCTUBRE

del personal tercero)

-Imforme ( informe entregable detallado N° 10 octubre)

Conclusion: ElI comprobante de pago orden de servicios emitido por la
DRE de Madre de Dios si “cumple con las normas del sistema de tesoreria”
sefalado en la Ley N° 27444 Ley del procedimiento administrativo general, En
su articulo 117 y otros articulos, establece las normas relativas a la recepcion
de documentos, el registro de recibos escritos y la salida de correspondencia
y, en general, las normas que debe cumplir cada unidad general receptora de
documentos, asi como las normas sobre recepcion de documentos,
presentacion del documento y comentarios sobre la intangibilidad del

documento.
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4.5.1.2 Comprobante de Pago por Orden de Compra

a)

El comprobante de pago por

orden de compras, que emite en la Direccion Regional De Educacion Madre

de Dios, cuenta con las firmas el visto bueno V°B° respectivo por el Jefe de la

Oficina Tesoreria, Jefe de la Oficina de Contabilidad y Oficina de

Administracion.
Figura 4

Comprobante de Orden de Compras

CUENTA IMPORTE | CUENTA IMPORTE
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FECHA FIRMA

TOTAL RETENCIONES 0.00
FORMA DE PAGO AUTORIZACION
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BANCO 001 BANCO DE LA NACION
CTACTE 029 00-201-017475 (18)
TRANSFERENCIA A CUENTA DE TERCEROS 20002052
ccl 00934520345018404509

DNI RUC

1 IRRETA MII ITAR

b)

TIPO DE OPERACION
GASTO - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

El comprobante de pago por

orden de compra también cuenta con su forma de pago y tipo de operacién

(gasto — adquisicidén de bienes y servicios): ya sea por transferencia a terceros.

Y le tipo de operacion.



Figura 5
Forma de pago y tipo de operacion con relacion a gasto - adquisicion de

bienes y servicios

FORMA DE PAGO | AUTORIZACION
ANO 2015
BANCO 001 BANCO DE LA NACION
CTACTE 029 00-201-017475 (18)

TRANSFERENCIA A CUENTA DE TERCEROS 20002052
cci 00934520345016404509

TIPO DE OPERACION
GASTO - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

c)
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El comprobante de pago por

“orden de compra — guia de internamiento”, cuenta también con la firma y el

visto bueno V°B° respectivo por el Jefe de la Oficina de almacén.
Figura 6

Comprobante de pago Orden de Compra - Guia de Internamiento

| 'OIAL S/ 141.75|
Mneménicd Cadena Funcional FF/Rb| Clasif. Gasto Monto s/ I
74 22.006.0008.9001.3899699.5000003 1-00) 23.13.11 141.75
- Exonerado : 141.75
= V. Venta 0.00
ELIONAL DE EDUC
MADRF DE DIOS L.G.V. 0.00
AURACEN o
otal 141.75
Fecha, 1 _ncT‘ e
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Mihres....... e

Direccién: AV. 28 DE JULIO CORA. § SIN .../ TAMBOPATA - TAMBOPATA - MADRE DE DIOS . ...
Agradecemos enviar los bienes a la siguiente direccion :
AV, 28 DE JULIO CORA. § | TAMBOPATA - TAMBOPATA - MAD

O RECIGHD

TAPIA MOREANO)

i MG 00N

[ NOTA IMPORTANTE :
« El Proveedor debe adjuntar a su Factura copia de la O/C atendida,
- Esta Orden es nula sin las firmas y selios regiamentarios o

d) El comprobante de

CUENTAS X PAGAR
ESTHER | oM
ALFONSINA R 28 2o R
eto U 0 de At Qimuento
e RESPONSABLE DE ADQUIS#IONES T A NCRANTL,

pago

también cuenta con los datos del proveedor, fecha y hora y nimero de registro
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del SIAF para una mejor orden también con el concepto, y para su respectivo
archivo y su orden cronologico.

Figura 7

Fecha, hora, nimero de registro SIAF en comprobante de pago proveedor.

SIAF - Médulo Administrativo Fecha : 23/11/2020
Versién 20.01.00 Mora: 11:14;14
Pag.:1ce1

COMPROBANTE DE PAGO 3 DA WES |_ANO
REGISTRO SIAF (;00003124 7677-2020 20 11 2020
Nomsre CASTILLO QUISPE YESENIA MARGOT RUC 10418625291
son __DOSMILY 00100 SOLES

CONCEPTO
e) El comprobante de pago por

orden de compra dentro de su expediente cuenta con los siguentes
documentos que son parte de la sustentacion de dicho comnprobante :

-Orden de compra (numero de orden de compra y numero del SIAF)

-“Certificacion de credito presupuestario numero de documento, numero de

registro en el SIAF”.
-Pedido de compra ( datos del proveedor)
-Memorando (autorizacion de dicho pago)
-Comprobantes de compra ( boletas, facturas electronicas)

Conclusion: “El comprobante de pago” servicios de compra emitido por la

Dre Madre de Dios si cumple con “las normas del sistema de tesoreria”.
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Se puede comprobar con el informe N° 015 — 2020 — DRE /DGI/YMCO en
la cual nos hacen referencia a los comprobantes de pago de ordenes de
servicio de ordenes de compra que verificamos el cumplimiento bueno en las

funciones del funcionario y responsables del area de tesoreria.

4.5.2 “Normas y Procedimientos Internos en el Manejo de Fondos”

Segun directiva N2 003 — 2019 / DRE-DGA-UT nos dan a conocer las
siguientes directivas internas de la DRE.

1) RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL N° 01393

a) La presente resoluciéon directoral que aprueba “las normas vy
procedimientos para el otorgamiento, utilizacién y rendicion de fondos bajo la
modalidad de encargos internos a personal” de la direccion regional de
educacioén, que se realizd para la orientar al buen uso de los fondos otorgados
al personal de la DRE.

Figura 8

Resolucién Directoral Regional Nro. 01393

o PRI RIT wiIvIY oy
: GOBIERNO REGIONAL DE MADRE DE DIOS é’ }
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION : 4
E DE

"ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMP P
(i UNIDAD
MADRE DE DIOS CAPITAL DE LA BIODIVERSIDAD DEL PERU"

ARTICULO 1°- APROBAR, la Directiva N°* 003-2019 GORE /
. X ir -2019- MAD/DRE- -UT; *
otorgamlento, utilizacién y rendicién de fondos bajo la modalidad de enf:u?A s

el periodo presupuestal 2019

'i ‘Normas y Procedimientos para el
gos internos a personal de la Direccién
La misma que forma parte integrante de la
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b) La resolucion también cuenta con las firmas y sellos de las oficinas de
oficina de tesoreria, oficina de asesoria juridica, direccion de gestion

institucional (DGI), direccion de gestion administrativa.

Figura 9

Vistos buenos de la Resolucion Directoral Regional Nro. 01393

e

FINALIDA

1.1 Orien
perso

OBJETIVO

2.1 Establ
fondo
Regior

BASE LEG#

Resolucién
para el afic
Decreto ley
=SUNAT. R
Ley N*2841
Ley N* 308:
Ley N*2586
Ley N*2811
Ley N* 286¢
28979)

c) Dicha resolucién cuenta con bases legales que justifican y sustentan

todo lo aprobado en la resolucion.
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Figura 10

Base legal de la Resolucion Directoral Regional Nro. 01393

3. BASE LEGAL

3.1 Resolucién Directoral N°R.D.002-2017-EF/77.15 Resolucién que aprueba la Directiva de Tesoreria
para el afio fiscal 2010. Directiva de Tesoreria N®001-2007-EF/77.15.

3.2 Decreto ley N*25632 ley marco de comprobante de Pago, Resolucién de Superintendencia N®007-99
—SUNAT. Reglamentos de comprobantes de pago.

3.3 Ley N°28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

3.4 Ley N* 30879 Ley General de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2019.

3.5 Ley N*258693 Ley General del Sistema Nacional de Tesorerfa.

3.6 Ley N*28112 Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico.

3.7 Ley N* 28693 Ley General del sistema Nacional de Tesoreria y Modificaciones (Ley N* 28750- Ley N*
28979)

3.8 Ley N* 28716 Ley de Control Interno de las Entidades del estado.

3.9 Resolucién Directoral N* 036-2010-EF/77.15, Dictan disposiciones en materia de procedimiento y
registro relaci do con adquisici de bi y servicios establecen plazos y montos limites para
operaciones de encargos.

3.10 Resolucién Directoral N* 040-2011-EF/52.03.

3.11 Ley N®? 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

3.12 Decreto Supremo N* 344-2018-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley N°® 30225.

3.13 Decreto Legislativo N* 1444, que modifica la Ley N® 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

d) En la resolucion se da a conocer detalladamente cada procedimiento,
utilizacion de los fondos especificando cada caso y su respectiva sancion,

también como anexos vienen los formatos que se deben adjuntar al momento

de rendir cuenta a la DRE.

Figura 11

Disposiciones Transitorias de la Resolucion Directoral Regional Nro. 01393
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DIAGNOSTICO : La resolucion directoral regional 01393 cumple con las
dispociciones que se necesitan para aprobar los encargos internos.

2) RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL N° 01394

a) La presente resolucion directoral que aprueba las normas vy
procedimientos para la constitucion, control, usos y reposiciones del fondo fijo
para caja chica. Con la finalidad de cautelar el uso radical, eficaz, y eficiente
del fondo fijo para caja chica y cuyos gastos deben ser registrados y

ejecutados por la unidad de tesoreria de la DRE.

Figura 12
Aprobacién de Directiva de Normas y Procedimientos para la Constitucion,
control, usos y reposicion del fondo fijo para caja chica

SE RESUELVE:

ARTICULO UNICO. - APROBAR, la Directiva N° 001-2019-G ;
Procedimientos para la Constitucion, s

para el periodo presupuestal 2019, La mi

-G “Normas y
control, usos y reposicion del fondo fijo para caja chica”,

sma que forma parte integrante de la presente Resolucin.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

Dr. Adolfo OSORIO ACEVEDO
DIRECTOR REGIONAL DE EDUCAGION
MADRE DE DIQS

B! |
Unidad de Archivo Central
Unidad de Personal
Interesado
AOADRE-MDD
LVCIOGA
LAPMUT

- P A
12carra Equileta
tvo I
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b) Dicha resolucién tiene por “objetivo establecer normas y procedimientos
gue permitan la correcta administracion (manejo, uso, rendicidn y reposicion)
y control del fondo” fijjo para caja chica de la DRE, de la “fuente de
financiamiento recursos ordinarios y recursos directamente recaudados”.
También cuenta con las bases legales que son leyes decretos, resoluciones.

c) Laresolucion directoral regional 01394 cuenta tabien con disposiciones
generales y especificas, en las cuales se detallan, los casos,docuemntos, y
procediemtosn que se tiene gque tener en cuenta al momento de hacer gasto

de dicho presupuesto.
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Figura 13

Disposiciones Generales de la R.D.R. 01394

Tambien se observa que se adjuntan los anexos (formato):

— “Autorizacion de descuento por planilla unica de pago de haberes o
planillas de pago CAS” .
— Tipo de gastos .
“Formato para la rendicion fondo fijo para caja chica”.

— Acta de arqueo de caja (“ fondo fijo de caja chica”).
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Figura 14

Anexo A - Recibo de Habilitacion Provisional
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Figura 15
Anexo A Reverso - Autorizacion de Descuento por Planilla Unica de Pago de

Haberes
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Figura 16

Anexo B - Tipos de Gasto
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Figura 17

Anexo C - Formato para la Rendicién del Fondo Fijo para Caja Chica
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Figura 18

Acta de Arqueo de Caja

DIAGNOSTICO: La Resolucion Directoral Regional 01394 “normas y

procedimientos para la constitucion control,usos y reposicion del fondo fijo
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para caja chica” cumple con las dispociciones que se necesitan para aprobar
los encargos internos si cumple con “las normas del sistema de tesoreria”.

3) RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL N° 01395

a) La presente resolucion directoral que aprueba las “normas vy
procedimientos para la autorizacién de viajes y otorgamiento de viaticos por

comision de servicios” en la DRE.



Figura 19

Resolucion Directoral Regional Nro. 01395
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"ANO DE ui LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD"
"MADRE DE DIOS CAPITAL DE LA BIODIVERSIDAD DEL PERU"

RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL N° 0 1 3 05
PUERTO MALDONADO: (1 7 }/:3 5119

Visto el OFICIO N° 021-2019-GOREMAD/DRE/DGA-UT. de la Unidad de Tesoreria de la Direccién
de Gestién Administrativa, remite para la Aprobacién de la Directiva “Normas y Procedimientos para la
Autorizacién de viajes y otorgamiento de viaticos por comisién de servicios en la Direccién Regional de

Educacioén de Madre de Dios’,

SE RESUELVE:

ARTICULO UNICO. - APROBAR, la Directiva N°* 002-2018-GOREMAD/DRE-DGA-UT: “Normas y
Procedimientos para la Autorizacion de viajes y otorgamiento de viaticos por comisién de
servicios en la Direccién Regional de Educacién de Madre de Dios"; para el periodo presupuestal

2019, La misma que forma parte integrante de la presente Resolucion,

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

“
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n { '.“lt»’
eke
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Dr. Adolfo OSORIO ACEVEDO
DIRECTOR REGIONAL DE EDUCACION
MADRE DE DIOS

QISTRIBUCION

Unidad de Archivo Central
Unidad de Personal
Interesado
AQA/DRE-MDD
LVC/DGA

LAPMUT

b) La resolucién cuenta con los alcances y bases legales de acuerdo a

ley que hacen que la resolucién tenga validez.



Figura 20

Bases legales de acuerdo a ley que hacen que la resoluciéon tenga validez

3. ALCANCES
la presente Directiva es de aplicacién para todos los funcionarios, Directivos, servidores y personal
CAS del dmbito jurisdiccional de la Direccién Regional de Educacion de Madre de Dios, Unidades de
Gestién Educativa Local, Instituto Superior Tecnoldgicos y Pedagégicos, para los programas como
PELA, PREVAED, INCREMENTO EN EL ACCESO, TALLERES DEPORTIVAS RECREATIVAS, Proyectos y

otros.
4. BASE LEGAL

4.1.1  Ley N* 28112, ley marco de la Administracidn Financiera del sector Publico.

4.1.2  Ley N* 30879 Ley del presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2019

4.1.3  Ley N* 28693, Ley general del Sistema Nacional de Tesoreria

4.14  Decreto Supremo N*007-2013-EF, que regula el otorgamiento de viticos para viajes en
comisién de servicio en el Territorio Nacional,

4.1.5 Ley N® 28044, Ley general de Educacion.

4.1.6 Ley N* 28411, ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

4.1.7  Ley que regula la publicacién de la declaracién jurada de ingresos de bienes y rentas de
funcionarios y servidores del sector publico, su reglamento aprobado por decreto supremo
N* 080-2001-pcm y resolucién de contraloria N*174-2002-CG, normas complementarias y
modificatorias.

4.1.8  Decreto ley N* 25632- Ley marco de comprobantes de pago y sus normas modificatorias y
complementarias.

4.1.9  Resolucién de contralorfa N*320-2006-CG, que aprueba normas del control interno para las
entidades del estado

4.1.10 Resolucién de Superintendencia N°'007-99-/SUNAT, aprueba el reglamento de
comprobante de pago y sus modificatorias.

4.1.11 Resolucién Directoral N* 002-2007-EF/77.15 Resolucién que aprueba la Directiva de
Tesorer(a para el afio fiscal 2010.

4.1.12 Directiva de Tesoreria N* 001-2007-EF/77.15

4.1.13 Decreto Supremo N* 007-2013-EF regula el otorgamiento de vidticos en comisién de

servicios en el territorio nacional.

c) Laresolucion también cuenta con el respectivo otorgamiento de

viaticos y asignaciones.

— De la autorizacion.

— Del pago de viaticos.

— De las rendiciones de cuentas.

— De los pasajes.

— Responsabilidades.

— Disposiciones complementarias.

— Disposiciones finales.
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d) La resolucion cuenta con los anexos que se deben adjuntar a las
rendiciones:

— Planilla de viaticos.

— Planilla —otros gastos.

— Rendiciones de cuentas para comision de servicio.

— Declaracion jurada.

— Carta de compromiso — autorizacion de descuento.
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Figura 21

Anexo

1 - Planilla de Viaticos
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Figura 22

Anexo 1-A Planilla Otros Gastos
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Figura 23

Anexo 2 - Redicion de cuentas para comision de servicios
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Figura 24

Anexo 3 - Declaraciéon Jurada de Gastos
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Figura 25

Anexo 4 - Carta de Compromiso - Autorizacién de Descuento
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Figura 26

Anexo 3 - Declaracién Jurada de Gastos
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DIAGNOSTICO: La resolucion directoral regional 01395 “normas vy
procedimientos para la autorizacion de viajes y otorgamientos de viaticos por
comision de servicios” en la DRE, todas sus dispociones si cumplen con las

“normas del sistema de tesoreria”.
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CONCLUSIONES

1. De acuerdo a las tablas analizadas podemos concluir que El nivel de
eficiencia de las normas del sistema de tesoreria en el manejo de los fondos
es bueno de la Direccion de Educacion; Madre de Dios, periodo 2020.
Entonces el nivel de eficiencia de las normas del sistema de tesoreria en el
manejo de los fondos de la DRE Madre de Dios es eficiente debido a que los
funcionarios como el Administrador y Tesorero y el analisis documental han
demostrado que los mecanismos de control son oportunos, cuentan con los
sellos y firmas respectivas, vistos buenos respectivos , son archivados
cronoldgicamente y en orden y con respecto a las normas y procedimientos
internos se cuentan con convenio en una entidad financiera para los
respectivos depdsitos, cumplen con los requisitos de las normas técnicas de
control, se cuentan con las medidas adecuadas para la proteccion de giro y/o
depdsito de cheques.

2. De acuerdo a las tablas analizadas y analisis documental podemos
concluir el nivel de eficiencia de los mecanismos de control en el manejo de
los fondos es bueno de la Direccion de Educacién Madre de Dios, periodo
2020. Esta significancia es porgue se cuenta con personal que efectué la
revision de los expedientes por pagar, ademas el personal cumple con los
requisitos conforme el ROF y la capacitacién es de forma constante y los
depdsitos se efectian dentro de las 24 horas.

3. De acuerdo a las tablas analizadas y analisis documental, podemos

concluir que el nivel de eficiencia de las normas y procedimientos internos en
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el manejo de los fondos es bueno de la Direccion de Educacion; Madre de
Dios, periodo 2020. Las politicas aplicadas por la Institucion son correctas
porque cuentan los procedimientos son correctos, es asi que el pago de sus
haberes se realiza en sus cuentas corrientes, se cuenta con directivas para la
utilizacion de los fondos publicos y son actualizados de manera permanente.
4. De acuerdo a las tablas analizadas y analisis documental podemos
concluir que El nivel de eficiencia de las politicas de tesoreria aplicados en las
normas del sistema de tesoreria es bueno de la Direccion de Educacion Madre
de Dios, periodo 2020. Es importante sefialar que las politicas derivadas del
nivel central son acordes a las regiones, las normas son estandar para todas
las Regiones y el personal que labora en dichas areas son capacitados y con

experiencia y ademas conocen la Ley del Sistema Nacional de Tesoreria.
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RECOMENDACIONES

1. Se sugiere a las autoridades del Gobierno Regional, que la asuncion de
cargos de confianza en la DRE, sean por concurso interno y/o externo y que
los requisitos requeridos para el puesto de tesoreria sea muy exigentes ( perfil
y experiencia acreditada), ademas de ello el director de tesoreria debe elevar
propuestas para actualizar para cada periodo la directiva del manejo de fondos
en la cual se disponga los plazos y sanciones por el incumplimiento, debe
contar con un flujo grama que describa todas las acciones oportunas para las
revisiones, emisiones, giro y pagos de cheques; y a si la eficiencia de las
normas de tesoreria en el manejo de fondos sea optima y el personal que
labore cumpla estas normas, las cuales seran basadas en la directiva

aprobada por el titular de la entidad.

2. Siendo el nivel de eficiencia de los mecanismos de control en el manejo
de los fondos bueno, se siguiere que el personal contratado en el area de
tesoreria sea por la modalidad a plazo indeterminado y por concurso y no por
modalidad de temporal de servicios. Para el desarrollo de las labores se
sugiere que la infraestructura debe ampliarse, el lugar que ocupan actualmente
en la DRE es reducido. Para mejorar los controles de eficiencia en el manejo
de fondos se debe contar con un personal especializado en el archivo del area
de tesoreria para que digitalice y se encuentre toda la documentacion exacta
a los requerimientos por parte de los usuarios que realicen labores de control
concurrente y posterior.

3. Los procedimientos internos en la Direccion de Educacion de la Region
de Madre de Dios, deben estar actualizados y se recomienda que se cuenten
con un Manual de Procedimientos (MAPRO), documento de gestion que
sefala las operaciones paso a paso y que documentos deben respaldar dichas
operaciones; dicha descripcion debe ser pormenorizada y sobre todo de no

contar con las unidades responsables de la revision y autorizacion.
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4. Con respecto a las politicas de tesoreria aplicadas en las normas del
sistema de tesoreria, se sugiere que se proponga crear un area especializada
gue establezca y proponga politicas que ayuden y generen las reglas que rijan
la actividad diaria de la organizacion y asi se puedan definir cuales son los
principios de la organizacién y los modos de trabajo, actuacion que permitira
que las situaciones encontradas se estandaricen para mejoran la

comunicacién entre los actores ejecutivos y colaboradores de la Institucion.
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ANEXOS



ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA
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Madre de Dios, periodo 2020

TITULO: Nivel de eficiencia de las Normas del Sistema de Tesoreria en el manejo de los fondos de la Direccion de Educacion,

eficiencia de las
normas del sistema
de tesoreria en el
manejo de los fondos
de la Direccion de
Educacion; Madre de
Dios, periodo 20207

nivel de eficiencia de
las normas del
sistema de tesoreria
en el manejo de los
fondos de la Direccion
de Educacién; Madre
de Dios, periodo 2020.

las normas del sistema de
tesoreria en el manejo de
los fondos de la Direccion
de Educacion; Madre de
Dios, periodo 2020 es buena

v' Mecanismos
de control

v Normasy
procedimientos
internos

INDICADORES
v Revision del

expediente a
pagar

PLANTEAMIENTO OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA INSTRUMENTOS
DEL PROBLEMA
PROBLEMA OBJETIVO p
HIPOTESIS GENERAL N
GENERAL GENERAL VARIABLE 1 DISENODE |- Guia de
V1 = Normas del | INVESTIGACION | gbservacion
Sistema de - Andlisis
Tesoreria Para el presente | gocymental
. . Analizar cémo es el . S rabajo de | Encuestas
¢, Como es el nivel de H1 El nivel de eficiencia de DIMENSIONES investigacion se

utilizara el disefio
no experimental —
(Hernandez
Sampieri,
Fernandez
Collado, y Baptista
Lucio 2010)

TIPO Y NIVEL DE
INVESTIGACION

El tipo de
investigacion mixta

ESTADISTICAS

Cuadros
estadisticos
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PROBLEMAS OBJETIVOS -

ESPECIFICOS ESPECIFICOS HIPOTESIS ESPECIFICAS

e +CoOmo es el nivel Analizar como es |e El nivel de eficiencia de
de eficiencia de los el nivel de los mecanismos de

mecanismos de
control en el
manejo de los
fondos de la
Direccion de
Educacion Madre
de Dios, periodo
20207

e ;COmo es el nivel
de eficiencia de las
normas y
procedimientos
internos en el
manejo de los
fondos de la
Direccién de
Educacion;
¢Madre de Dios,
periodo 2020?

e (;COmo es el nivel
de eficiencia de las
politicas de

eficiencia de los
mecanismos de
control en el
manejo de los
fondos de la
Direccion de
Educacion Madre
de Dios, periodo
2020

Analizar como es

el nivel de
eficiencia de las
normas y

procedimientos
internos  en el
manejo de los
fondos de la
Direccion de
Educacion; Madre
de Dios, periodo
2020

control en el manejo de
los fondos de la Direccién
de Educacion Madre de
Dios, periodo 2020 es
buena

e El nivel de eficiencia de
las normas y
procedimientos interno
en el manejo de los
fondos de la Direccién de
Educacion; Madre de
Dios, periodo 2020 es
buena

e El nivel de eficiencia de
las politicas de tesoreria
aplicadas en el manejo

de las normas del
sistema de tesoreria de
la Direccion de

Educacion, Madre de
Dios, periodo 2020 es
buena

v' Revision de los
ingresos

v" Verificacion de
los
comprobantes
de pago

v" Directivas
internas

v" Procedimiento
TUPA

VARIABLE 2
V2 = Fondos
DIMENSIONES

v' Politicas de
tesoreria

INDICADORES

v' Politicas de la
Direccién
Ejecutiva

v" Politicas el
area de
Contabilidad

El nivel de
investigacion sera
descriptivo
POBLACION
Poblacion:

Los documentos
del periodo 2020
de la DRE.
Percepcion de 02
personas del area
de administracion
de la

Oficina de
tesoreria
(Encuestas)

MUESTRA

Muestra =
Los documentos
del periodo 2020
de la DRE.
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tesoreria aplicadas
en alas normas del

sistema de
tesoreria de la
Direccién de
Educacion;

¢;Madre de Dios,
periodo 2020?

Analizar como es

el nivel de
eficiencia de las
politicas de

tesoreria aplicadas
en relacion a las

normas del
sistema de
tesoreria de la
Direccién de

Educacién; Madre
de Dios, periodo
2020

v" Politicas del
area e
Presupuestos

Percepcion de 02
personas del area
de administracion
de la

Oficina de
tesoreria (
Encuestas)

02 trabajadores
que son
funcionarios
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ANEXO 02: GUIA DE OBSERVACION

Objetivo: Recolectar Informacion Sobre Las Actividades Y

Procedimientos Del Area de Tesoreria.

Sujeto de Investigacion: Direccion Regional de Educacion Madre

De Dios — Area De Tesoreria
Actividad: Educacion
Area de Observacion: Oficina de tesoreria.

Observadores: Bach. Gutierrez Montufar, Ethel

Bach. Hancco Huisa Dayanne Grisel
Tiempo de Observacion: 2 Horas en un solo dia

Aspectos a observar: Actividades realizadas y procedimientos del

Area de Tesoreria.

ASPECTOS A OBSERVAR Sl NO OBSERVACIONES
1. Elcomprobante de pago tiene Numero de | Sl
Registro del SIAF.
2. El Registro SIAF tiene el Numero de S|
ingreso.
3. El comprobante de pago tiene en su S|
expediente orden por servicios, y cuenta
con toda la documentacién sustentadora.
4. El depdsito de pago a docentes y/o Sl En caso demore
proveedores se realiza dentro de las 24 mas de lo
horas de la aprobacion. previsto es
porque el Banco
en convenio no
tiene sistema.
5. Serealiza la apertura de CTA CTES paralos | SI Para Docentes
respectivos depdsitos esto para docentes nuevos, o
que no cuentan con CTAS CTES. proveedores
que no cuentan
con cta. cte. en
el Banco de la
Nacién
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Los montos de los comprobantes de pago
por orden de servicio estan de acuerdo al
concepto del depdsito.

S|

Los comprobantes de pago por orden de
servicios y por orden de compra y otras
cuentas con la respectiva firmay el sello
del tesorero.

S|

Los comprobantes de pago por orden de
servicios y por orden de compra y otras
cuentas con la respectiva firmay el sello
del jefe de contabilidad.

S|

En el expediente orden de compra esta
adjuntada el pago de las compras que son
facturas y/o otros.

S|

10.

Las resoluciones directorales que se
aprueban para los periodos presupuestales
son aprobados, sellados y firmados por el
Director Regional de Educacion.

S|

11.

Las resoluciones directorales que se
aprueban para los periodos presupuestales
son aprobados, sellados y firmados por la
Oficina de Tesoreria, Oficina de Asesoria
Juridica, Direccidn de Gestidn Institucional
y Direccidn de Gestion Administrativa

S|

12.

El personal encargado de custodiar los
Fondos de Caja Chica cuenta con los
requisitos exigidos por la Ley General del
Sistema de Tesoreria

S|

13.

La asignacién presupuestal para gastos de
viaticos por viajes en comision de servicios
en el dmbito regional o nacional cumplen
con la escala de viaticos encontrada en la
Resolucién Directoral Regional N° 01395

S|

En caso sobre
pase debe
presentar
Comprobantes
Sustenta torios

14.

Se tiene un orden cronoldgico de los
expedientes archivados que ingresan ala
Unidad de Tesoreria

S|
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ANEXO 03: INSTRUMENTOS
(ENCUESTAS A TRABAJADORES ADMINISTRATIVOS QUE
SON EL ADMINISTRADOR Y TESORERO(A))
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ENCUESTA PARA TRABAJADORES DEL AREA ADMINISTRATIVA- ADMINISTRADOR Y
TESORERO(A)

La presente encuesta ha sido elaborada para conocer su opinion respecto " NIVEL DE
EFICIENCIA DE LAS NORMAS DEL SISTEMA DE TESORERIA EN EL MANEJO DE LOS FONDOS DE LA
DIRECCION DE EDUCACION, MADRE DE DIOS, PERIODO 2020". A continuacién, se muestra un
conjunto de preguntas sobre NIVEL DE EFICIENCIA DE LAS NORMAS DEL SISTEMA DE TESORERIA”

El cuestionario es personal, por lo cual agradeceremos ser honestos al momento de
contestar las preguntas.

ENTREVISTA

Fecha:

Nombre: LUIS PAREDES MELENDEZ
Cargo: TESORERO

ILe rogamos que responda con una x en cualquiera de los niveles de valorizacidn segun la escala.
Teniendo en cuenta que cada valorizacidén significa lo siguiente:

1 2 3 4

Casi . .
nunca Casi siempre siempre
nunca

ALTERNATIVAS
DIMENSIONE | N° AFIRMACIONES

s 112]13] 4
¢, Los expedientes a pagar se revisan X

1 |oportunamente?

¢ los expedientes a pagar cuentan con los sellos y X
2 [firmas de los responsables?

¢ los expedientes a pagar cuentan con el visto X

w

|bueno de la unidad de contabilidad?

Los expedientes a pagar son archivados X

cronologicamente para su para cuando se requiera

MECANIS

MOS DE ¢ Se cuenta con un personal que se encargue de X
CONTROL

|la revisién de los expedientes a pagar?

Considera que el responsable de los ingresos de X
los fondos por la Institucion, cumple con los
requisitos establecidos en el ROF?

¢, Considera usted que los ingresos captados por lajX
Direccion durante un periodo anual son
suficientes?
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Considera usted que la (el) responsable de
manejar los fondos de la Institucion son
capacitados de manera oportuna?

¢,En la revision de los ingresos de los fondos se
tienen observaciones posteriores?

10

¢, Los depositos de los ingresos captados durante
un mes, son depositados al tesoro publico en la
fecha establecida?

11

Los comprobantes de pago cumplen las normas
del reglamento de comprobantes de pago
(Resolucion de Superintendencia N° 007-99-
SUNAT)

12

¢, Considera usted que los comprobantes de pago
emitidos para el cobro del usuario interno y
externos deben ser depositados a las cuentas
corrientes de dichas personas naturales y/o
juridicas?

13

¢, Debe existir un area que efectué las labores de
verificacion de los comprobantes de pago?

14

¢, Se tiene convenio con alguna entidad financiera

|para los respectivos depdsitos de fondos?

15

¢ El personal encargado de la custodia de fondos
cumple con los requisitos de las normas técnicas

de control interno?

NORMAS

16

¢, La unidad de tesoreria cuenta con las medidas
adecuadas para la proteccion de giro y/o depdsito

|de cheques?

Y
PROCEDI
MIENTOS

17

Se cuenta con la garantia respectiva para que el

encargado de custodiar los fondos pueda tomar

decisiones sobre ellos

IINTERNOS

18

¢, Se cuenta con los nimeros de cuenta corriente

|de los trabajadores para su debido deposito?

19

¢, Considera usted que las directivas internas

Jcumplen con las disposiciones legales vigentes?

20

¢, Se cuenta con una directiva que apruebe la

utilizacion de los fondos publicos?
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¢ Considera usted que la direccion ejecutora

cumple los procedimientos para la actualizacion o

21 ., ) .

elaboracion de la directiva interna?

¢, Considera usted que las directivas internas en
22 [llas diferentes unidades son necesarias?

23

¢, Considera usted que se cumplen los

|procedimientos de las directivas internas?

24

¢ el personal encargado del area de tesoreria

cumple con un nivel de conocimiento y
experiencia compatibles con el ejercicio de dicha

uncion’?

iiGracias por su colaboracion...!!!
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ENCUESTA PARA TRABAJADORES DEL AREA ADMINISTRATIVA-ADMINISTRADOR Y TESORERO(A)

La presente encuesta ha sido elaborada para conocer su opinidon respecto " NIVEL DE
EFICIENCIA DE LAS NORMAS DEL SISTEMA DE TESORERIA EN EL MANEJO DE LOS FONDOS DE LA
DIRECCION DE EDUCACION, MADRE DE DIOS, PERIODO 2020". A continuacién, se muestra un|
conjunto de preguntas sobre NIVEL DE EFICIENCIA DE LAS NORMAS DEL SISTEMA DE TESORERIA”

El cuestionario es personal, por lo cual agradeceremos ser honestos al momento de
contestar las preguntas.

JENTREVISTA

Fecha:

Nombre: LUIS PAREDES MELENDEZ

Cargo: TESORERO
Confidencial y reservado, porque los resultados son Unica y exclusivamente para la investigacion.
ILe rogamos que responda con una x en cualquiera de los niveles de valorizacidn segun la escala.
Teniendo en cuenta que cada valorizacidn significa lo siguiente:
1 2 3 4
Casi - .
nunca Casi siempre siempre
nunca
ALTERNATIVAS
N AFIRMACIONES
112]13]4
¢,Conoce Usted de las politicas de la Direccion de X
1 |contabilidad Publica del nivel central?
¢, Considera Usted que las politicas de tesoreria X
) estan acordes a la realidad Regional de cada
Departamento?
POLITIC ¢, Considera Usted que el personal deberia cumplir X
AS DE 3 [con las politicas de Tesoreria de la Direccion de
TESORE
RIA Contabilidad Publica?
¢, Conoce usted la Ley General del Sistema X
4 |Nacional de Tesoreria? ?
¢El personal que labora en las diferentes areas X
5 administrativas aplican la Ley General del Sistema
Nacional de Tesoreria de manera adecuada?
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¢ El Ministerio de Economia y Finanzas a través de
la Direccion de Contabilidad Publica, debe
reunirlos a los especialistas para mejorar las

|politicas de tesoreria?

¢En las politicas de tesoreria, se debe tener una
aplicacion menos burocratica para el cumplimiento

|de las Normas de Tesoreria?

¢ Los fondos del estado debe ser cautelados y

custodiados de manera oportuna conforme sefiala

las politicas institucionales?

iGracias por su colaboracion...!!!
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ENCUESTA PARA TRABAJADORES DEL AREA ADMINISTRATIVA- ADMINISTRADOR Y TESORERO(A)

La presente encuesta ha sido elaborada para conocer su opinion respecto " NIVEL DE EFICIENCIA DE
LAS NORMAS DEL SISTEMA DE TESORERIA EN EL MANEJO DE LOS FONDOS DE LA DIRECCION DE EDUCACION,
MADRE DE DIOS, PERIODO 2020". A continuacién, se muestra un conjunto de preguntas sobre NIVEL DE
EFICIENCIA DE LAS NORMAS DEL SISTEMA DE TESORERIA”

El cuestionario es personal, por lo cual agradeceremos ser honestos al momento de contestar las
preguntas.

ENTREVISTA

Fecha:

Nombre: CARLOS JOSE ZARA LOGA PAREDES
Cargo: ADMINISTRADOR

Le rogamos que responda con una x en cualquiera de los niveles de valorizacién segun la escala. Teniendo}
en cuenta que cada valorizacidn significa lo siguiente:
1 2 3 4
Casi - .
Nunca Casi siempre siempre
nunca
ALTERNATIVAS
DIMENSIONE| N° AFIRMACIONES
s 1 2 3 4
¢ Los expedientes a pagar se revisan X
1 |oportunamente?
¢los expedientes a pagar cuentan con los sellos y X
2 [firmas de los responsables?
¢Jlos expedientes a pagar cuentan con el visto X
3 [bueno de la unidad de contabilidad?
Los expedientes a pagar son archivados X
4 |cronolégicamente para su para cuando se requiera
MECANIS
MOS DE ¢, Se cuenta con un personal que se encargue de la X
CONTROL .., .
revision de los expedientes a pagar?
5
IConsidera que el responsable de los ingresos de los fondos X
por la Institucién, cumple con los requisitos establecidos en
6 el ROF?
¢ Considera usted que los ingresos captados por la Direccién X
7 durante un periodo anual son suficientes?
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|considera usted que la (el) responsable de manejar los
fondos de la Institucidn son capacitados de manera
oportuna?

¢En la revision de los ingresos de los fondos se tienen
observaciones posteriores?

10

¢ Los depdsitos de los ingresos captados durante un mes, son
depositados al tesoro publico en la fecha establecida?

11

Los comprobantes de pago cumplen las normas del
reglamento de comprobantes de pago (Resoluciéon de
Superintendencia N° 007-99-SUNAT)

12

¢ Considera usted que los comprobantes de pago emitidos
para el cobro del usuario interno y externos deben ser
depositados a las cuentas corrientes de dichas personas
naturales y/o juridicas?

13

¢ Debe existir un area que efectué las labores de verificacidn
de los comprobantes de pago?

NORMAS
Y
PROCEDI
MIENTOS

INTERNO
S

14

¢, Se tiene convenio con alguna entidad financiera

|para los respectivos depdsitos de fondos?

15

¢El personal encargado de la custodia de fondos
cumple con los requisitos de las normas técnicas

de control interno?

16

¢La unidad de tesoreria cuenta con las medidas
adecuadas para la proteccion de giro y/o depdsito

|de cheques?

17

Se cuenta con la garantia respectiva para que el
encargado de custodiar los fondos pueda tomar

decisiones sobre ellos

18

¢ Se cuenta con los niumeros de cuenta corriente

|de los trabajadores para su debido deposito?

19

¢, Considera usted que las directivas internas

[cumplen con las disposiciones legales vigentes?

20

¢, Se cuenta con una directiva que apruebe la

utilizaciéon de los fondos publicos?
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21

¢, Considera usted que la direccién ejecutora
cumple los procedimientos para la actualizacién o

elaboracion de la directiva interna?

22

¢ Considera usted que las directivas internas en las

|diferentes unidades son necesarias?

23

¢, Considera usted que se cumplen los

|procedimientos de las directivas internas?

¢ el personal encargado del &rea de tesoreria

cumple con un nivel de conocimiento y

24 |experiencia compatibles con el ejercicio de dicha

funcion’?
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ENCUESTA PARA TRABAJADORES DEL AREA ADMINISTRATIVA-ADMINISTRADOR Y TESORERO(A)

La presente encuesta ha sido elaborada para conocer su opinion respecto " NIVEL DE
EFICIENCIA DE LAS NORMAS DEL SISTEMA DE TESORERIA EN EL MANEJO DE LOS FONDOS DE LA
DIRECCION DE EDUCACION, MADRE DE DIOS, PERIODO 2020". A continuacién, se muestra un|
conjunto de preguntas sobre NIVEL DE EFICIENCIA DE LAS NORMAS DEL SISTEMA DE TESORERIA”

El cuestionario es personal, por lo cual agradeceremos ser honestos al momento de
contestar las preguntas.

ENTREVISTA

Fecha:

Nombre: CARLOS JOSE ZARALOGA PAREDES
Cargo: ADMINISTRADOR

Confidencial y reservado, porque los resultados son Unica y exclusivamente para la investigacion.

ILe rogamos que responda con una x en cualquiera de los niveles de valorizacidn segun la escala.
Teniendo en cuenta que cada valorizacidn significa lo siguiente:
1 2 3 4
Casi - .
nunca Casi siempre siempre
nunca
ALTERNATIVAS
N AFIRMACIONES
1121314
¢, Conoce Usted de las politicas de la Direcciéon de X
1 lcontabilidad Publica del nivel central?
¢, Considera Usted que las politicas de tesoreria X
5 lestan acordes a la realidad Regional de cada
Departamento?
POLITI 5 : - -
cAS ¢, Considera Usted que el personal deberia cumplir X
DE 3 |con las politicas de Tesoreria de la Direccion de
TESOR Contabilidad Pablica?
ERIA
¢, Conoce usted la Ley General del Sistema X
4 INacional de Tesoreria? ?
¢ El personal que labora en las diferentes areas X
5 administrativas aplican la Ley General del Sistema
Nacional de Tesoreria de manera adecuada?
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¢ El Ministerio de Economia y Finanzas a través de
la Direccion de Contabilidad Publica, debe
reunirlos a los especialistas para mejorar las

politicas de tesoreria?

¢ En las politicas de tesoreria, se debe tener una X
aplicacion menos burocrética para el cumplimiento

|de las Normas de Tesoreria?

¢ Los fondos del estado debe ser cautelados y

custodiados de manera oportuna conforme sefiala

las politicas institucionales?

iGracias por su colaboracion...!!!




154

ANEXO 04: COMPROBANTES DE PAGO DE BIENES Y
SERVICIOS

(COPIAS DE COMPROBANTES DE PAGO DE BIENES Y
SERVICIOS CON LAS AUTORIZACIONES Y FIRMAS

RESPECTIVAS)
SIAF - Médulo Administrativo Fecha : 23/11/2020
Versién 20.01.00 Hora: 11:14:14
Pag.:1de1
COMPROBANTE DE PAGO K DIA_| WES [ ANO
REGISTRO SIAF 000003124 7677-2020 20 1 2020

NomBRE CASTILLO QUISPE YESENIA MARGOT RUC 10418625291
SON DOS MIL Y 00/100 SOLES

[ CONCEPTO
ZRVICIO PRESTADO COMO APOYO ADMINISTRATIVO EN LA COBERTURA DE ACCESO A LA EDUCACION BASICA DEL CICLO Il DE LOS NINOS Y NINAS DE 3 ANOS
'DE EDAD, UBICADOS EN LOS DISTRITOS DE QUINTILES 1Y 2 DE POBREZA DEPARTAMENTAL. CORRESPONDIENTE AL MES DE OCTUBRE 2020. SEGUN OFICIO N°
591-2020-GOREMAD/DRE-DG! '
CODIFICACION PROGRAMATICA ESTADISTICA OBJETO DEL GASTO
RB_SECF_CP PRG PROD/PRY ACT/AVOBR FN DIVF GRPF__ META FINAL | | CLASIFICADOR IMPORTE
18 0007  1.0090.3000001.5000276 . 22.047 0103 00001 0047173 DE GASTO PARCIAL TOTAL
23.2 71199 2,000.00
N
TOTAL 2,000.00
DEDUCCIONES 0.00
LIQUIDO A PAGAR 2,000.00
.
CONTABILIDAD PATRIMONIAL RETENCIONES Y/O DEDUCCIONES IMPORTE
DEBE HABER
CUENTA IMPORTE CUENTA IMPORTE
2103.010102 2,000.00 | 1101.1209 2,000.00
> )
PARA EL USO DEL TESORERO O CAJERD® _ 3
R 5
FECHA HECHO POR \com:o
%,
de LA OFICINA
’ & ESORERIA
VISACION(= V. H
\°. = = ) TOTAL RETENCIONES 0.00
A =
\ o
CONTROL INTERNO JE LA OFICINA - FORMA DE PAGO AUTORIZACION
D TABILIDAD ANO 2015
BANCO 001 BANCO DE LA NACION
RECIBI CONFORME
CTACTE 029 00-201-017475 (18)
TRANSFERENCIA A CUENTA DE TERCEROS 20002052
FECHA FIRMA ccl 00934520345016404509
DNI RUC TIPO DE OPERACION
GASTO - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
LIBRETA MILITAR
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« Sistema Integrado de Gestién Administrativa
Médulo de Logistica

* Versi6n. 20.04.00 ORDEN DE SERVICIO N°

0000003124
UNIDAD EJECUTORA : 300 EDUCACION MADRE DE DIOS

NRO. IDENTIFICACION : 000878 q, bq ‘%

N° Exp. SIAF :

1. DATOS DEL PROVEEDOR 2. CONDICIONES GENERALES )
Sefior(es) : CASTILLO QUISPE YESENIA MARGOT N° Cuadro Adquisic: 001025
{_ scién: JR.CUSCO NRO. 827 Tipo de Proceso : ASP
DRE DE DIOS / TAMBOPATA / TAMBOPATA ccr: N° Contrato :
RUC: 10418625291 Teléfono : Fax: Moneda : S/ TIC:
Concepto : SERVICIO PRESTADO COMO APOYO ADMINISTRATIVO EN LA COBERTURA DE ACCESO A LA EDUCACION BASICA DEL CICLO Il DE LOS NINOS
Y NINAS DE 3 ANOS DE EDAD,UBICADOS EN LOS QUINTILES 1Y 2 DE POBREZA DEPARTAMENTAL, CORRESPONDIENTE AL MES DE b

Vai
cédigo Unid. Med. Descripcién s
210100010080 | SERVICIO | SERVICIO DE APOYO ADMINISTRATIVO 2,000.00

SERVICIO PRESTADO COMO APOYO ADMINISTRATIVO EN LA COBERTURA DE ACCESO A LA
EDUCACION BASICA DEL CICLO II DE LOS NIROS Y NIRAS DE 3 AROS DE EDAD,
UBICADOS EN LOS DISTRITOS DE QUINTILES 1 Y 2 DE POBREZA DEPARTAMENTAL.
CORRESPONDIENTE AL MES DE OCTUBRE 2020. SEGUN OFICIO N°

%1 591-2020-GOREMAD/DRE~-DGI

o
o

o (o
NPepyy

K_,a.an'-"oa..ac.aa'oa-'o(posm;, Y 00/100 SOLES) * * * % # & % % % % % % % % % % b + * % % % * 3

[ AFECTACION PRESUPUESTAL [TOTAL 5 2.000.00
Meta/ Monto
Mneménicq Cadena Funcional FF/Rb| Clasif. Gasto s/
_\/07 22.047.0103.0090.3000001.5000276 5-18]23.2 7.1199 2,000.00 b 2,000.00
V. Venta é 0.00
L.G.V. . 0.00
P———— |
E:‘ON TAI\ Total 4 2,000.00
N IABILIZADO —
kel
~ ,-;
Af s
9° NOV.\2029

(Facturar a nombre de - EDUCACION MADRE DE DIOS
Direccion : AV..28.DE JULIO.CDRA. 5. S/N......... TAMBOPATA

RUC : 20350338315

TAPIA MOREANO,
ESTHER '
ALFONSINA :

Lic. Adm. igabel rala Mirgnda Fecha
At e
w RESPONSABLE DE ADQUISICIONEy RESPONSAHLE DE ABASTECIMIENTO

Y SERV. AUXILIARES

NOTA IMPORTANTE : 4 J
- El Proveedor debe adjuntar a su Factura copia de la O/S
- Esta Orden es nula sin las firmas y sellos reglamentarios o autorizados.
- El Contratista (Proveedor) se obliga a cumplir las obligaciones que le corresponden, bajo sancion de quedar inhabilitado para contratar con el Estado en caso de incumplimiento
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Fecha : 21/10/2020

Hora : 09:27:54
Pag.: 1de 1
COMPROBANTE DE PAGO N DIA_T"WES | AN
REGISTRO SIAF 0000002633 6988-2020 20 10 2020
NomBRE SURCO ORUE PABLO FRANCISCO RUC 10048042096
CIENTO CUARENTIUNO Y 75/100 SOLES

SON

CONCEPTO

. IRADO QUE SE REALIZA POR LA ADQUISICIO!

N DE COMBUSTIBLE SOLICITADO POR LA DIRECCION DE EDUCACION, SEGUN MEMORANDO N°®

‘r 11-2020-GOREMAD/DRE-DGA
CODIFICACION PROGRAMATICA ESTADISTICA OBJETO DEL GASTO
RB SECF_CP PRG PRODIPRY ACT/AUIOBR FN DIVF GRPF _ META FINAL CLASIFICADOR IMPORTE
00 0074 2.9001. 3999999 . 5000003 . 22. 006 0008 00001 000000 DE GASTO PARGIAL TOTAL
23.13.11 141.75
T
TOTAL 141.75
DEDUCCIONES 0.00
LIQUIDO A PAGAR 141.75
CONTABILIDAD PATRIMONIAL RETENCIONES Y/O DEDUCCIONES IMPORTE
DEBE HABER
CUENTA IMPORTE CUENTA IMPORTE
2103.010101 141.75 1206.01 141.75

PARA EL USO DEL TESORERO O AJERO

FECHA

HECHO POR

— |
VISACION

TOTAL RETENCIONES

0.00

\L CONTROL INTERNO

FORMA DE PAGO

AUTORIZACION

ANO

2004

RECIBI CONFORME

FECHA

FIRMA

DNI RUC

BANCO 001 BANCO DE LA NACION
CTACTE 001 00-201-017475
TRANSFERENCIA A CUENTA DE TERCEROS 20001736
cci 00248511262064809714

LIBRETA MILITAR

TIPO DE OPERACION
GASTO - ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
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§Istom|' tegrado de Gestién A ativa
Médulo de Logistica
Versién 20.03.01 -
. ORDEN DE COMPRA - GUIiA DE INTERNAMIENTO N° | 0000234
I B s (o Tiies A
UNIDAD EJECUTORA : 300 EDUCACION MADRE DE DIOS L13 10 2020J
NRO. IDENTIFICACION : 000878 ( ( / & q %X
1. DATOS DEL PROVEEDOR 2. CONDICIONES GENERALES
Sefior(es) : SURCO ORUE PABLO FRANCISCO N° Cuadro Adquisic: 000241
‘\_,cclén ¢ AV. ERNESTO RIVERO NRO. 442 MADRE DE DIOS - TAMBOPATA - TAMBQ | Tipo de Proceso: ASP
MADRE DE DIOS / TAMBOPATA / TAMBOPATA CCl: 00248511262064809714 N° Contrato :
RUC: 10048042096 Teléfono : Fax: Moneda: S/ TIC:
Concepto : ADQUISICION DE COMBUSTIBLE PARA LA DRE-MDD.SEGUN MEMORANDO N° 711-2020-GOREMAD /DRE-DGA
5 7
N,
Cédigo c#m. Unid. Med.  Descripcién TR Pm':‘m, 5
172100070020 GALON |DIESEL B5 S50 9.450000 141.75
FACTURA ELECTRONICA N° F003-00012246
* X%+ 4w e 4+ «(CIENTO CUARENTA Y UNO Y 75/100 SOLES) * * * # # |+ * + » + » « o
- # lbddADO
AFECTACION PRESUPUESTAL ILOTAL s/ 141.75
Meta/ Monto s
Mneménicq Cadena Funcional FF/Rb| Clasif. Gasto s/
‘74 [22.006.0008.9001.3999999.5000003 1-00[23.13.11 141.75
W Exonerado : 141.75
r——'——-". V. Venta 0.00
DIRECCION RE[IONAL DE EDUC
MADRF DE DIOS LG.V. 0.00
AURACEN
n " a Total 141.75
recna. 1.8 .0CT, 2 —
Firma s E I

( Facturar a nombre de : EDUCACION MADRE DE DIOS

Direccién : AV..28 DE JULIO CDRA. 5 S/N

RUC - 20350338315

TAMBQ

RECIQ

TAPIA MOREANO|

CUENTAS X PAGAR
ESTHER |
ALFONSINA b g—-
Jefe Uniddd de Ay : Fecha -
PONSABLE DE ABASTECIMIENTO a 0
\ RESPONSABLE DE ADQUISI#IONES Y SERV. AUXILIARES i }
s =
NOTA IMPORTANTE :
- El Proveedor debe adjuntar a su Factura copia de la O/C atendida.

- Esta Orden es nula sin las firmas y sellos reglamentarios o autorizados. g
- Nos reservamos el derecho de devolver la mercaderia que no esté de acuerdo con las especificaciones técnicas.

- El Contratista (Proveedor) se obliga a cumplir las obligaciones que le corresponden, bajo sancion de quedar inhabilitado para contratar con el Estado en caso de incumplimiento
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ANEXO 05: DIRECTIVAS
(DIRECTIVAS PARA EL SOPORTE Y CUMPLIMIENTO DE LAS

NORMAS)
Yz 5 4
(SI0A g 3 i e S,
: py GOBIERNO REGIONAL DE MADRE DE Dios { }
: - DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION m\“

"ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD"
"MADRE DE DIOS CAPITAL DE LA BIODIVERSIDAD DEL PERU"

RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL N° 01 3 04
PUERTO MALDONADO: [} 7 MA R. 2019

Visto el OFICIO N° 022-2019-GOREMAD/DRE/DGA-UT, de la Unidad de Tesoreria de la Direccién
de Gestién Administrativa, remite para la Aprobacién de la Directiva “Normas y Procedimientos para la
Constitucién, control, usos y reposicién de! fondo fijo para caja chica”.

CONSIDERANDO:

Que, el inciso j) del articulo 6° de la Ley N° 28693, Ley del Sistema de Tesoreria, faculta a la
Direccién Nacional del Tesoro Publico, Actual Direccién General de Endeudamiento y Tesoro Publico a
dictar Normas y los procedimientos del Sistema Nacional de Tesoreria, en concordancia con lo dispuesto
en la Ley N° 28112 Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.

Que, segn la Directiva de Tesoreria aprobada por R.D. N° 002-2007-EF/77.15, en su Articulo 10°
de la Caja Chica, en su inciso 10.1 La Caja Chica es un fondo en efectivo que puede ser constituido con
recursos publicos de cualquier fuente que financie el presupuesto institucional para ser destinado
Unicamente a gastos menores que demanden su cancelacién inmediata o que, por finalidad y
caracteristicas, no puedan ser debidamente programados.

Que, mediante Memorando N° 1374-2019-GOREMAD/DRE. Se autoriza proyectar Resolucién
Directoral Regional para aprobar la Directiva “Normas y Procedimientos para la Constitucion, control,
usos y reposicion del fondo fijo para caja chica”.

De conformidad con la Ley N° 30879 que aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el afio
Fiscal 2019, Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto; Resolucién Directoral N°
002-2007-EF/77.15, que aprueba la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15; Resolucién Directoral
N° 003-2006-EF/77.15; Resolucién Directoral N° 004-2009-ef/77.15, modifica el Art. 40° de la Directiva de
Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15; Ley N° 28175, Ley Marco del Empleo Publico; Ley N° 27815, Ley del
Cédigo de Etica de la Funcién Publica, Decreto Leg. N° 1057, Decreto Legislativo que regula el Régimen
Especial de Contratacién Administrativa de Servicios; Ley N° 28044, Ley General de la Educacién:
Decreto Legislativo N° 276; D.S N° 005-90-PCM; Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales;
su modificatoria Ley N° 27902; D.S N° 015-2002-ED, R. S N° 204-2002-ED; y en uso de las facultades
conferidas por la Resolucién Ejecutiva Regional N° 0014-2019-GOREMAD/GR y las atribuciones
previstas en la Ley N° 27444;

SE RESUELVE:

ARTICULO UNICO. - APROBAR, |a Directiva N° 001-2019-GOREMAD/DRE-DGA-UT; “Normas y
Procedimientos para la Constitucién, control, usos y reposicién del fondo fijo para caja chica”.
para el periodo presupuestal 2019. La misma que forma parte integrante de la presente Resolucion.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

Dr. Adolfo OSORIO ACEVEDO
DIRECTOR REGIONAL DE EDUCACION

MADRE DE DIQS

DISTRIBUCION

Unidad de Archivo Central
Unidad de Personal
Interesado
AOA/DRE-MDD
LVC/DGA esesrans
LAPMUT juiteta
vo I
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DIRECTIVA N° 001-2019-GOREMAD/DRE-DGA-UT

1

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA CONSTITUCION, CONTROL, USO Y

E ION DEL FONDO FIJO PA |

OBJETIVO

Establecer normas y procedimientos que permitan la correcta administracién (manejo, uso, rendicién
y reposicién) y control del Fondo Fijo para Caja Chica de la Direcci6n Regional de Educacién de Madre
de Dios; de la fuente de financiamiento Recursos Ordinarios y Recursos Directamente Recaudados.

FINALIDAD

Cautelar el uso racional, eficaz y eficiente del Fondo Fijo para caja chica, cuyos gastos son registrados
y ejecutados por la Unidad de Tesoreria de la Direccién de Gestién Administrativa de la Direccién
Regional de Educacién de Madre de Dios.

ALCANCES

La presente Directiva es de observancia y aplicacién obligatoria por los funcionarios y servidores
responsables de los fondos asignados, asi como de los encargados de la custodia, control y
fiscalizacién de los citados recursos en la Direccién Regional de Educacién de Madre de Dios.

BASE LEGAL

4.1  Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico

4.2 Ley N° 30879, Ley del Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2019.

4.3 Ley N° 28693, Ley General del Sistema Nacional de Tesoreria

4.4  Ley N° 28044, Ley General de Educacién

4.5  Ley N°28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto

4.6 Ley N° 27482, Ley que regula la publicacién de la declaracion jurada de ingresos, bienes y
rentas de funcionarios y servidores del sector publico, su reglamento aprobado por decreto
supremo N° 080-2001-PCM y Resolucién de contraloria N° 174-2002-CG, normas
complementarias y modificatorias.

4.7  Ley N° 27785, Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica.

4.8 LeyN°30161, Ley que regula la presentacion de Declaracién Jurada de ingreso, bienes y rentas
de los funcionarios y servidores del estado.

4.9

4.10 Decreto Ley N° 25632 -Ley marco de comprobantes de Pago y sus normas modificatorias y
complementarias.

4.11 Decreto Supremo N° 298-2018-EF, que aprueba el valor de la Unidad Impositiva Tributaria
durante el afio 2019.

4.12 Resolucién de Contraloria N° 320-2006-CG, que aprueba normas de control interno para las
entidades del estado.

4.13 Resolucién Directoral N° 002-2007-EF/77.15, que aprueba la directiva de Tesoreria N° 001-
2007-EF y sus normas modificatorias y complementarios

4.14 Resolucién Directoral N° 026-80-EF/77.15, que aprueba las normas generales de Tesoreria
NGT-06 uso del Fondo Fijo para caja chica, NGT-07 reposicién oportuna del fondo para pagos
en efectivo y del fondo para caja chica, NGT -08 arqueos sorpresivos.

pag.1
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DIRECTIVA N° 001-2019-GOREMAD/DRE-DGA-UT

4.15 Resolucién Directoral N° 001-2011-EF/77.15, disposiciones complementarias a la directiva de
tesorerfa aprobada por la Resolucién Directoral N° 002-2007-EF/77.15 y sus modificaciones
respecto al cierre de operaciones del afio fiscal anterior, del gasto devengado y girado, el uso
de la caja chica, entre otras.

4.16 Resolucién de Superintendencia N° 007-99-/SUNAT, aprueba el reglamento de Comprobantes
de pago y sus modificatorias.

4.17 Resolucion Directoral N°® 001-EF/77.15

4.18 Resolucién Directoral N°® 004-2011-EF/77.15

DISPOSCIONES GENERALES

5.1 El Fondo Fijo para caja chica, es el fondo de dinero en efectivo constituido con recursos publicos
de cualquier fuente de financiamiento el presupuesto institucional, recursos ordinarios y
recursos directamente recaudados, para ser destinados a la atencién de gastos menudos y
urgentes de la entidad o que, por su naturaleza, no puedan ser programados mediante la
emisién de un cheque o un abono en cuenta.

5.2 Dicho fondo debe estar rodeado de condiciones que impidan la sustraccién o deterioro del
dinero en efectivo, y se deben a mantener en caja de seguridad o en otro medio similar de

seguridad.

S.

w

La estructura del Fondo Fijo para caja chica, se autoriza mediante Resolucién del Director
General de Administracién y/o por el titular de la Entidad y estard a cargo de un responsable del
especialista Administrativo IV - Cajero pagador de la Unidad de Tesoreria, encargado de su
manejo, a quien giraré los cheques de constitucién y de reposicién del mismo.

El encargado del fondo serd designado mediante Resolucién Directoral Regional y/o con
Resolucién del Director General de Administracién.

El personal asignado deberd presentar la declaracién jurada de ingresos de bienes y rentas
(formato N° 1), de acuerdo a lo establecido en la ley N° 27482, D.S. N° 080-2001-PCM
Reglamento de la ley y la Resolucién de contralorfa N° 174-2002-CG, normas modificatorias y
complementarias.

5.4 El encargado del fondo es responsable de la Administracién, control y custodia del fondo de
atender los gastos, de elaborar la rendicién de cuenta documentada y de efectuar el
requerimiento oportuno para la reposicién del fondo.

6. DISPOSICIONES ESPECIFICAS

6.1 DE LA DOCUMENTACION SUSTENTATORIA
Los gastos deben ser sustentados:
6.1.1  Mediante comprobantes de pago, reconocidos y autorizados por las disposiciones de la

SUNAT (factura, boleta de venta, ticket o cintas emitidas por méaquinas registradoras —

pég.2
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RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL N° {) § 3 05
PUERTO MALDONADO: [1 7 1/ % 7019

Visto el OFICIO N° 021-2019-GOREMAD/DRE/DGA-UT, de la Unidad de Tesoreria de la Direccién
de Gestion Administrativa, remite para la Aprobacién de la Directiva “Normas y Procedimientos para la
Autorizacién de viajes y otorgamiento de viaticos por comisién de servicios en la Direccién Regional de
Educacion de Madre de Dios”.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucién Directoral N° 002-2007-EF/77.15, se aprueba la Directiva N° 001-2007-
EF-/77.15 Directiva de Tesoreria, mediante el cual se establecen las disposiciones y procedimientos
generales relacionados con la ejecucion financiera y demds operaciones de Tesoreria, a ser aplicados
por las Unidades Ejecutoras de los Pliegos presupuestarios del gobierno Nacional.

Que, con la finalidad de asegurar un adecuado nivel de eficacia en las acciones de los funcionarios
y servidores publicos, resulta necesario actualizar los montos para el otorgamiento de viaticos en especial
los otorgados por comisién de servicios.

Que, con Oficio N° 113-2019-GOREMAD/DRE-MDD-DGA; la Directora de Administracién solicita
Autorizacién de aprobacion de la Directiva y proyecto de Resolucién al titular de la entidad: y, mediante
Memorando N° 1323-2019-GOREMAD/DRE; el titular de la entidad Autoriza aprobar y proyectar la
respectiva Resolucién Directoral Regional de la Directiva “Normas y Procedimientos para la Autorizacién
de viajes y otorgamiento de viéticos por comision de servicios en la Direccién Regional de Educacién de
Madre de Dios”; para el presente periodo presupuestal 2019.

De conformidad con la Ley N° 30879 que aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el afio
Fiscal 2019, Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto; Resolucién Directoral N°
002-2007-EF/77.16, que aprueba la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15; Resolucién Directoral
N°® 003-2006-EF/77.15; Resolucién Directoral N° 004-2009-ef/77.15, modifica el Art. 40° de la Directiva de
Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15; Ley N° 28175, Ley Marco del Empleo Publico; Ley N° 27815, Ley del
Cédigo de Etica de la Funcién Publica, Decreto Leg. N° 1057, Decreto Legislativo que regula el Régimen
Especial de Contratacién Administrativa de Servicios; Ley N° 28044, Ley General de la Educacion;
Decreto Legislativo-N° 276; D.S N° 005-90-PCM; Ley N° 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales;
su modificatoria Ley N° 27902; D.S N° 015-2002-ED. R. S N° 204-2002-ED; y en uso de las facultades
conferidas por la Resolucién Ejecutiva Regional N° 0014-2019-GOREMAD/GR y las atribuciones
previstas en la Ley N° 27444; '

SE RESUELVE:

ARTICULO UNICO. - APROBAR, |a Directiva N° 002-2019-GOREMAD/DRE-DGA-UT: “Normas y
Procedimientos para la Autorizacion de viajes y otorgamiento de .viaticos por comision de
servicios en la Direccién Regional de Educacién de Madre de Dios”; para el periodo presupuestal
2019. La misma que forma parte integrante de la presente Resolucion.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

Dr. Adolfo OSORIO ACEVEDO
DIRECTOR REGIONAL DE EDUCACION ,
MADRE DE DIOS k.

DISTRIBUCION

Unidad de Archivo Central
Unidad de Personal
Interesado
AOA/DRE-MDD
LVC/DGA {
LAPMUT xes
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DIRECTIVA N° 002 -2019-GOREMAD/DRE-DGA-UT

3.

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA AUTORIZACION DE VIAJES Y OT RGAMIENTO
EVI MISION DE SEVICIO DIRECCION REGI
DUCACION MADRE DE DIOS

OBIJETIVO

Establecer los criterios y procedimientos administrativos optimizando el uso racional del recurso
presupuestal para el otorgamiento de vidticos y asignaciones, por concepto de viaje de comisién de
servicios realizada en el dmbito Nacional y Regional; como también a las rendiciones de los
funcionarios, directivos y servidores comisionados de la Direccién Regional de Educacién de Madre
de Dios.

FINALIDAD

Efectuar una correcta de la Asignacién Presupuestal para gastos de viaticos por viajes en comisién
de servicios en el dmbito Nacional y Regional. Establecer pardmetros que permitan determinar los
criterios de objetividad, funcionalidad, uniformidad, necesidades institucionales, racionalidad,
respondiendo a los lineamientos de Politica Institucional.

ALCANCES

la presente Directiva es de aplicacion para todos los funcionarios, Directivos, servidores y personal
CAS del émbito jurisdiccional de la Direccién Regional de Educacién de Madre de Dios, Unidades de
Gestion Educativa Local, Instituto Superior Tecnoldgicos y Pedagégicos, para los programas como
PELA, PREVAED, INCREMENTO EN EL ACCESO, TALLERES DEPORTIVAS RECREATIVAS, Proyectos y
otros.

BASE LEGAL

4.1.1  Ley N® 28112, ley marco de la Administracién Financiera del sector Publico.

4.1.2  Ley N° 30879 Ley del presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2019

4.1.3  Ley N°® 28693, Ley general del Sistema Nacional de Tesoreria

4.1.4  Decreto Supremo N°007-2013-EF, que regula el otorgamiento de vidticos para viajes en
comisién de servicio en el Territorio Nacional.

4.1.5 Ley N° 28044, Ley general de Educacion.

4.1.6  Ley N® 28411, ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

4.1.7  Ley que regula |a publicacién de la declaracién jurada de ingresos de bienes y rentas de
funcionarios y servidores del sector publico, su reglamento aprobado por decreto supremo
N° 080-2001-pcm y resolucién de contraloria N°174-2002-CG, normas complementarias y
modificatorias.

4.1.8 Decreto ley N° 25632- Ley marco de comprobantes de pago y sus normas modificatorias y
complementarias.

4.1.9  Resolucién de contralorfa N°320-2006-CG, que aprueba normas del control interno para las
entidades del estado

4.1.10 Resolucién de Superintendencia N°007-99-/SUNAT, aprueba el reglamento de
comprobante de pago y sus modificatorias.

4.1.11 Resolucién Directoral N° 002-2007-EF/77.15 Resolucién que aprueba la Directiva de
Tesorer(a para el afio fiscal 2010.

4.1.12 Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15

4.1.13 Decreto Supremo N° 007-2013-EF regula el otorgamiento de viticos en comisién de
servicios en el territorio nacional.

pég. 1
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RESOLUCION DIRECTORAL REGIONAL N° 0 1 3 03

PUERTO MALDONADO: (} 7 MAT, 20'{9

Visto el OFICIO N° 0023-2019—GOREMAD/DRE/DGA-UT, de la Unidad de Tesoreria de la Direccién de Gestién
Administrativa, remite para la Aprobacién de la Directiva “Normas y Procedimientos para el otorgamiento, utilizacién y
rendicién de fondos bajo la modalidad de encargos internos a personal de la Direccion Regional de Educacién de Madre de
Dios".

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucién Directoral N°® 002-2007-EF/77.15, se aprueba la Directiva N° 001-2007-EF-/77.15 Directiva
de Tesorerla, mediante el cual se establecen las disposiciones y procedimientos generales relacionados con la ejecucion
financiera y demas operaciones de Tesorerla, a ser aplicados por las Unidades Ejecutoras de los Pliegos presupuestarios del
gobierno Nacional.

Que, es necesario establecer la normatividad que unifique criterios y garantice el eficaz empleo de la ejecucion del
gasto para la realizacién de dependencia de la jurisdiccién de la Direccion Regional de Educacién de Madre de Dios.

Que, para tal fin, es necesario aprobar una Directiva, con Normas y Procedimientos para el otorgamiento, utilizacién y
rendicién de fondos bajo la modalidad de encargos internos a personal de la Direccién Regional de Educacién de Madre de
Dios.

Que, con Oficio N° 115-2019-GOREMAD/DRE-MDD-DGA; la Directora de Gestién Administrativa, solicita
Autorizacién de aprobacién de la Directiva y proyecto de Resolucién al titular de la entidad; y, mediante Memorando N° 1481-
2019-GOREMAD/DRE: se autoriza aprobar la Directiva y proyectar la respectiva Resolucién Directoral Regional donde se
Aprueba la Directiva “Normas y Procedimientos para el otorgamiento, utilizacién y rendicién de fondos bajo la modalidad de
encargos internos a personal de la Direccién Regional de Educacién de Madre de Dios”. -

De conformidad con la Ley N° 30879 que aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2019, Ley N°
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto; Resolucién Directoral N° 002-2007-EF/77.15, que aprueba la
Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15; Resolucién Directoral N°® 003-2006-EF/77.15; Resolucién Directoral N° 004-
2009-ef/77.15, modifica el Art. 40° de |a Directiva de Tesoreria N® 001-2007-EF/77.15; Ley N° 28175, Ley Marco del Empleo
Publico; Ley N° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica, Decreto Leg. N° 1057, Decreto Legislativo que regula
el Régimen Especial de Contratacién Administrativa de Servicios; Ley N° 28044, Ley General de la Educacién; Decreto
Legislativo N° 276; D.S N° 005-90-PCM; Ley N° 27867, Ley Orgénica de Gobiernos Regionales; su modificatoria Ley N°
27902; D.S N° 015-2002-ED, R. S N° 204-2002-ED; y en uso de las facultades conferidas por la Resolucién Ejecutiva
Regional N°® 0014-2019-GOREMAD/GR y las atribuciones previstas en la Ley N° 27444; modificado por el D.Leg. N°1272; y
el D.S N° 006-2017-JUS que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444,

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- APROBAR, la Directiva N° 003-201 9-GOREMAD/DRE-DGA-UT; “Normas y Procedimientos para el
otorgamiento, utilizacion y rendicién de fondos bajo la modalidad de encargos internos a personal de la Direccién
Regional de Educacién de Madre‘c@ Dios”; para el periodo presupuestal 2019. La misma que forma parte integrante de la
presente Resolucién. \

ARTICULO 2°. - TRANSCRIBIR, la presente Directiva a todas las dependencias de la jurisdiccion de la Direccién
Regional de Educacién de Madre de Dios, para su conocimiento y debido cumplimiento.

ARTICULO 3°. - ENCARGAR, a la Unidad de Contabilidad y Control Interno de la Direccién Regional de Educacién
de Madre de Dios, la aplicacién y cumplimiento de la presente Directiva.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

ORIGINAL FiTMADO

Dr. Adolfo OSORIO ACEVEDO
DIRECTOR REGIONAL DE EDUCACION

MADRE DE DIOS

DIST]
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DIRECTIVA N° 003 -2019-GOREMAD/DRE-DGA-UT

NORMAS Y PROCEDIMIENTOS PARA EL OTORGAMIENTO, UTILIZACION Y RENDICION
DE FONDOS BAJO LA MODALIDAD DE ENCARGOS INTERNOS A PERSONAL DE LA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION DE MADRE DE DIOS.

FINALIDAD

1.1 Orientar el adecuado uso de los fondos otorgados bajo la modalidad de “Encargos Internos” al
personal de la Direccién Regional de Educacién de Madre de Dios.

OBJETIVOS

2.1 Establecer los Procedimientos Administrativos para obtener, ejecutar y rendir cuenta por los
fondos que bajo modalidad de Encargos Internos se entrega al personal de la Direccién
Regional de Educacién Madre de Dios.

BASE LEGAL

Resolucién Directoral N°R.D.002-2017-EF/77.15 Resolucién que aprueba la Directiva de Tesorerfa

para el afio fiscal 2010. Directiva de Tesorer{a N°001-2007-EF/77.15.

Decreto ley N°25632 ley marco de comprobante de pago, Resolucién de Superintendencia N°007-99

—SUNAT. Reglamentos de comprobantes de pago.

Ley N°28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

Ley N° 30879 Ley General de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal 2019.

Ley N°258693 Ley General del Sistema Nacional de Tesorerfa.

Ley N°28112 Ley Marco de la Administracién Financiera del Sector Publico.

Ley N° 28693 Ley General del sistema Nacional de Tesoreria y Modificaciones (Ley N° 28750- Ley N°

28979)

Ley N° 28716 Ley de Control Interno de las Entidades del estado.

3.9 Resolucién Directoral N° 036-2010-EF/77.15, Dictan disposiciones en materia de procedimiento y
registro relacionado con adquisiciones de bienes y servicios establecen plazos y montos Iimites para
operaciones de encargos.

3.10 Resolucién Directoral N® 040-2011-EF/52.03.

3.11 Ley N® 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

3.12 Decreto Supremo N° 344-2018-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30225.

3.13 Decreto Legislativo N° 1444, que modifica la Ley N°* 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

4  ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacién para todos los funcionarios, directivos, servidores y personal CAS
del @mbito Jurisdiccional de la Direccién Regional de Educacién de Madre de Dios. Unidades de Gestién
Local; Manu, Tambopata y Tahuamanu, para los programas presupuestales PELA, PREVAED, ACCESO,
DEVIDA, PROYECTOS DE INVERSION y otros programas.
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ENERO
FECHA DETALLE EXP c/p MONTO
02/01/2020 |CURASI MENDOZA NORBERTO 4087 8929-2019 3,886.00
03/01/2020 |PV----- 474----- DELGADO NAVA HERNAN LIVORIO 4371 8978-2019 613.20
06/01/2020 |PV----- 386----- JURADO CHAPARRO EDITH 3234 8987-2019 660.00
06/01/2020 |PV----- 464-----BERNEDO ALTAMIRANO LISSA CARMINA 3942 8986-2019 280.00
06/01/2020 [PV----- 462-----BERNEDO ALTAMIRANO LISSA CARMINA 3944 8985-2019 120.00
06/01/2020 |PV----- 479-----BERNEDO ALTAMIRANO LISSA CARMINA 4351 8983-2019 306.00
13/01/2020 |HANCCO HUISA DAYANNE GRISELL 4338 0239-2020 2,000.00
13/01/2020 |HANCCO HUISA DAYANNE GRISELL 4339 0240-2020 2,000.00
13/01/2020 [HANCCO HUISA DAYANNE GRISELL 4340 0241-2020 1,133.00
13/01/2020 |QUISPE PACHERRES ESMIDIO 4402 0244-2020 4,713.00
14/01/2020 |PV----- 386----- JURADO CHAPARRO EDITH 3233 0254-2020 510.00
14/01/2020 |CONDO TENAZOA HULDA 4399 0252-2020 4,758.00
15/01/2020 [HUAROC QUISPE LADDY EMPERATRIZ 4398 0345-2020 4,638.00
15/01/2020 |CHATA CATACHURA ELIGIO BELTRAN 4407 0346-2020 4,614.00
17/01/2020 |PV-----463------ JURADO CHAPARRO EDITH 3941 0363-2020 280.00
17/01/2020 |[BEJAR SANCHEZ TAMARA THAIZZ 4401 0362-2020 5,280.00
17/01/2020 |[VASQUEZ LANDA LUIS BRYAN 4404 0361-2020 5,046.00
23/01/2020 |PV-----463------ JURADO CHAPARRO EDITH 3943 652-2020 120.00
24/01/2020 |DEVOLUCION DE PV/ 399 JURADO CHAPARRO EDITH 3233 0254-2020 19.50
24/01/2020 |PV-----357------ JURADO CHAPARRO EDITH 3243 773-2020 90.00
27/01/2020 |[RAMPAS CARRION ELI EZER JAIR 3210 0793-2020 6,780.00
27/01/2020 |DELGADO PRADO VICTOR HUGO 3452 790-2020 810.00
27/01/2020 |DELGADO PRADO VICTOR HUGO 4367 794-2020 4,105.0f
28/01/2020 |PV-----004------ JURADO CHAPARRO EDITH 119 799-2020 480.0¢
28/01/2020 |PV----- 362----- DELGADO NAVA HERNAN LIVORIO 3279 801-2020 90.0q
28/01/2020 |DELGADO PRADO VICTOR HUGO 4312 798-2020 23,910.00
30/01/2020 |PV---- 362----- DELGADO NAVA HERNAN LIVORIO 120 812-2020 493 .4
b"'é
S Ve
‘0.
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FEBRERO :
FECHA DETALLE EXP c/p MONTO
04/02/2020 |TAPIA MOREANO ESTHER ALFONSINA 263 917-2020 1,600.00
04/02/2020 |SILVA HURTADO FRANCISCO JAVIER 267 911-2020 2,000.00
04/02/2020 |SANDOVAL GONZALES VIVIANNE KARINA 268 912-2020 2,000.00
04/02/2020 |HUAMAN CONDORI LEYBI ROSA 271 916-2020 1,200.00
10/02/2020 |[CORAL AGUILERA FREDDY ALAN 321 932-2020 3,500.00
10/02/2020 |RUIZ AGUILAR JANICE 322 933-2020 3,500.00
10/02/2020 |GONZALES SINCHE MICHEL JULIAN 323 930-2020 2,000.00
10/02/2020 |PHELE ROJAS JOEL 324 931-2020 3,000.00
14/02/2020 |OG-----004------ BALAREZO GONZALES RIJKAARD RYAN REYNALL 386 973-2020 86.80
14/02/2020 |0G----005----- HIGUERA QUISPE YOVANA 387 972-2020 295.00
14/02/2020 [SANCHEZ GASTANAGA ROSA PAMELA 401 984-2020 1,600.00
18/02/2020 |PALOMINO SANTOS LINA 380 999-2020 4,000.00
18/02/2020 |ANEZ MONDACA KAROL MILENA 381 1003-2020 2,000.00
18/02/2020 |AVALOS CHICATA MERYLUZ CANDELARIA 410 1004-2020 1,200.00
18/02/2020 |[RIOS GRIFA KATTIA MINORKA 413 1002-2020 1,200.00

o/
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04/09/2020 |AVALOS CHICATA MERYLUZ CANDELARIA 2103 6031-2020 2,000.00
04/09/2020 |ANEZ MONDACA KAROL MILENA 2155 6030-2020 2,000.00
04/09/2020 |PALOMINO SANTOS LINA 2157 6029-2020 4,000.00
04/09/2020 |ORTIZ VILCHEZ NOEMI 2164 6024-2020 2,000.00
04/09/2020 [SANCHEZ GASTANAGA ROSA PAMELA 2166 6028-2020 2,000.00
10/09/2020 |CASTILLO QUISPE YESENIA MARGOT 2106 6083-2020 2,000.00
10/09/2020 |GONZALES SINCHE MICHEL JULIAN 2185 6084-2020 2,000.00
15/09/2020 |SANCHEZ ESPINOZA JOSE LUIS 2165 6134-2020 4,000.00
15/09/2020 |VALDEZ PUMA MELISSA 2204 4166-2020 2,000.00
15/09/2020 |CHACO MAMANI KAREN VANESSA 2205 4167-2020 2,000.00
29/09/2020 |PALOMINO SANTOS LINA 2409 6538-2020 4,000.00
29/09/2020 |ORTIZ VILCHEZ NOEMI 2411 6537-2020 2,000.00
29/09/2020 |SILVA HUAMANI GIANCARLOS 2413 6539-2020 2,000.00
29/09/2020 |SANCHEZ GASTANAGA ROSA PAMELA 2414 6540-2020 2,000.00
29/09/2020 |ANEZ MONDACA KAROL MILENA 2415 6542-2020 2,000.00
29/09/2020 |[CASTILLO QUISPE YESENIA MARGOT 2416 6541-2020 2,000.00
30/09/2020 |GONZALES SINCHE MICHEL JULIAN 2408 6584-2020 2,000.00
30/09/2020 |SANCHEZ ESPINOZA JOSE LUIS 2410 6583-2020 4,000.00
30/09/2020 |AVALOS CHICATA MERYLUZ CANDELARIA 2412 6587-2020 2,000.00
OCTUBRE
FECHA DETALLE EXP c/p MONTO
01/10/2020 |CHACO MAMANI KAREN VANESS 2442 6683-2020 2,000.00
05/10/2020 |VALDEZ PUMA MELISSA 2504 6619-2020 2,000.00
NOVIEMBRE
FECHA DETALLE EXP c/p MONTO
04/11/2020 |HUAMANI SALDIVAR JEISSY EVELYN 2931 7292-2020 440.00
18/11/2020 [SILVA HUAMANI GIANCARLOS 3118 7617-2020 2,000.00
18/11/2020 [AVALOS CHICATA MERYLUZ CANDELARIA 3122 7616-2020 2,000.00
18/11/2020 |VALDEZ PUMA MELISSA 3126 7618-2020 2,000.00
19/11/2020 [PALOMINO SANTOS LINA 3119 7663-2020 3,980.00
19/11/2020 |SANCHEZ ESPINOZA JOSE LUIS 3120 7662-2020 4,000.00
19/11/2020 |CHACO MAMANI KAREN VANESSA 3121 7665-2020 2,000.00
19/11/2020 |ANEZ MONDACA KAROL MILENA Vi 3125 7664-2020 2,000.00
19/11/2020 |GONZALES SINCHE MICHEL JULIAN 3169 7668-2020 2,000.00
20/11/2020 |SANCHEZ GASTANAGA ROSA PAMELA 3123 7669-2020 2,000.00
20/11/2020 [CASTILLO QUISPE YESENIA MARGOT / 3124 7677-2020 2,000.00
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