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PRESENTACION

SENORES MIEMBROS DEL JURADO

Conforme a lo estipulado en el Reglamento General de Grados y Titulos de la
Universidad, aprobado segun resolucién de consejo universitario N°541-2018-
UNAMAD-CU y la RESOLUCION DE DECANATURA N° 264-2020-UNAMAD-
R-FEC-D emitido el 22 de diciembre del 2020, se presenta el trabajo de
investigacion: “LA GESTION DE ABASTECIMIENTO Y SU INFLUENCIA EN
LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE
DIOS 2019”, con el proposito de adquirir el Titulo Profesional de Contador

Publico.

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad determinar de qué
manera la Gestion de Abastecimiento influye en la Ejecucidon Presupuestal de
Obras por Administracion Directa en la Universidad Nacional Amazoénica de
Madre de Dios 2019, durante la ejecucién de proyecto, se ha decidido emplear
el tipo de investigacion Descriptivo no experimental de corte transversal

correlacional.

De acuerdo a nuestra investigacion se ha obtenido que la gestién de
abastecimiento si influye de manera baja y significativa en la ejecucion

presupuestal de obra por administracién directa.



RESUMEN

La presente investigacion, “GESTION DE ABASTECIMIENTO Y SU
INFLUENCIA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AMAZONICA DE MADRE DE DIOS 2019”, siendo uno de los temas
sumamente importantes para una instituciéon en vista que el Ministerio de
Economia y Finanzas, evalia de manera permanente a las Entidades
Publicas del Estado, sobre la capacidad de gasto, siendo esto un compromiso
de las instituciones a raiz del gasto eficiente en la obtencién de bienes y
servicios en beneficio de una entidad y/o poblacion.

El estudio realizado es de disefio descriptivo no experimental de corte
transversal correlacional, con una poblacién de 35 Servidores Publicos de la
Universidad en mencion, la herramienta empleada fue el cuestionario
utilizando la escala de Likert el cual nos permite evaluar la opinion y actitudes

de las personas.

Llegando a la conclusiéon que la Gestion de abastecimiento influye enla
Ejecucion Presupuestal de Obras por Administracion Directa de nuestra Alma
Mater, donde existe una relacion lineal estadisticamente significativa, baja y
directamente proporcional, (Rs = 0,381, p = 0,024 < 0.05). donde se ha

rechazado la hipotesis nula y queda justificado la hipétesis general.

Palabras claves: Gestibn de abastecimiento, Ejecucion Presupuestal de
obras, Planificacién, Organizacién, Requerimiento oportuno de bienes y

servicios.



ABSTRACT O SUMMARY

The present research, the MANAGEMENT OF SUPPLY AND ITS
INFLUENCE ON THE BUDGETARY EXECUTION OF WORKS BY DIRECT
ADMINISTRATION OF THE NATIONAL AMAZONIAN UNIVERSITY OF
MADRE DE DIOS, being one of the extremely important issues for an
institution in view of the fact that the Ministry of Economy and Finance,
permanently evaluates the Public Entities on the spending capacity, this being
a commitment of the institutions as a result of the efficient spending in the
acquisitions of goods and services for the benefit of an entity and / or

population.

The study carried out is of descriptive design not experimental of cross-
sectional cut, with a population of 35 Public Servants of the University in
mention, the tool used was the questionnaire using the Likert scale where the

opinion and attitudes of the people are evaluated.

Reaching the conclusion that the Supply Management in the Budget Execution
of Works by Direct Administration of our Alma Mater, where there is a
statistically significant, low and directly proportional linear relationship, (RS =
0.381, p = 0.024 <0.05). where the null hypothesis has been rejected and the

general hypothesis is justified.

Keywords: Supply management, Budget execution of works, Planning,

Organization, Timely requirement of goods and services.



INTRODUCCION

Las obras publicas son muy importantes para el desarrollo de la sociedad y/o
crecimiento de un pais, es asi que las instituciones publicas nacionales,
locales y regionales deben tener una gestion de abastecimiento eficiente para
lograr y alcanzar los objetivos y metas trazadas en el cumplimiento de las

obras por administracion directa, en beneficio de la poblacion.

Los ciudadanos, tienen conceptos negativos sobre las construcciones de las
obras publicas, debido a que en muchas ocasiones no llegan a culminarse por
falta de una planificacion por las areas competentes, generando mayor
presupuesto, requerimientos de bienes y servicios en destiempo en funcion al
cronograma de actividades detallado en el expediente técnico, por lo que el
abastecimiento de bienes y servicios son esenciales para la ejecucion de una

obra, etc.

A continuacion, detallaremos sobre la composicion por capitulos:

En el capitulo I, el planteamiento del problema se descompone en descripcion
y formulacion del problema, objetivos, la hipotesis.

En el capitulo Il, se realizara el marco teérico, comprendido por las fuentes
internas y externas de las cuales se sustentan nuestro trabajo de
investigacion, asi mismo como los concepto basico de estudio.

En el capitulo Ill, comprende la parte metodoldgica; el tipo de estudio a
desarrollar, la muestra, técnicas e instrumento de estudio.

Con respecto al capitulo IV, se evidencia el producto de la investigacion,

donde se desarrolla la parte estadistica descriptiva e inferencial.

Por finalizado se presenta la bibliografia, conclusiones, recomendaciones y

anexos con respecto a la investigacion.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion del problema
El &rea de abastecimiento tiene la labor de satisfacer las necesidades que
tienen las diferentes areas u oficinas de una entidad del cual depende una
adecuada planificacion, organizacion, para la ejecucién presupuestal de
obras, Ademas, desarrolla actividades multidisciplinarias para garantizar
de fuentes internas o externas, el abastecimiento de bienes y servicios,
necesarios en las zonas de trabajo, para ello se requiere el planeamiento

y la organizacion como también el soporte financiero.

En el ambito internacional la obra de construccion es una de las
actividades mas importantes de un pais, porque demanda mano de obra

y ejerce un efecto en la economia, siendo el sector con mayor crecimiento.

En el Peru la gestion de abastecimientos cumple un rol muy importante
para el logro de la ejecucion de gastos en lo que corresponde a obras
publicas, es asi que debe estar enmarcada en que se cumplan de manera
eficiente los procesos administrativos para obras publicas, siendo esto
uno de los mayores desafios en la gestion publica de nuestro pais, donde
implica mejor desarrollo en los lineamientos de regulacién y control en
las actividades de construccion, reconstruccion, remodelacion,
ampliacion, demolicion, entre otras actividades, para lo cual se requiere
direccion técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales, entre
otros. Todo lo manifestado con el Unico objetivo de satisfacer las
necesidades de la comunidad. Es de conocimiento publico, que las obras
ejecutadas por la modalidad de administracion directa en el Pert y en

otros paises del exterior, no son bien vistos por los ciudadanos por lo que



existe deficiencia en la planificacion el cual acarrean mayor tiempo,
presupuesto y muchas veces se abandonan. Ello implica la no existencia
de coherencia de lo planificado con el expediente técnico con lo
ejecutado, habiendo diferencias financieras con los costos directos y los

generales.

Para el periodo 2019, se realiz6 la consulta del Pliego en la pagina Web
del Ministerio de Economia y Finanzas via pagina Web en consulta
amigable, se tiene la siguiente informacion, se ha transferido fondos por
S/. 15'378,293.00 como PIM (Presupuesto Institucional Modificado) para
la construccion y continuacion de 03 obras por administracion directa
como son: Instalacion y equipamiento de los centros de formacion
académicas, Mejoramiento y ampliacion de los servicios del comedor
universitario y el Mejoramiento del servicio académico del pabellon
general, de los mismos que se ha ejecutado la suma de S/. 13'731,891.00
como devengado, faltando por ejecutar S/.1°646,402.72, saldo nada
despreciable por ejecutar, observandose que la capacidad de gasto no
fue ejecutada al 100% y esta se deba a diferentes factores que
consideramos como causas que son la planificacion y organizacion y que
la influencia en la ejecucion presupuestal de obras sea de manera
significativa 0 no, y que esta se deba a factores internos o externos en la
ejecucion presupuestal de las obras. Como se puede apreciar no se ha
culminado en ejecutar todo el presupuesto, debido a que no se elaboran
correctamente los requerimientos por desconocimiento, no hay un
adecuado estudio de mercado ,la falta de comunicacién y coordinacién
entre las areas usuarias Yy el area de abastecimiento, deficiente
administracién en lo que es la planificacion y organizacion repercutiendo
en la ejecucion presupuestal; el mismo que podria conllevar a la no
culminacién de las obras y/o solicitar ampliacién de plazo y presupuesto,
como también a la paralizacion.

Esta investigacion es importante porque servira como base, para

determinar de qué manera la gestién de abastecimiento influye en la



ejecucion presupuestal de obras por administracion directa, con la
finalidad de mejorar la administracion y ejecucién de los proyecto y como
aporte a las autoridades de las Universidades Publicas cuenten con
personal idoneo que conozca sus funciones para tener una eficiente
gestion de abastecimientos y se cumpla la ejecuciéon de obras en su

totalidad que la capacidad de gasto sea eficiente.

1.2. Formulacién del problema.

1.2.1. Problema General.

¢,De qué manera la gestion de abastecimiento influye en la ejecucion
presupuestal de obras por administracion directa en la Universidad
Nacional Amazonica de Madre de Dios - 2019?

1.2.2. Problemas Especificos.

a) ¢cDe qué manera la planificacion influye en la ejecucion
presupuestal de obras por administracion directa en la

Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios - 20197

b) ¢De qué manera la ejecucion presupuestal de obras por
administracion directa influye en la gestién de abastecimiento en

la Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios - 20197

c) ¢ De qué manera el requerimiento oportuno de bienes y servicios
para obras por administracién directa influye en la gestion de
abastecimiento en la Universidad Nacional Amazdnica de Madre
de Dios - 2019?

1.3. Objetivos: Generales y Especificos

1.3.1. Objetivo General



Determinar de qué manera la gestion de abastecimiento influye en
la ejecucidn presupuestal de obras por administracién directa en la

Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios - 2019

1.3.2. Objetivos Especificos

a) Determinar de qué manera la planificacién influye en la ejecucion
presupuestal de obras por administracion directa en la
Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios — 2019.

b) Determinar de qué manera el presupuesto de obras por
administracion directa influye de la gestion de abastecimiento en

la Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios —2019.

c) Determinar de qué manera el requerimiento oportuno de bienes y
servicios para obras por administracion directa influye de la

gestion de abastecimiento en la Universidad Nacional Amazonica
de Madre de Dios - 2019.

1.4. Variables

1.4.1. Variable Independiente: Gestion de abastecimiento.
Indicadores:
X1 Planificacion.

X2 Organizacion.
1.4.2. Variable Dependiente: Ejecucion presupuestal de obras

Indicadores:

Y1 Presupuesto de obra.

Y2 Requerimiento oportuno de bienes y servicios.



1.5. Operacionalizacion de variables

VARIABLES

INDICADORES

DIMENCIONES

GESTION DE ABASTECIMIENTO: La Gestion del
abastecimiento compone una serie de actividades
como es el reconocimiento del proceso, indagacion
del mercado, requerimiento y adquisicion del
mismo, con el Unico objetivo de obtener calidad,
cantidad y precio justo tanto en materiales como en

Servicios.

X1. Planificacién La planificacion se puede
denominar proceso de toma de decisiones
anticipada, donde se determina una disposicion
prevista de condiciones, objetivos y medidas de
accion en el futuro con el reconocimiento de las
caracteristicas del sistema en relacién con las
cuales se han planificado las acciones

Aprobacion del PIA
Aprobacion de PAC

CEP.

Generar 6rdenes de compra

ylo servicio

X2. Organizacion

Es una actividad para delegar, agrupar, coordinar
todo el recurso ya sean materiales,
intelectualmente, para poder llegar a las metas
que se traza una institucion.

Caotizacién

Conduccién de los procesos
logisticos.

Generar documentos oficiales
de formalizacion.

EJECUCION PRESUPUESTAL DE OBRA: Es un
proceso de gasto del ingreso obtenidos para los
proyectos de inversién publica que corresponde a
un periodo anual, y de esa manera atender sus
necesidades de acuerdo a la programacion y

ejecucién de partidas del proyecto.

Y1 Presupuesto de obra

Es una estimacion econdmica o prevision total de
los costos involucrados para la construccién de una
obra con sus diferentes componentes.

- Costo de mano de obra.
- Cumplimiento del cronograma

de actividades
expediente Técnico.

segun

Y2 Requerimiento oportuno de bienes vy
servicios paraobra.

Es la capacidad de adquirir los materiales y servicios
en el tiempo apropiado y conveniente.

Especificaciones técnicas y
términos de referencia de las
areas usuarias.

Fuente: Elaboracion propia.




1.6. Hipotesis General

La gestion de abastecimientos influye significativamente en la ejecucién
presupuestal de obras por administracion directa en la Universidad

Nacional Amazodnica de Madre de Dios - 2019.

1.6.1. Hipotesis Especificos

a) La planificacion influye significativamente en la ejecucion
presupuestal de obras por administracion directa en la Universidad
Nacional Amazénica de Madre de Dios — 2019.

b) El presupuesto de obras por administracion directa influye en la
gestion de abastecimiento en la Universidad Nacional Amazonica de
Madre de Dios - 2019

c) El requerimiento oportuno de bienes y servicios para obras por
administracion directa influye en la gestién de abastecimiento en la

Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios-2019.

1.7. Justificacion.

1.7.1. Conveniencia.
El trabajo de investigacion tiene como obijetivo principal, determinar

de qué madera la gestion de abastecimiento influye en la ejecucion
presupuestal de manera directa, siendo, la UNAMAD a través de los
funcionarios y personal quienes seran el personal directo en que el
trabajo de investigacién surta un efecto positivo para mejorar la

eficiencia en el trabajo de materia de investigacion.

1.7.2. Relevancia social.

Sera relevante porque a través del presente trabajo de
investigacion, nos permitirdA conocer si la gestibn de
abastecimiento es influyente en la ejecucion presupuestal de

obras por administracién directa en la UNAMAD, ya que estas



obras son importantes para el desarrollo de los estudiantes
universitarios, tanto académico como socialmente para el

desarrollo del Departamento de Madre de Dios.

1.7.3. Implicancias précticas.

Conociendo las implicancias de la gestiéon de abastecimiento y la
ejecucién presupuestal de los proyectos que ejecuta la
Universidad, ayudara a mejorar la gestion y administracion con la

finalidad de prevenir y a no cometer los mismos errores en el futuro.

1.7.4. Valor teérico.

Se justifica, debido que permitird conocer, revisar y aplicar bases
tedricas profundizadas y actuales, asimismo los resultados a
obtenerse seran de gran ayuda para mejorar, también serviran de

utilidad como instrumento de consulta bibliogréfica.

1.7.5. Utilidad metodoldgica.

Una investigacion de esta naturaleza, reducira las debilidades y
riesgos que afrontan todos los dias las instituciones, brindando
informacion ordenada y sistematica de todos los procesos, cuyos
pasos servirA como referencia para futuras investigaciones con

respecto al tema en estudio.

1.7.6. Viabilidad o factibilidad.

Esta investigacion es viable y factible, debido a que la informacion
de abastecimiento y ejecucion presupuestal de obras es de
conocimiento y acceso al publico segun las normas vigentes en
nuestro pais. En caso de la documentacion interna su acceso fue
un poco limitado.

1.8 Consideraciones Eticas.



Con respecto a la informacion recolectada, en nuestro trabajo, son
netamente fidedignas, donde se resguarda la identidad de cada uno de
nuestros colaboradores (funcionarios publicos), por ética propia, e
indicar que se les entrego una ficha con preguntas para que pudieran
responder de acuerdo a su criterio , ademas, esta informacion se utilizé
para fines académicos y su participacion es de gran importancia para
poder medir sus opiniones haciendo que se involucren mas con la
entidad y que este trabajo permita ver las falencias que aun existen en

esta institucion y asi poder mejorar la gestion de esta.



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de estudio

En este capitulo, tomaremos como antecedentes, algunos proyectos
de investigacion, relacionados a nuestro tema de investigacion, tanto

nacionales como internacionales, siendo los siguientes.

2.1.1. Antecedentes Internacionales

(Calles Morales, Lea Lopez, & Contreras Parker, 2013) en la tesis de
investigacion “Disefiar un sistema de indicadores logisticos
estratégicos que proporcionen a la alta direccion y a las gerencias de
Drogueria Santa Lucia, una vision clara de las operaciones y ratios

logisticos para la toma de acciones operativas y estratégicas.”

Las herramientas que se utilizé para la investigacion para la
recoleccion y hallazgos de datos, fueron la observacion que permitio
conseguir informacion el cual no fue obtenido en las entrevistas con
preguntas abiertas y cerradas las personas que brindaron
informacion, sobre las cantidades, precios, tiempo. Las conclusiones
en la que llegaron en el trabajo de investigacion, es que no existe

comunicacion entre departamentos trabajando de manera aislada.

(Carrasco A.,2015);citado por (Arevalo Cardenas, 2019), en su Tesis
de Maestria,” Gestidn de los Procesos de Abastecimiento y Ejecucion
de Gasto Publico en la Administracion Directa de la Municipalidad

Provincial de Huamanga 2018”, indica que el proyecto fue realizado
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de tipo descriptivo, cuyo propdésito fue verificar la relacion de ambas
variables, en su evidencia obtenida aduce que el 60% de los
gobiernos del Valle del Cauca, se demostrd que existe problemas de
gestion presupuestal y de abastecimiento y que lo conectaban con las
trabas que generaba los concursos publicos , donde concluye que el
personal encargado debe recibir capacitaciones para un eficiente
tratamiento de los procesos de seleccion y cumplir con las

necesidades de la institucion.

(Gordo Barriero, Potes Lopez, & Vargas Quimbaya, 2017) su objetivo
de este trabajo de investigacion fue verificar “Factores que retrasan
proyectos publicos en Neiva”, la investigacion es de tipo descriptivo
con método cuantitativo, cuya fuente principal fueron los documentos

técnicos, contratos.

En su primera conclusion, indica que no hay proyecto perfecto y que
haya cumplido con su cronograma de actividades en el tiempo
establecido, pero lo que se debe hacer es evaluar los retrasos y
anticiparse a las causas que trae consigo; de los cuales se debe de
planificar con eficiencia los proyectos de inversion, siguiendo la

gestion de la construccion.

La segunda conclusion que llega, es que existe retraso por parte de
los participantes, debido a la planificacién y gestién por parte del
contratista en la dotacion de materiales y mano de obra; la falta de

personal técnico calificado.

Por otro lado, el investigador indica que el trabajo debe ser en
conjunto, realizando coordinaciones con los participantes y aportando
conocimientos y experiencia adquiridos en su desarrollo profesional y

que puede cumplir de manera satisfactoria el proyecto.
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2.1.2. Antecedentes Nacionales

(Lino Gémez, 2018) con respecto a su investigacion el autor a
empleado el disefio descriptivo simple, por el acceso limitado a los
datos y ademas realizo las encuestas a trabajadores y principales
proveedores; el objetivo principal es buscar los procesos que pueda
ayudar a mejorar el abastecimiento de materia prima en la empresa
SIKA, ademas busca definir los indicadores para un buen control del

proceso de abastecimiento concluyendo que:

1. La produccion del bien no se cumple de acuerdo a la planificacion
y que el abastecimiento de materia prima tampoco por el
incumplimiento de los proveedores.

2. El cumplimiento de la dotacion de los materiales, la obediencia al
plan de compra y la verificacion de los inventarios son los
indicadores de la gestion el cual mejora la dotacion de la materia
prima y para mejorar estos procesos se debe de conocer el nivel
de inventarios de manera permanente para que la Entidad
conozca la realidad.

3. El sistema que utliza la empresa no integra a todas las
dependencias y conlleva a que no puede tener un mapeo de su
estado actual y en consecuencia las tomas de decisiones son
tardias.

4. La aportacion de los suministradores es minima, porque no
aportan tendencia de nuevos productos que aparecen en el

mercado y ayuden a ser una organizacion lider en ella.

(Hidalgo L & Montes S, 2018) segun el “Sistema de recursos humanos
y su influencia en la gestion de abastecimiento en la Municipalidad
Distrital de Acopampa, periodo 20177, los autores utiliza el tipo de

investigacion de nivel explicativo de disefio no experimental
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transversal y para la recoleccion de datos utilizo el cuestionario donde
su numero de poblacion fue 16 personas de los cuales fueron
funcionarios publicos, servidores y profesionales de la municipalidad,
donde demostré que el sistema de recursos humanos influye en la
gestion de abastecimiento, asi mismo, indica que el sistema
(personas) mediante su inteligencia ,habilidades dirigen a las

organizaciones para lograr sus metas trazadas.

Por otra parte, la planificacién también juega un papel importante en
la gestion de abastecimiento donde la toma de decisiones, la
capacitacion al personal ayuda a que las licitaciones de bienes y

servicios sean de calidad, llegado a las conclusiones:

El sistema de recursos humanos influye en la gestion de
abastecimiento, obteniendo una correlacion de 0.709, sin embargo,
indica que existe irregularidades en los procesos, causado por el

desconocimiento en la gestion publica.

Por otra parte, los autores recomiendan al jefe de Abastecimiento,
organizar a su personal que tiene a su cargo las funciones vinculadas
al area, especialmente los que se encarga de la obtencion de
productos y servicios sean atendidas de una manera eficaz y en el

tiempo correspondiente.

Asimismo, sugiere a la Municipalidad de Acopampa, realizar
capacitaciones de manera constante al personal, con el propdésito de
mejorar la calidad de atencién, como también el reconocimiento a los

mejores servidores o funcionarios publico por la labor que realiza.

(Valle M., Chavez D., & Novoa M., 2020), los autores en su trabajo de
investigacion “La Importancia del Seguimiento el Area de Sistema de
Control Interno en las Areas de Abastecimiento y de Ejecucion
Presupuestal de una Institucion Publica” indican que uno de los
procesos muy importantes de toda institucion, es la etapa de control,
porque permite realizar una evaluacion a las actividades

programadas con las ejecutadas, del cual se necesita contar con el



13

personal idéneo , de calidad y con cualidades éticos, que asegure su
trabajo libre de corrupcién con respecto a la adquisicion de bienes o
servicios ya sea de cualquier indole.

Dentro de una entidad, existen areas que permiten garantizar el
cumplimiento de las metas, una de ellas es la oficina de
abastecimiento quien es el responsable de todo el proceso de
adquisicion, y tiene una estrecha relacion con el area de presupuesto,
el cual le permite verificar si la institucion cuenta con crédito
presupuestario para alguna contratacion y que en muchos casos las
instituciones del estado muestran un deficiente control en el gasto

publico.

El nivel de investigacion que se aplico es descriptiva y explicativa,
cuantitativa, su poblacion abarca a la Oficina de Control y su muestra
es la cantidad de trabajadores que representa un diez (10) % de la
Institucidén, con respecto a su instrumento utilizado fue las guias de

entrevistas y cuestionario.

Segun las conclusiones existe una falta de coordinacion entre las
oficinas de Control, Abastecimiento y Presupuesto, lo cual es
significativo, pero aun falta mejorar y lograr que el presupuesto sea
ejecutado al 100%, una de las causales es la falta de comunicacion
interna que debe existir entre areas y el desconociendo de la
normativa haciendo que los tramites sean engorroso por lo que
recomienda que el personal se empape de las normas y directivas de
la institucion e implicarse mas en los objetivos para alcanzar las

metas institucionales.

El area de Control debe realizar charlas a todos los mientras de la
institucion y hacer llegar las metas que tiene cada oficina y que en
muchos casos desconocen hasta las funciones y actividades que
realiza cada una de ellas, el cual evidencia que no estan involucradas

en los objetivos y metas.
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2.2. Marco Teodrico

2.2.1. Gestion

(Suarez E., 2018)” La gestion es la accion y efecto de gestionar”,
generalmente es un proceso que se realizar para obtener algo, ya sea
administrativo, documentario, del cual se cifie de otros instrumentos

para poder marchar.

Es importante destacar que es un instrumento que, a lo largo de los
afos varia, por los cambios informéaticos, por la misma economia
siendo una de las herramientas esenciales para el mundo
empresarial, con la finalidad de que las entidades sean viables
economicamente y lo mas curioso de la gestion abarca a las distintas
competencias y se utiliza en todos los campos empresariales, siendo
esto un proceso, un conjunto de acciones o estrategias que se deben
de seguir para poder alcanzar las metas institucionales,

empresariales, etc.

Se podria decir también que gestidon es una disciplina, porque se
busca mejorar las falencias que existe dentro de una entidad el cual
requiere ser mas productivos, competitivos, eficientes y eficaces para
mejorar los procesos administrativos y dar un buen servicio a la

comunidad.
2.2.2. Abastecimiento

Conjunto de actividades que te permite adquirir un producto o servicio
gue cumplan con las especificaciones técnicas o términos de
referencia con un alto nivel de calidad, precio y entrega oportuna para
cubrir necesidades en una institucion que permitan realizar sus
operaciones de manera eficiente y asi garantizar el buen

funcionamiento de este en beneficio de la poblacion.

2.2.3. Gestion de Abastecimientos
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La gestion de Abastecimiento son procesos que se conlleva para la
adquisicion, renovacion, de materiales que involucra a diferentes
areas de una institucibn como a los proveedores con el objetivo de
obtener el bien o servicio de calidad, cantidad y precio justo en el
mercado de acuerdo alas necesidades y a la vez fortalece la industria
nacional. Se podria decir también que el accionar de la gestion de
abastecimiento en la administracién publica es ejecutar el
presupuesto asignado para brindar servicio de calidad a la

ciudadania.

a) Objetivos del abastecimiento:

» Buscar que lo precios sean acorde al mercado.
* Buscar que los bienes y servicios sean de calidad.

» Atender los requerimientos de bienes y servicios en el tiempo

oportuno.

b) Métodos de contratacion:

Segun la Ley de Contrataciones del Estado, Art. N° 53

1. Procedimiento de Seleccion
* Licitacion Publica
» Concurso Publico
» Adjudicaciéon Simplificada
» Seleccion de Consultores individuales
» Comparaciéon de Precios
» Subasta Inversa Electrénica
+ Contratacion Directa

2. Métodos Especiales de Contratacion

» Catalogos Electronicos de Acuerdo Marco
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c¢) Cotizacion

La cotizacién es un procedimiento administrativo para realizar la
indagacion del mercado de un bien o servicio y conocer el valor real

de lo que se requiere.

d) Conduccion de los procesos logisticos

La conduccién de los procesos es uno de las funciones realizada por
un personal idoneo capacitado y certificado por el OSCE en el tema
de procedimientos de seleccidn, quien lleva a cabo las actividades
de seleccion de acuerdo al método de contratacion que sea
necesario para la obtencion de los bienes o servicios solicitados por

las areas usuarias.

e) Generar ordenes de compras y/o servicios

2.2.4.

El orden de compra o servicio se le atribuye como titulo valor de
acuerdo al Decreto de Urgencia N° 013-2020 publicada el 23 de
enero en el DIARIO OFICIAL EL PERUANO emitidas por las
entidades publicas desde el momento que el proveedor acepta dicho
documento. Para generar este instrumento, antes se debe tener en
cuenta el estudio de mercado de acuerdo a lasespecificaciones
técnicas en caso de bienes y términos de referencia en servicios,
requeridos por las areas usuarias mas la Certificacion de Crédito
Presupuestario, el cual da fe que se cuenta con recursos para su
adquisicion. Al finalizar todo este proceso se genera dicho
documento el cual es emitido por via correo electrénico o de manera
presencial al proveedor con las firmas del jefe de Abastecimiento, el

jefe de Adquisiciones y el Administrador de la entidad.

Planificacion

(Ramirez Mostran & Lopez Soza, 2019) “Planificar es un proceso

que permite organizar y seleccionar acciones que conlleven al
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cumplimiento de objetivos propuestos, a través de la investigacion y
la utilizacién de recursos disponibles.”

(Porras M. & Diaz M., 2015) indica que mediante la planificacion en
temas de proyectos se busca determinar el curso de accion para que
se cumplan cada una de las etapas de una obra, como la realizacion
de cronograma de actividades, la gestion de compras de bienes, y
requerimiento de servicios, teniendo en cuenta principalmente en las

necesidades del cliente.

Se podria decir que la planificacién es un conjunto de actividades, y
decisiones para asegurar la marcha de una idea y antecederte a los
posibles escenarios que se puede suscitar en el camino para

obtener los logros deseados.

Organizacion

Segun el Diccionario de la Real Academia, indica que la
“organizacién es la asociacién de personas reguladas por un

conjunto de normas con funciones determinados”

(Fernandez L., 2013) indica que “la organizacion consiste en ordenar
y coordinar todos los recursos como mano de obra, financiero,
intelectual, bienes etc., de forma armoniosa para alcanzar los

objetivos de la organizacion”

La organizacién consiste en agrupar a las personas Yy distribuir
tareas y funciones de acuerdo a las actividades y objetivos de la
institucion con el unico fin de mejorar y dar un producto o servicio de

calidad.

2.2.6 Presupuesto Institucional De Apertura
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Es un Presupuesto inicial que se le inyecta a las entidades publicas
al inicio del afio fiscal el cual es aprobado por el representante legal
de la entidad, que son créditos presupuestarios establecidos en la
Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico.

Obras por Administracion Directa.

En el Peru la realizacibn de proyectos se enfoca en dos
modalidades como es por contrata y directamente por la entidad,
esta Ultima esta regulada por la RESOLUCION DE
CONTRALORIA N° 195-88-CG donde normaliza la ejecucién de
obras por las entidades publicas de manera directa , siendo el
anico marco legal en nuestro pais, donde indica los requisitos
indispensables, como el contar con el Expediente Técnico
aprobado, asi como el presupuesto analitico, contar con el
personal responsable de la ejecucion del proyecto, equipos de

construccion, materiales, asignacion presupuestal, etc.

Segun (Soria M., 2018), en su trabajo de investigacion de
posgrado, indica que las obras por administracion directa, son
realizados por las mismas entidades, utilizando sus propios
recursos como la capacidad técnica, personal de obra,
maquinarias y equipos de construccion, asi mismo debe de contar

con el expediente técnico aprobado.

> Administracion directa

(Inca H. & De la Cruz O., 2018) segun los autores indican que la
administracién directa es la opcion de “HACER” en la decision
de "HACER y COMPRAR", el cual compone en ejecutar con sus
propios recursos (maquinarias, capital humano, materiales y
presupuesto) para poder atender las necesidades de la
poblacién frente a un problema, donde el Estado interviene

como via de inversion publica.
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La administracidon directa, da referencia a que una institucion
realiza la ejecucion de un proyecto con todos los recursos que
posee, tiene la capacidad de elaborarlo sin la intervencion de un

tercero o privado.

2.2.8. Ejecucion presupuestal de obra

(Condo Moran, 2017) “La Ejecucion Presupuestaria de Obra

consiste en el registro de los Compromisos durante el Afio Fiscal. La

Ejecucion Presupuestaria de las Metas Presupuestarias se verifica

cuando se registra el cumplimiento total o parcial de las mismas”.

a)

b)

Certificacion de Crédito Presupuestario

La certificacion de crédito presupuestario es un documento
remitido por el Area de Presupuesto, el cual garantiza que se
cuenta con crédito presupuestario favorable y libre de
compromiso para la adquisicién de una obligacién, con cargo al
presupuesto institucional del afo fiscal respectivo en funcién al

Plan Anual De Contrataciones.
Fases del presupuesto ejecutado

Las fases de nuestro sistema de ejecucion presupuestal, segun
lo indica en el (Manual de Evaluacion de Disefio y Ejecucién

presupuestal- MEF, 2015), son:

Compromiso: Se conceptia como un acto de naturaleza
administrativa por medio del cual se decide la ejecucion del
presupuesto publico, donde media la autoridad competente. Asi
pues, implica la reserva parcial o total de lo asignado
presupuestalmente., materializandose mediante el contrato o
acuerdo con un tercero, esto con el objeto de realizar obras,
suministro de bienes, prestacion de servicios. Asi pues, se

requiere de manera previa la Certificacién Presupuestal como
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d)
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acto de verificacion que se cuenta con recursos que lleva a cabo

el &rea de Presupuesto de la institucion.

Devengado: Acto por el cual la entidad tiene la obligacién
concedida a terceros, esto pues, como derivado de la
distribucién de los bienes y servicios contratados, el mismo que
no significa de ninguin modo el pago.

Girado: Es un proceso de aprobacién sobre el monto a
cancelar ya sea por una carta orden o simplemente por una
transferencia electronica el cual es realizado por el Sistema

Integrado de Administracion Financiera.

Pago: Es el acto de liquidacién de las prestaciones, que se
materializa por medio del desembolso dinerario o via la

transferencia bancaria al tercero.

2.3. Definicion de Términos

> Abastecimiento. — Es una actividad que se direcciona a suministrar

los elementos necesarios para el apoyo y buen funcionamiento a la

institucion, la funcién de este proceso es asegurar el stock de

materiales o la busqueda del servicio requerido a buen precio y en el

tiempo apropiado.

» Gestion: es unos conjuntos de procedimientos y acciones que

se llevan a cabo para lograr un determinado objetivo.

» Planificacion: Consiste en plasmar una idea y estructurar una

serie de proceso con el fin de alcanzar los objetivos.
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» Ejecucion Presupuestaria: ES un conjunto de proceso, que
consiste en registrar todas las operaciones de ingresos y gastos
como las obligaciones gue tiene la institucion con terceros, que

comprende en un afio fiscal.

» Entidad publica: Segun la Directiva N° 002 - 2010 PCM/SGP,
es considerada Entidad Publica a toda organizacién creado por
el Estado Peruano, con Personeria juridica de Derecho Publico,
quienes ejerce sus funciones sin fines de lucro, quienes prestan

sus servicios para el bien comun a la ciudadania en general.

» Costo de mano de obra: Es la remuneracion total (salario
basico mas prestaciones sociales) por el tiempo empleado y

labores productivas.
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CAPITULO IIl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1. Tipo de investigacion
El tipo de investigacion del proyecto se presenta con los recursos con
los que se cuenta de hechos empiricos, de las cuales se describira a
continuacion, segun algunos autores las cuales se relacionan con el

trabajo de investigacion.

(Andia V., 2017) el autor sefiala que el método descriptivo “es uno de
los sub productos de la observacion y es el lumbral necesario para el

establecimiento de explicaciones”.

Se podria decir también que una investigacion es descriptiva por que
analiza las caracteristicas de una poblacién o fendmeno en el cual no se
puede alterar ni manipular las variables. La funcién principal de este
método de investigacion es la capacidad de seleccionar las

caracteristicas fundamentales del objetivo de estudio.

La investigacion ejecutada reune las caracteristicas para ser
denominada como Investigacion Aplicada, ya que se esta evaluando la
gestion de abastecimientos y su influencia en la ejecucién de obras por

administracion directa, con la finalidad de conocer si es significativo

El trabajo es correlacional de investigacién no experimental porque se
mide el grado de relacién que tiene una variable con otra y ver hasta qué

punto se conectan.

(Arakaki, Casado, & De La Vega R., 2017) sefiala que el método
cuantitativo “busca comprobar teorias o hipétesis a través del estudio de

variables y sus relaciones”
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En este método se utiliza la técnica de la observacion, cuestionarios, de

las cuales seran verificados estadisticamente para admitir o reprobar la

relacion que existe entre las variables, asimismo se dice que esta

investigacion sigue un orden o secuencia, donde procede con la

recoleccion de datos que al finalizar se tiene una distribucion definida,

sustentada con tablas estadisticas y con graficos.

3.2. Disefio del estudio

El disefio utilizado en este trabajo, es descriptivo no experimental,

aplicado en un periodo determinado, ya que tiene por finalidad

recolectar, analizar y precisar la gestion de abastecimientos y su

influencia en las obras por administracion directa.

3.3. Poblacién y Muestra

3.3.1. Poblacion

La poblacion esta compuesta por todos los elementos que participan

y que se delimitan de acuerdo a sus caracteristicas, el tiempo o

lugar, en este caso se tomo como referencia de 35 trabajadores de

la Universidad como también se hace referencia a tres obras

ejecutadas directamente por la Institucion.

TABLA 1: Poblacién Encuestada

OFICINAS

Administracion

UNIVERSITARIAS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PUBLICOS CANTIDAD
Jefe de Proyecto 01
Oficina de Inspector de Obra 03
Infraestructura Residentes de Obra 03
Asistentes Administrativos 03
Direccion Administrador de la Entidad 01
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de | - Jefe de Abastecimiento 01

Oficina - Jefe de Logistica 01
Abastecimiento . Cotizador 01
- Encargado de Procesos 01

- Asistentes Administrativos 06

Oficina de | Jefe de Planificacion 01
Planificacion Jefe de Presupuesto 01
Asistentes Administrativos 04

Oficina de | Jefe de Contabilidad 01
Contabilidad Personal Administrativo 03
Oficina de | Jefe de Tesoreria 01
Tesoreria Personal Administrativo 03
TOTAL 35

Fuente: Elaboracion propria.
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‘INSTALACION Y EQUIPAMIENTO DE LOS CENTROS DE FORMACION ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS - DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS- PROVINCIA Y DISTRITO

DE TAMBOPATA” META 006-2019.

IMAGEN 1:INFORMACION FINANCIERA —CEPRE

Informacion Financiera
" Devengado Mensualizado
Ano | Pia, Pim. | Dev. Acum,

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Aqgo Get Oct Nov Dic
2015 0 24285 | 23785103 0 0 0 0 0 0 0 0327827 | 4455250 | 41235 ) 11934574
2016 | 3,568,000 | 3,568,000 | 38153333 0 0 0 0 0 0 0| 897066 | 12470.86 | 1754434 | 2112681 | 321,020.86
W7 7S | SATAS  AMIIEES 1000 | U6ALET | S98ESL SSIGAS | BRI WS 123 15950 | 123519 14625651 615312 | 131880672
018 | 3,303,426 | 3151926 | 3,149,534.18 | 287,325.14 | 334396591 | 53,240.9% | 366,068.7 | 346,676.26 | 398,378.08 | 32352062 | 40277257 | 6757181 | 2936323 | 1946371 18,370.1
M8 | TS | TS50 | 66616080 | 6275404 | 80071 | TSGR 4S04 ST ASAIT034 SIS SMSBA | 0SS 12LDLET | ASLUTTT | 160109357
020 0| 2,354,600 | 2,350,741.38 0 0| 2900682 | 3637234 | 6708827 | 211415.23 | 16,0605 | 7636256 | 2811063 | 1657606 | 468,174.13 | 1,021,590.0

Fuente: (INVIERTE. PE, 2020).
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Fecha: 10/02/2021
Hora: 11:44:39
Pagina: 1de 1

(EN SOLES)
SECTOR: 10 - EDUCACION
PLIEGO: 538 - U.N. AMAZONICA DE MADRE DE DIOS (001030)
RUBRO DE FINANCIAMIENTO o SALDG B g o pi 5 5Pi
OMPROMISO - ALDO PIM - ALD -
SEC.FUNC PROD/PRY ACT/AVOBR FN DVF GRPF (PIA) Tlah)d CERTIF;L(;ACION ANUAL DEVE(NG;‘,ADO CERTIFICACION | COMPROMISO DEVENGADO ("/:‘ l:v:;\:e)
Cat Gto / Gn SubGn SubGnDet Esp EspDet © (e=a-b) (f=a-c) (9=a-d)
00 RECURSOS ORDINARIOS
0006 0066 2251246 4000034 AMPLIACION DE INFRAESTRUCTURA DE EDUCACION UNIVERSITARIA 22 048 0010
Meta: 00001 - 0077396 DOTACION DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO BASICO DE AULAS; M2: 300.000; MADRE DE DIOS, TAMBOPATA, TAMBOPATA
6 GASTOS DE CAPITAL 7,115,931 7,289,455 7.277,834.75 6,388,648.06 6,359,279.73 11,620.25 900,806.94 930,175.27 87.24 %
26.2 2.2 3 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 4,000,000 2,048,226 2,045,970.11 2,045,970.02 2,045,631.69 2,255.89 2,255.98 2,594.31 99.87 %
26.2 2.2 4 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 3,000,000 3,182,417 3,180,231.11 3,180,231.11 3,151,201.11 2,185.89 2,185.89 31,215.89 99.02 %
26.2 2.2 5 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 115,931 1,140,993 1,134,587.50 246,587.50 246,587.50 6,405.50 894,405.50 894,405.50 21.61%
26.8 1.4 1 GASTO POR LA CONTRATACION DE PERSONAL 820,219 820,117.79 820,117.79 820,117.79 101.21 101.21 101.21 99.99 %
2.6.8 1.4 2 GASTO POR LA COMPRA DE BIENES 52,600 52,549.68 52,549.68 52,549.68 50.32 50.32 50.32 99.90 %
26.8 1.4 3 GASTO POR LA CONTRATACION DE SERVICIOS 45,000 44,378.56 43,191.96 43,191.96 621.44 1,808.04 1,808.04 95.98 %
TOTAL META 0006 7,115,931 7,289,455 7,277,834.75 6,388,648.06 6,359,279.73 11,620.25 900,806.94 930,175.27 87.24 %
0030 0066 2251246 6000002 SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS 22 048 0010
Meta: 00001 - 0001433 SUPERVISION Y CONTROL DE OBRAS; SUPERVISION: 12.000; MADRE DE DIOS, TAMBOPATA, TAMBOPATA
6 GASTOS DE CAPITAL 306,897 306,890.15 306,890.15 306,890.15 6.85 6.85 6.85 100.00 %
26.8 1.4 1 GASTO POR LA CONTRATACION DE PERSONAL 300,231 300,230.22 300,230.22 300,230.22 078 078 0.78 100.00 %
26.8 1.4 2 GASTO POR LA COMPRA DE BIENES 6,666 6,659.93 6,659.93 6,6569.93 6.07 6.07 6.07 99.91 %
TOTAL META 0030 306,897 306,890.15 306,890.15 306,890.15 6.85 6.85 6.85 100.00 %
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 00 7,115,931 7,596,352 7,584,724.90 6,695,538.21 6,666,169.88 11,627.10 900,813.79 930,182.12 87.75%
TOTAL PLIEGO: 7,115,931 7,596,352 7,584,724.90 6,695,538.21 6,666,169.88 11,627.10 900,813.79 930,182.12 87.75%

Fuente: (SIAF WEB - MODULO PRESUPUESTARIO-UNAMAD)
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‘MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DEL COMEDOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS DISTRITO DE TAMBOPATA- PROVINCIA DE TAMBOPATA - MADRE

DE DIOS” META 007-2019

IMAGEN 3 : INFORMACION FINANCIERA-COMEDOR

[nformacion Financiera
N Devengado Mensualizado
Ao | P, Pim, | Dev. Acum.

e | Feb Mar Abr May Jun Il Ago et 0dt Nov Dic
01 0 103828 | 9504416 ( ( ( ( 0 0 ( ( ( 0 434087 | %018
017 | 4,888,629 | 389,162 | 2,673,686.57 ( ( 4,000 ( 0 2000 | 100852 | 21304358 | 6374444 | 6075307 | 4B43%RD | 72743803
018 0 77880 778344 0 0 0| 7041897 0 0 T444 0 0 0 0 0
019 | 3,146,387 | 3,391,960 | 3288, 70087 | 29,356.85 | 96,8074 | 18407751 | 187,279.83 | 21840367 | 26079432 | 23104818 | 420,10083 | 220,049.85 | 33469387 | 408, 003.03 | 696,194.33
200 0 1256% | 1276139 ( 0 8104605 | 1901689  dBA47A1 | 1763403 | 58908 976608 | 1707431 | 17312484 | 8062957 | 354.%66.03

Fuente: (INVIERTE. PE, 2020).



IMAGEN 4 : RESUMEN DEL MARCO PRESUPUESTAL Y LA EJECUCION DE GASTO

Direccién General de Presupuesto Publico - DGPP

28

Fecha: 10/02/2021

Version: 190305 Horee 114430
Pégina: 1de 1
PROCESO PRESUPUESTARIO DEL ANO 2019
RESUMEN DEL MARCO PRESUPUESTAL Y LA EJECUCION DEL GASTO
DEL MES DE ENERO A DICIEMBRE
(EN SOLES)
SECTOR: 10 - EDUCACION
PLIEGO: 538 - U.N. AMAZONICA DE MADRE DE DIOS (001030)
RUBRO DE FINANCIAMIENTO - 5 o e
MPROMISO LDO PIM - SALDO PIM - PIM - a
SEC.FUNC PROD/PRY ACT/AVOBR FN DVF GRPF PIA) PIM CERTIFICACION ANUAL DEVENGADO | omiicaCION | COMPROMISO DEVENGADO % Avance
(@) (b) o (@ SEath (Tea%e) (a3 1) (h=d/a)
Cat Gto/ Gn SubGn SubGnDet Esp EspDet ( (e=a-b) a ]
00 RECURSOS ORDINARIOS
0007 0066 2251386 4000040 MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE EDUCACION UNIVERSITARIA 22 048 0010
Meta: 00001 - 0000130 AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA; M2: 50.000; MADRE DE DIOS, TAMBOPATA, TAMBOPATA
6 GASTOS DE CAPITAL 3,146,387 3,247,837 3,247,833.78 3,247,829.13 3,145,572.08 322 7.87 102,264.92 96.85 %
26.2 2.2 3 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 1,922,119 1,004,274 1,004,273.82 1,004,269.17 1,004,269.17 018 483 483 100.00 %
26.2 2.2 4 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 1,224,268 930,282 930,281.25 930,281.25 930,281.25 0.75 0.75 0.75 100.00 %
26.2 2.2 5 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 916,208 916,207.30 916,207.30 836,707.30 0.70 0.70 79,500.70 91.32%
26.8 1.4 1 GASTO POR LA CONTRATACION DE PERSONAL 374314 374,313.32 374313.32 351,556.32 0.68 0.68 22,757.68 93.92 %
26.8 1.4 2 GASTO POR LA COMPRA DE BIENES 20,539 20,538.09 20,538.09 20,538.04 091 091 096 100.00 %
26.8 1.4 3 GASTO POR LA CONTRATACION DE SERVICIOS 2220 2,220.00 2220.00 2,220.00 100.00 %
TOTAL META 0007 3,146,387 3,247,837 3,247,833.78 3,247,829.13 3,145,572.08 322 7.87 102,264.92 96.85 %
0032 0066 2251386 6000002 SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS 22 048 0109
Meta: 00001 - 0001433 SUPERVISION Y CONTROL DE OBRAS; SUPERVISION: 12,000; MADRE DE DIOS, TAMBOPATA, TAMBOPATA
6 GASTOS DE CAPITAL 144,132 144,130.79 144,130.79 144,130.79 1.21 1.21 1.21 100.00 %
26.8 1.4 1 GASTO POR LA CONTRATACION DE PERSONAL 141,455 141,454.07 141,454.07 141,454,07 0.93 0.93 0.93 100.00 %
26.8 1.4 2 GASTO POR LA COMPRA DE BIENES 2,677 2,676.72 2,676.72 2,676.72 0.28 0.28 0.28 99.99 %
[ TOTALMETA 0032 144,132 144,130.79 144,130.79 144,130.79 121 1.21 1.21 1oo.ooﬂ
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 00 3,146,387 3,391,969 3,391,964.57 3,391,959.92 3,289,702.87 443 9.08 102,266.13 96.99 %
TOTAL PLIEGO: 3,146,387 3,391,969 3,391,964.57 3,391,959.92 3,289,702.87 443 9.08 102,266.13 96.99 %

Fuente: (SIAF WEB - MODULO PRESUPUESTARIO-UNAMAD)
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‘MEJORAMIENTO DEL SERVICIO ACADEMICO DEL PABELLON GENERAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AMAZONICA DE MADRE DE DIOS, DISTRITO TAMBOPATA, PROVINCIA TAMBOPATA, REGION MADRE DE
DIOS” META 008-2019

IMAGEN 5 : INFORMACION FINANCIERA- PABELLON

Informacion Financiera

Devengado Mensualizado

Ao | PFia. | Pim | Dev.Acum.

Ene Feb Mar Abr May Jun ul Ago Set Oct Nov Dic
017 0| 179,143 | 161546301 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 2207812 | 1,353, 384.89
2018 0 %120 90,0665 0 0 0| 68,378.9% | 383433 543 f4 0 A4 0 0 0 12,320
009 | 4308972 | 4309572 | 3776,007.93 | 1953088 | 8679311 | 22870873 | 231,229 | d14417.75 | 505,534.55 | 40B,668.18 | 3546599 | 33202230 | 38763155 | 24626393 | 517,896.83
2020 | 1,000,000 | 1,000,000 | 999968.27 | 221437.57 | 28733368 | 196,735.58 | S316871 | M09 | 2397 | D3HLTT | 162835 | 2048057 | TRA4T | 1319033 | 1588744
2021 | 1,600,000 | 1600000 | 4661274 | 4661274 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: (INVIERTE. PE, 2020).
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Fecha: 10/02/2021
Hora: 11:44:39
Pagina: 1de 1

(EN SOLES)
SECTOR: 10 - EDUCACION
PLIEGO: 538 - U.N. AMAZONICA DE MADRE DE DIOS (001030)
RUBRO DE FINANCIAMIENTO COMP) 156 56 S : P
ROM SALDO PIM - ALDO PIM - SALDO PIM -
SEC.FUNC PROD/PRY ACT/AVOBR FN DVF GRPF (PIA) I:lah)n CERTII:L():ACI ON ANUAL DEVE(r\dl?ADO CERTIFICACION COMPROMISO DEVENGADO (‘/I: :vda?:e)
Cat Gto / Gn SubGn SubGnDet Esp EspDet (© (e=a-b) (f=a-c) (g=a-d)
00 RECURSOS ORDINARIOS
0008 0066 2326397 4000040 MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA DE EDUCACION UNIVERSITARIA 22 048 0109
Meta: 00001 - 0000130 AMPLIACION DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA; M2: 200.000; MADRE DE DIOS, TAMBOPATA, TAMBOPATA
6 GASTOS DE CAPITAL 4,389,972 4,252,342 4,244,137.88 3,794,483.31 3,639,018.33 8,204.12 457,858.69 613,323.67 85.58 %
26.2 2.2 3 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 2,000,000 1,167,214 1,167,160.04 1,167,160.04 1,150,695.06 53.96 53.96 16,518.94 98.58 %
26.2 2.2 4 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 2,000,000 1,617,818 1,614,812.28 1,614,812.28 1,614,812.28 3,005.72 3,005.72 3,005.72 99.81%
26.2 2.2 5 COSTO DE CONSTRUCCION POR ADMINISTRACION DIRECTA - 389,972 820.253 820,253.00 382,094.00 243,094.00 438,159.00 577.159.00 29.64 %
26.8 1.4 1 GASTO POR LA CONTRATACION DE PERSONAL 589,611 589,610.70 588,484.97 588,484.97 0.30 1,126.03 1,126.03 99.81%
26.8 1.4 2 GASTO POR LA COMPRA DE BIENES 42,831 37,686.86 27,317.02 27,317.02 5,144.14 15,513.98 15,513.98 63.78 %
26.8 1.4 3 GASTO POR LA CONTRATACION DE SERVICIOS 14,615 14,615.00 14,615.00 14,615.00 100.00 %
TOTAL META 0008 4,389,972 4,252,342 4,244,137.88 3,794,483.31 3,639,018.33 8,204.12 457,858.69 613,323.67 85.58 %
0031 0066 2326397 6000002 SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS 22 048 0010
Meta: 00001 - 0001433 SUPERVISION Y CONTROL DE OBRAS; SUPERVISION: 12.000; MADRE DE DIOS, TAMBOPATA, TAMBOPATA
6 GASTOS DE CAPITAL 137,630 136,999.20 136,999.20 136,999.20 630.80 630.80 630.80 99.54 %
26.8 1.4 1 GASTO POR LA CONTRATACION DE PERSONAL 134,438 134,437.24 134,437.24 134,437.24 0.76 0.76 0.76 100.00 %
26.8 1.4 2 GASTO POR LA COMPRA DE BIENES 3,192 2,561.96 2,561.96 2,561.96 630.04 630.04 630.04 80.26 %
TOTAL META 0031 137,630 136,999.20 136,999.20 136,999.20 630.80 630.80 630.80 99.54 %
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 00 4,389,972 4,389,972 4,381,137.08 3,931,482.51 3,776,017.53 8,834.92 458,489.49 613,954.47 86.01 %
TOTAL PLIEGO: 4,389,972 4,389,972 4,381,137.08 3,931,482.51 3,776,017.53 8,834.92 458,489.49 613,954.47 86.01%

Fuente: (SIAF WEB - MODULO PRESUPUESTARIO-UNAMAD)
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3.3.2. Muestra

La muestra es una porcion de la poblacién, donde refleja las mismas
caracteristicas, por eso para muestro trabajo de investigacion se a
constituido a los 35 trabajadores de la universidad siendo esto un

numero pequefo para la investigacion.

3.4. Método y Técnicas.

3.4.1. Técnicas.

Se utilizara para obtencion de datos lo siguiente:

a) Observacion: esta técnica nos permite recopilar informacién con
respecto a los hechos que vienen ocurriendo en esos
momentos, las cuales se hicieron a los proyectos, las areas de

abastecimientos e infraestructura.

b) Entrevistas: las entrevistas realizadas de manera coloquial
fueron para buscar informacion de algunos acontecimientos,

experiencias referentes al tema de investigacion.

c) Analisis Documental: Se presentara reportes del Sistema de
consulta amigable, SSI y como también informacion de la

plataforma del OSCE.

3.4.2. Instrumentos

Encuesta: El instrumento de investigacion, fue dirigido al personal
de Abastecimiento, Administracion, Planificacion, Contabilidad,
Infraestructura y las areas usuarias de las obras de la UNAMAD, con
el propadsito de recabar informacidn con preguntas sobre el tema de
estudio. Se utilizé la escala de Likert, que consiste en verificar la
escala de calificacién y medir sus actitudes de cada uno de los

encuestados.
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3.5. Tratamiento de los datos
3.5.1. Procesamiento de los datos

Para el proceso de la informacion recopilada se utilizard
basicamente el cuestionario y los reportes presupuestales de las
obras de la UNAMAD vy previa evaluacion se realiza los respectivos
analisis e interpretacion de los datos procesados.

Las tablas y gréaficos elaborados en Excel, son trasladados a Word,

para su ordenamiento y presentacion final.

3.5.2. Presentacion de los Datos

La presentacion de la informacion se extraera de la relacion de
preguntas hechos a los funcionarios de las cuales seran
procesados por medios de tablas y graficos estadisticos, luego seran

interpretados de acuerdo a los resultados.
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CAPITULO IV: RESULTADO DE TRABAJO DE
INVESTIGACION

En el siguiente capitulo se dara a conocer los datos estadisticos que se
consiguieron por medio de las encuestas realizadas, con la finalidad de
determinar los objetivos y verificar la hipotesis planteada de nuestra
investigacion utilizando de la estadistica descriptiva e inferencial, para
demostrar su confiabilidad en las variables utilizaremos el coeficiente de ALFA
DE CROBACH, con sus respectivos graficos, asi como los valoress

calculados y los niveles de probabilidad establecidos.

TABLA 2. Confiabilidad de instrumento de la variable Gestion de

abastecimiento.

ESTADISTICA DE FIABILIDAD

Alfa de crobach N de elementos

, 7105 17

Fuente: Base de datos

TABLA 3: Confiabilidad del instrumento de la variable ejecucion
presupuestal de obra por administracién directa.

ESTADISTICA DE FIABILIDAD

Alfa de crobach N de elementos

725 12

Fuente Base de datos.
Observando la Tablas 2y 3 los coeficientes de Alfa de Crobach son 0,705y

0,725, para las variables: Gestion de abastecimiento y ejecucion presupuestal
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de obras por administracion directa, estos valores oscilan entre 0 y 1
concluyendo asi que los instrumentos de recoleccion de datos para nuestra
investigacion tienen una confiabilidad ACEPTABLE.

TABLA 4: Validez de instrumento.

EXPERTO VALIDACION CALIFICACION
EXPECTOR 1. | Validez de forma, contenido y Excelente
extructura
EXPECTOR 2. | Validez de forma, contenido y Excelente
extructura
EXPECTOR 3. | Validez de forma, contenido y Excelente
extructura

Fuente: Validacion por jueces o expertos.

Con respecto a la Tabla 4, se aprecia que los peritos que fueron invitados a
participar en este trabajo de investigacion, tienen una apreciacion de
Excelente, en cuanto a la validez de la forma, el contenido del tema y la

estructura de los instrumentos de recoleccion de datos para el proyecto.

Para la valorizacion de las dos variables se ha utilizado el estadistico SPSS
de la IMB, donde se realizé el vaciado de los datos en un Excel para la
tabulacion de las mismas, el cual nos permite crear tablas, graficos.

Ademas, hay que entender que la baremacion es una escala de puntuaciones
gue se le da al instrumento el cual permita su interpretacion y que sus valores

sean representativos.

A continuacion, el baremo de la variable independiente y dependiente.

TABLAS5. Baremo de analisis de la variable de Gestion de

abastecimiento.
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34-50

51-68

0%-33% Del 1 al 17
instrumentos:cuesti
34%-66% onario para
Gestion de
67-100% abastecimiento

Fuente: Elaboracion propia.

TABLA 6.Baremo de andlisis de la variable Ejecucion presupuestal

de obras por administracién directa.

0%-33%

24-35

34%-66%

36-48

67-100%

Del 1 al 12 instrumentos:
cuestionario para
Ejecucion presupuestal de
obras por administracion
directa.

Fuente: Elaboracion propia.

En las tablas 5 y 6 se puede apreciar los niveles de analisis de las variables

“Gestion de Abastecimiento” y “Ejecucion presupuestal de obras por

administracion directa” con una puntuacion del 1 al 4 y una jerarquia de

valoracion (no eficiente; regular y eficiente), para la primera variable se le

asigno un cuestionario con 17 preguntas y para la segunda variable con 12

preguntas.

TABLA 7. Baremo de analisis de la dimension de Planificacion.



0%-33%

18-26

34%-66%

27-36

67-100%

36

Del 1 al 9 instrumentos:
cuestionario para
Planificacion

Fuente: Elaboracién propia.

TABLA 8. Baremo de andlisis de la dimensién de Organizacién.

0% - 33%

12-17

34% — 66%

18 - 24

67% — 100%

Del 1 al 9 instrumentos:
cuestionario para
Organizacién

Fuente: Elaboracién propia.

En las Tablas 7 y 8, se muestra las dimensiones de la variable

independiente (Gestion de Abastecimiento) con sus categorias de analisis

(No eficiente, Regular y Eficiente) asi mismo, ambas cuentan con su grado

de valoracion (Nunca, Casi nunca, Casi siempre y Siempre) segun el

cuestionario para planificacion se cuenta con 9 preguntas, mientras la otra

dimension cuenta con 8 preguntas.

TABLA 9. Baremo de analisis de la dimension de Presupuesto de

obra.
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5% - 9%

Del 1 al 5 instrumentos:

10— 14 10%— 14% cuestionario para
Presupuesto de obra

15 - 20 15% — 20%

Fuente: Elaboracién propia.

TABLA 10. Baremo de andlisis de la dimension de requerimiento

oportuno de bienes y servicios.

0% — 33%
Del 1 al 7 instrumentos:
cuestionario para
24-35 34% — 66% requerimiento oportuno de

bienes y servicio.

36 - 48 67% — 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Con respecto a las tablas 9 y 10, representan a las dimensiones de la
variable dependiente donde se muestran las categorias de analisis para
ambas (No eficiente, Regular y Eficiente) con una escala de valoracion del
1 al 4 (Nunca, Casi nunca, Casi siempre y Siempre), donde la dimension
de presupuesto de obra cuenta con 5 preguntas, mientas que la dimension
de requerimiento oportuno de bines y servicios cuenta con un total de 7

preguntas.

4.1 RESULTADOS DESCRIPTIVOS



TABLA 11. Resultados generales de la dimensién: Planificacion

PLANIFICACION

CATEGORIA |FRECUENCIA PORCENTAJE
Eficiente 1 2,9
No eficiente 10 28,6
Regular 24 68,6
TOTAL 35 100,0

Fuente: Encuesta alos administrativos de la UNAMAD.
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Gréafico 1. Resultados generales de la dimension: Planificacion

Planificacion

Porcentaje

Eficierte Regular

No eficiente

Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD.

Interpretacion:

De acuerdo ala Tabla 11 y Grafico 1, El 68,57% de los administrativos de

la Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios, manifiestan que es

regular la planificacion de la gestion de abastecimiento, mientras que el
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28.57% manifiestan que no es eficiente la planificacion de la gestion de
abastecimiento.
Analisis:

En la gestion de abastecimiento se considera como planificacion a las
acciones previstas y cumplirlas de acuerdo a los objetivos
institucionales, y en el caso especifico relacionado a la ejecucion
presupuestal de obras por administracion directa en la UNAMAD, han
sefialado mas del 50% que es regular la planificacion, puesto que, los
trabajadores en condicion de servidores publicos manifiestan que
realizaron acciones deshonestas en algin momento de su trabajo, no se
cuenta con un diagrama de flujo actualizado de la secuencia de los
procesos logisticos por lo que en muchas veces asignan funciones o
tareas a diferentes servidores en el area de abastecimiento y muchas
veces las areas usuarias tiene que realizar funciones que no les compete
, en caso del PAC (Plan Anual De Contrataciones) en el 2019, se obtuvo
12 versiones , 0sea, se realizaron doce modificaciones de esta, dando a
entender que no hay buena planificacion al momento de solicitar los
requerimientos . La falta de equipos tecnoldgicos, recursos humanos
para llevar a cabo todas las actividades planificadas tanto en el

expediente técnico y POI (Plan Operativo Institucional).

Por otro lado, también no existe la capacitacion acorde de manera
permanente en contrataciones de bienes y servicios netamente para
obras y no existe directivas actualizadas, Y otro aspecto muy importante
es realizar las coordinaciones de las diferentes areas o unidades para
concretar las adquisiciones de bienes y servicios en los tiempos y

exigencias que ameriten la ejecucion fisica y financiera de las obras.

TABLA 12. Resultados generales de la dimensién: Organizacion.



40

ORGANIZACION

CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Eficiente 1 2,9
No eficiente 22 62,9
Regular 12 34,3
TOTAL 35 100,0

Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD
Grafico 2.Resultados generales de la dimension: Organizacion.

Organizacion

Porcentaje

Eficiente Regular Mo eficiente

Organizacién

Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD.

Interpretacion:
De acuerdo a la Tabla 12 y Grafico 2, El 62.86% de los administrativos
de la Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios manifiestan
gue no es eficiente la organizacion de la gestion de abastecimientos,
34,29% manifiestan que es regular dicha ejecucion.

Andlisis:
La organizacion en la gestiéon de abastecimiento es un aspecto muy

importante porque determinara el monitoreo, tareas, funciones y
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acciones que deberan efectuar cada uno de los empleados publicos
dentro de una Institucion a fin de dar impulso a las operaciones o

procedimientos para llegar a la meta trazada.

En la UNAMAD, los trabajadores de las areas administrativas han
sefialado que un 62.86% que no es eficiente la organizacién en lo que
respecta al abastecimiento principalmente en obras, por lo tanto
detallamos los aspectos que resaltan la no eficiencia como son las
cotizaciones para atender los requerimientos de bienes y servicios en
obras de manera oportuna, y si no se cuenta con la certificacion
inmediata y oportuna detendra el inicio del proceso logistico para la
contratacion o adquisicion respectiva del area usuaria y ocasiona
retraso de contar con los materiales puesta en obra para la inmediata

ejecucion fisica.

Otro tema a considerar es el comité especial, que muchas veces el
personal que conforma el comité, no siempre redne los requisitos o el
perfil que acredita el desarrollo de un proceso correcto y oportuno,
trayendo como efecto la nulidad u observacion de parte de un
proveedor. Los contratos oportunos como son la generacion de las
ordenes de compra o servicio también deben realizarse de manera
oportuna finalmente el area de contrataciones o unidad encargada de
la supervision de los procesos logisticos para obras debe ser personal
de manera permanente y asi lograr que dichos procesos sean
encaminados de manera acorde a la Normatividad y cuenten con la
ejecucion presupuestal comprometida al 100% y dichos recursos
obtenidos sean de calidad y oportunos, no generando penalidad en

contra de ninguna de las partes.

TABLA13.Resultados generales de la variable: Gestion de

Abastecimiento.



Gréfico

GESTION DE ABASTECIMIENTO
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Eficiente 1 2,9
No eficiente 14 40,0
Regular 20 57,1
TOTAL 35 100,0

Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD.

Abastecimiento.

3.Resultados generales de

la variable:

Gestion de Abastecimiento

Gestion
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de

Porcentaje

Mo eficients

Eficiente Regular

Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD.
Interpretacion:

De acuerdo a la Tabla 13 y Gréfico 3, El 57.14% de los administrativos de
la Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios manifiestan que es
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regular la gestion de abastecimiento, 40,00% manifiestan que no es

eficiente la gestion de abastecimiento.

Analisis:

La planificacion y organizacion son pilares muy importantes en el logro de

la gestion de abastecimiento, se puede percibir, que segun el grafico y la

tabla muestran una gestidn regular, debiendo principalmente contar con

personal idéneo, que acredite el perfil conforme a Norma y sea de manera

permanente, se tome en cuenta y en los plazos establecidos en el Plan

anual de Contrataciones y los procesos menores a 8 UIT. El equipo de

profesionales que incluye personal de confianza y servidores en general,

gue forma parte también los usuarios y comités especiales deben tener un

solo concepto de lo sefialado en las Normas y dar cumplimiento de manera

eficiente en los procesos para la obtencidn de bienes y servicios para obras.

TABLA 14. Resultados generales de la dimensién: Presupuesto

de Obra.
PRESUPUESTO
CATEGORIA FRECUENCIA PORCENTAJE
Eficiente 3 8,6
No eficiente 18 51,4
Regular 14 40,0
TOTAL 35 100,0

Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD.
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Gréfico 4.Resultados generales de la dimensién: Presupuesto de
Obra.

Presupuesto

Porcentaje

Eficients Regular Mo eficierte

Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD
Interpretacion:

De acuerdo ala Tabla 14 y Gréfico 04, El 51.43% de los administrativos de
la Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios manifiestan que no
es eficiente el presupuesto, 40,00% manifiestan que es regular dicho
presupuesto.
Analisis:

En las Instituciones Publicas del Estado, como las universidades el objetivo
muy importante es dar una Educacion de Calidad, con los fines de transmitir
la cultura universal con sentido critico, formar profesionales humanisticos,
investigadores con actitudes de responsabilidad y solidaridad social para
poder promover el desarrollo del pais una de las fortalezas con la que debe
contar son las infraestructuras para albergar a la parte académica y
administrativa y como cualquier entidad del estado realiza sus actividades
administrativas y una de ella es dar cumplimiento a la ejecucién del

presupuesto de forma integra, y ese cumplimiento de presupuesto de
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bienes y servicios para obras se magnifique la gran responsabilidad de
todos los actores que forman parte de dicha ejecucién. En la UNAMAD los
trabajadores administrativos manifiestan que no es eficiente el presupuesto
de obra, muchas veces el principal motivo es que las autoridades o
personal directo cargan personal generando que los pagos de las planillas
se incrementen porque la misma institucion no puede costear los pagos de
ese personal o que en algunos casos contratan sin que cuenten con el perfil
conforme al ROF de la institucion y las Normas de Contraloria, o que en
algunos caso el presupuesto asignado no cubra con todo lo programado.

El presupuesto que solicita la universidad de acuerdo a su Plan Estratégico
Institucional no es asignado a lo solicitado, en vista que el gobierno central,
lo realiza de acuerdo a la evaluacién y capacidad de gasto y esto conlleva
gue las areas usuarias se tengan que reprogramarse de acuerdo al marco
presupuestal para el afio fiscal, por lo que las areas usuarias tienen que
estar solicitando ampliacion de presupuesto demorando asi la
programaciéon de adquisiciones. Y un tema latente que esperemos pueda
mejora es la burocracia para concretar las acciones para la ejecucion
eficiente y esta sea de manera oportuna, conforme a los plazos
establecidos y acorde a las directivas internas y del nivel central.

Otro aspecto también, es el precio de la adquisicion de los materiales o
servicios que, si bien es cierto, en el Expediente Técnico, existe un analitico
con la descripcién de cada producto con sus precios unitarios y al pasar el
tiempo incrementa su valor de adquisicion, asi como también la cantidad

requerida, haciendo que estos costos de las obras se incrementen.

TABLA15. Resultados generales de la dimensién: Requerimiento

oportuno de bienes y servicios.
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REQUERIMIENTO DE BIENES Y SERVICIOS

CATEGORIA |FRECUENCIA PORCENTAJE
Eficiente 5 14,3
No eficiente 7 20,0
Regular 23 65,7
TOTAL 35 100,0

Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD.

Grafico 5. Resultados generales de la dimension: Requerimiento

oportuno de bienes y servicios.

Requerimiento de Bienes y Servicio
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Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD.
Interpretacion:
De acuerdo a la Tabla 15 y Grafico 5, El 65.71% de los administrativos de
la Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios manifiestan que es
regular el requerimiento de bienes y servicios, 20,00% manifiestan que es
no eficiente dicho cumplimiento.
Analisis:
La etapa de requerimiento de bienes y servicios para obra se encuentra en
un nivel regular conforme lo muestra el gréafico y tabla, los trabajadores han

sefialado que se debe a la falta de coordinacién con las areas usuarias y
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la falta de conocimiento en ciertos requerimientos de bienes y servicios con

respecto a los términos de referencia o especificaciones técnicas.

Un aspecto muy importante en lo que corresponde a los requerimientos de

bienes y servicios para obras es latente debilidad que el trabajo debe ser

productivo , en constante coordinacion y de esa forma no devolver los

requerimientos mal efectuados o por falta de algun item, para ello

necesitamos contar con recursos humanos profesionales que acrediten

documentadamente la experiencia tanto en las areas usuarias como el area

de contrataciones respectivamente.

TABLA 16. Resultados generales de la variable: Ejecucion

presupuestal de obras por administracion directa.

EJECUCION PRESUPUESTAL POR
ADMINISTRACION DIRECTA
CATEGORIA |FRECUENCIA PORCENTAJE
Eficiente 2 57
No eficiente 12 34,3
Regular 21 60,0
TOTAL 35 100,0

Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD.
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Grafico 6. Resultados generales de la variable: Ejecucion

presupuestal de obras por administracion directa.

Ejecucion presupuestal de obras por administracion directa
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Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD.

Interpretacion:
De acuerdo a la Tabla 16 y Grafico 6, El 60,00% de los administrativos de
la Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios manifiestan que es
regular la Ejecucion presupuestal de obras por administracion directa,
34.29% manifiestan que es no eficiente dicho proceso.

Analisis:
Sobre la ejecucidn presupuestal de obras en la UNAMAD, los trabajadores
han sefalado un 60% que es regular, y se debe principalmente a
presupuestos y requerimientos de bienes y servicios, tanto el area usuario
como contrataciones deben trabajar de manera coordinada para la
ejecucion de manera eficiente y se establezca los lineamientos adecuados
plasmados en directivas internas y conducir los procesos de manera
oportuna, respetando los plazos de ley y no hacerlo en el dltimo trimestre

para el cierre contable.
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4.2 PRUEBAS DE NORMALIDAD.

Antes de poder ejecutar la prueba de hipoétesis es muy importante saber
si estos datos que se obtuvieron para las variables, corresponden una
distribucién normal, dado que en nuestra investigacion apoyan 35
funcionarios y/o servidores publicos, para este caso se tomara en cuenta
el estadistico de KOLMOGOROV — SMIRNOV, el cual nos servira para
verificar si las puntuaciones siguen o no a una distribucion normal, de
acuerdo a los siguientes:

Si los datos obtenidos de la muestra obtenida proceden de una
distribucion normal la significacion asintotica sera > 0,05 y en caso de que
fuera una distribucion no normal le corresponde una significacion

asintoética <= 0,05.

TABLA 17.Prueba de normalidad.

PRUEBA DE KOLMOGOROV-SMIRNOV PARA UNA MUESTRA
EJECUCION PRESUPUESTAL DE
GESTION DE
ABASTECIMIENTO OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA
N° de elementos 35 35
Paramtros Media 35,71 26,57
les (a,b
normales (3 Desviacion estandar 6,008 5,398
Maxima diferencia  |Absoluta 105 110
extremas Positivo 103 110
Negativo -105 -,083
Estadistico de prueba 105 110
Sig. Asintonica(bilateral) (c,d) 020 020

Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD.
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LEYENDA
a) La distribucion de prueba es normal
b) Se calcula a partir de los datos.
c) Correccion de significacion de Lillefors ‘
d) Esto es un limite interior de la significacion verdadera

Segun la Tabla 17, los resultados de la prueba de normalidad para una
muestra de 35 a través del estadistico de Kolmogorov - Smirnov, resultante
es equivalente a 0,020 para ambas variables; de los cuales las cantidades
son menores a 0,05. Por lo tanto, se puede concluir que la distribucion de
los datos de nuestra muestra proviene de una distribucion no normal.

Teniendo los valores menores a 0,05 se realizara la prueba de hipotesis
mediante el estadistico de correlacion de Rho de Spearman para calcular
la jerarquia de las observaciones de cada variable y se estudiara la relacion

entre las dos variables de nuestra investigacion.

4.3 PRUEBA DE HIPOTESIS.

Para esta prueba se inspecciona dos hipotesis opuestas una de ellas es la
hipétesis nula y la otra es la hipoétesis alterna. La primera es la suposicion
gue se tratara de probara que es contraria a la investigacion a la que se
quiere llegar. Mientras que la hipotesis alterna es el enunciado a la que
gueremos concluir y que es verdadero de acuerdo a nuestros datos y

evidencia obtenidas a lo largo de nuestra investigacion.

Con respecto a la prueba , nuestro resultado es menor a 0,05 por lo que
se estard utilizando el Coeficiente de correlaciéon de Rho de Spearman,
calculado sobre el rango de observaciones. La regresion es una técnica
utilizada para inferir datos a partir de otros y hallar una respuesta de lo que

puede suceder se pueden encontrar varios tipos de regresion.
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TABLA 18. Interpretacion de Coeficientes de correlacion de Rho de

Spearman.
<0.0-0.2] <0.2-0.4] <0.4-0.6] <0.6 - 0.8] <0.8-0.1]
Correlacion Correlacion Baia Correlacion Correlacion Correlacion
Minima J Moderada Buena Muy buena

Fuente: Cabrera (2009).

Estadistico de prueba:
Para la interpretacion de coeficientes, la prueba se realizara a través de Rho

de Spearman de acuerdo a la siguiente ecuacion:

6> d°
. i=1

n(n®—1)

p=1

Para las Pruebas de Hipotesis General y Especificas, se tendra que

tener en cuenta los siguientes criterios
v Nivel de significancia: El error consentido para esta prueba

corresponde al 5 %.

+»  Regla de decision: Si Sig. (bilateral) < 0.05 se rechaza H,,

4.3.1 PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL:

v Ho: p = 0: La gestion de abastecimiento no influye significativamente
en la ejecucion presupuestal de obras por administracion directa en la

Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios 2019.

v Hi: p # 0: La gestién de abastecimiento influye significativamente en
la ejecucién presupuestal de obras por administracién directa en la

Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios 2019.
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TABLA 19. Interpretacion de Coeficiente de Rho de Spearman

EJECUCION
GESTION DE PRESUPUESTAL DE OBRAS
CORRELACIONES ABASTECIMIENTO POR ADMINISTRACION
DIRECTA

Coeficiente de correlacion 1,000 ,381
Sig.(bilateral) ,024

N 35 35

Coeficiente de correlacion ,381 1,000
Sig.(bilateral) 0,24

N 35 35

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas)
Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD.

En la Tabla 19, nos evidencia que existe un valor de 0,381 que es

significativamente baja y directamente proporcional, entre las dos

variables de gestion de abastecimiento y la ejecucion presupuestal de

obras por administracion directa (Rs = 0,381, p = 0,024 < 0.05). por lo

tanto, rechazamos la hipotesis nula y se acepta nuestra hipotesis general.

TABLA 20. Tabulacion cruzada de las variables de Gestion de

abastecimiento vy

ejecucioén

administracion directa.

presupuestal

de

obras

por

TABULACION CRUZADA : GESTION DE ABASTECIMIENTO Y EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA.

EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA.

EFICIENTE

NO EFICIENTE

REGULAR

TOTAL

EFICIENTE

Recuento

1

0

0

1

% dentro de Gestion de
Abastecimiento

100,0%

0,0%

0,0%

100,0%

GESTION DE

ABASTECIMIENTO NO EFICIENTE

Recuento

0

14

% dentro de Gestion de
Abastecimiento

0,0%

57,1%

42,9

100,0%

Recuento

15

20

REGULAR

% dentro de Gestion de
Abastecimiento

5,0%

20,0%

75,0%

100,0%

TOTAL

Recuento

12

21

35

% dentro de Gestion de
Abastecimiento

5,7%

34,3%

60.00%

100,0%
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Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD.

Interpretacion:
Observado la Tabla 20, la relacién entre las categorias de analisis de las
variables gestién de abastecimiento y ejecucién presupuestal de obras
por administracion directa es regular con un 60 % de relacion, mientras

gue un 34.3 % indica que no es eficiente de relacion.

Decision:
La gestion de abastecimiento incide de manera regular y significativa en
la ejecucion presupuestal de obras por administracion directa de la
Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios, ademas la categoria

gue tiene mayor relacion es regular con 60% de relacion.

4.3.1.1 PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 1:

v Ho: p = 0: La planificacion no influye significativamente en la ejecucién
presupuestal de obras por administracion directa en la Universidad

Nacional Amazodnica de Madre de Dios 2019.

v H;: p # 0: La planificacién influye significativamente en la ejecucion
presupuestal de obras por administracion directa en la Universidad

Nacional Amazoénica de Madre de Dios 2019.
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TABLA 21. Interpretacion de Coeficiente de Rho de Spearman.

EJECUCION
PRESUPUESTAL DE
CORRELACIONES PLANIFICACION OBRAS POR
ADMINISTRACION
DIRECTA.

Coeficiente de correlacion 1,000 ,342
Sig.(bilateral) .044
N 35 35
Coeficiente de correlacion 342 1,000
Sig. (bilateral) ,044
N 35 35

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas)

Fuente: Encuesta alos administrativos de la UNAMAD.

Segun la Tabla 21, se obtuvo un valor de 0,342 de coeficiente el cual tiene

una significancia baja y directamente proporcional, entre la dimension de

planificacion y

la variable ejecucion presupuestal

de obras por

administracion directa de la Universidad Nacional Amazonica de Madre de

Dios (R s =0,342 p = 0,044 < 0.05). por lo que, se rechaza la hipétesis nula

y se afirma la hipotesis especifica 1 de la investigacion.

TABLA 22. Tabulacién cruzada planificacion y ejecucion Presupuestal
de obra por administracién directa.

TABULACION CRUZADA :PLANIFICACION Y EJECUCION PRESUPUESTAL DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA.
EFICIENTE NOEFICIENTE |REGULAR TOTAL
Recuento 1 0 0 1
EFICIENTE
0,
BEETEEE 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Planificacion
Recuento 0 6 4 10
PLANIFICACION |NO EFICIENTE % dentro de
0 HeTin 0,0% 60,0% 40,0 100,0%
Planificacion
Recuento 1 6 17 24
REGULAR
0,
EETES 42% 25,0% 70,8%
Planificacion
TOTAL Recuento 2 12 21 35%
0,
% dentro de 5.7% 34,3% 60.00% 100,0%
Planificacion
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Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD.

Interpretacion:
Observado la Tabla 22, la relacién entre las categorias de andlisis de la
variable planificacion y ejecucion presupuestal de obras por
administracion directa es Regular con un 60 % de relacién, por otro lado,

el 34.3% representa a la categoria no eficiente.

Decision:
Existe una relacién directa, moderada y significativa en la planificacion y
ejecucion presupuestal de obras por administracion directa de la
Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios, teniendo una
categoria de regular con un 60% de relacion.

4.3.1.2 PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 2:

v Ho: p = 0: El presupuesto de obras por administracién directa no influye
en la gestion de abastecimiento de la Universidad Nacional Amazoénica
de Madre de Dios, periodo 2019.

v/ Hi: p # 0: El presupuesto de obras por administracién directa influye en
la gestion de abastecimiento de la Universidad Nacional Amazonica de
Madre de Dios, periodo 2019.

TABLA 23 Interpretacidon de Coeficiente de Rho de Spearman.

PRESUPUESTO DE GESTION DE
CORRELACIONES OBRA ABASTECIMIENTO

Coeficiente de correlacion 1,000 ,429

Sig. (bilateral) ,010

N 35 35
Coeficiente de correlacion ,429 1,000

Sig. (bilateral) ,010

N 35 35

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas)

Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD.
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Observamos la Tabla 23, y existe una relacién estadisticamente
significativa, moderada y directamente proporcional, entre el
presupuesto de obra y la gestion de abastecimiento de la Universidad
Nacional Amazonica de Madre de Dios (Rs = 0,429, p = 0,010 < 0.05).
Por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y queda demostrada la hipétesis
especifica 2 de la investigacion.

TABLA 24.Tabulacion cruzada de presupuesto de obra y Gestion de
abastecimiento.

TABULACION CRUZADA :PRESUPUESTO DE OBRA Y GESTION DE ABASTECIMIENTO
GESTION DE ABASTECIMIENTO
EFICIENTE NO EFICIENTE REGULAR TOTAL
Recuento 1 0 2 8
EFICIENTE
0,
(LRI 333% 0,0% 66,79% 100,0%
presupuesto de obra
SRR FUEET Recuento 0 10 8 18
NO EFICIENTE
DE OBRA % dentro de
0,0% 55,6% 44,4% 100,0%
presupuesto de obra
Recuento 0 4 10 14
REGULAR
0,
% dentro de 0,0% 28,6% 714% 100,0%
presupuesto de obra
Recuento 1 14 20 35
TOTAL
0,
LRI 2,9% 40,0% 57,1% 100,0%
presupuesto de obra.

Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD.

Interpretacion:
Con respecto a la tabla 24, la relacion que existe entre las categorias de
analisis de la dimensién presupuesto de obray la variable de gestion de
abastecimiento es Regular con un 57.1 %, mientas que en menor
proporcién corresponde a no eficiente con 40.00% de relacion.
Decision:
Existe una relacion directa, moderada y significativa en el presupuesto
de obra y gestion de abastecimiento de la Universidad Nacional

Amazonica de Madre de Dios, segun las categorias el que tiene mayor
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relacion relevancia es la categoria regular, por contar con el 57.1 % de

relacion.

4.3.1.3 PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICA 3:

v Ho: p = 0: El requerimiento oportuno de bienes y servicio para obras
por administracién directa no influye en la gestion de abastecimiento

en la Universidad Nacional Amazdénica de Madre de Dios 2019.

v/ Hi: p # 0: El requerimiento oportuno de bienes y servicio para obras
por administracion directa influye en la gestién de abastecimiento en
la Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios 20109.

TABLA 25. Interpretacion de Coeficiente de Rho de Spearman

GESTION DE GESTION DE
CORRELACIONES ABASTECIMIENTO | ABASTECIMIENTO

Coeficiente de correlacion 1,000 ,275
Sig.(bilateral) ,010

N 35 35
Coeficiente de correlacion 275 1,000
Sig.(bilateral) ,010

N 35 35

Fuente: Encuesta a los administrativos de la UNAMAD.

En la Tabla 25, existe una relacién lineal estadisticamente significativa,
baja y directamente proporcional, entre la gestion de abastecimiento y
requerimiento oportunos de bienes y servicio de la UNAMAD (Rs =
0,275, p = 0,010 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y

aceptamos la hipotesis especifica 3 de la investigacion.
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TABLA 26. Tabulaciéon cruzada de la variable Gestion de abastecimiento
y requerimiento oportuno de bienes y servicio.

TABULACION CRUZADA : REQUERIMIENTO OPORTUNO DE BIENES Y SERVICIOS Y GESTION DE ABASTECIMIENTO
GESTION DE ABASTECIMIENTO
EFICIENTE NO EFICIENTE REGULAR TOTAL
Recuento 1 2 2 B
ERCENE % dentro de requerimiento
oportuno de bienesy 20,0% 40,0% 40,0% 100,0%
servicios
REQUERIMIENTO Recuento 0 4 3 7
OPORTUNO DE
BIENES Y e % dentro de requerimiento
SERVICIOS oportuno de bienesy 0,0% 57,1% 42,9% 100,0%
Senvicios
Recuento 0 8 15 23
IREEUIAR % dentro de requerimiento
oportuno de bienesy 0,0% 34,8% 65,2% 100,0%
servicios
Recuento 1 14 20 35
TOTAL
% dentro requerimiento
oportuno de bienes y 2,9% 40,0% 57,1% 100,0%
servicios.

Fuente: Encuesta alos

Interpretacion:

administrativos de la UNAMAD.

Observado la Tabla 26, la relacion entre las categorias de analisis de la

variable Gestion abastecimiento y la dimension requerimiento oportuno de

bienes y servicio son: Regular con 57.1 % de relacion, no eficiente con

40.00% vy eficiente con 2.9% de relacion.

Decision:

Existe una relacion directa, baja significativa en la Gestion abastecimiento

y requerimiento oportuno de bienes y servicio de la Universidad Nacional

Amazonica de Madre de Dios, ademas la categoria que tiene mayor

relacion es regular con 65,2% de relacion.
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CONCLUSIONES

Segun la investigacion realizada se lleg6 a las siguientes conclusiones:

1. Segun se observa en la tabla 2 y 3 el instrumento de confiabilidad para

ambas variables representa mas del 70 %, por lo que es aceptable. Por
otra parte, la gestion de abastecimiento y la ejecucion presupuestal de
obra por administracion directa de la Universidad Nacional Amazénica
de Madre de Dios 2019, se tiene  una relacion estadisticamente
significativa baja y directamente proporcional, donde el coeficiente de
correlacion entre ambas variables es Rs=0.381, ademas la significacion
bilateral es P=0.024 siendo menor a 0.05, por lo que se ha rechaza la
hipdtesis nula y queda demostrada nuestra hipotesis general de la

investigacion realizada.

. Si observamos en la tabla 21, para la hipotesis especifica N° 1, la
relacion que existe entre la dimension de planificacion y la variable
ejecucion presupuestal de obras por administracion directa de la
Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios 2019, es baja porque
el coeficiente de relacion representa solo el Rs = 0,342 y que ademas la
significancia P= 0,044 siendo este menor al 0,05, por lo que se
rechazamos la Hipotesis Nula (Ho) se acepta nuestra Hipotesis Alterna

(H1) de nuestra investigacion.

. Con respecto a la prueba de Hipotesis Especifica N° 2, la relacion
existente entre el Presupuesto de Obra y Gestion de Abastecimiento de
la Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios 2019 es moderada
significativamente y directamente proporcional en vista que el coeficiente
de correlacion es Rs= 0,429, y ademas la significancia P= 0,010 el cual
estd por debajo de la condicién de 0.05, por lo tanto, aceptamos la

Hipotesis Alterna y rechazamos la Hipoétesis Nula.
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4. Larelacidn lineal existente segun la interpretacion del coeficiente de los
dados de Gestion de abastecimiento y requerimiento oportuno de bienes
y servicio de la Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios, es
de RS= 0.275, el cual nos indica una correlacion baja y la significancia
es P= 0,044 estando por debajo del 0.05, indicandonos que se rechaza
la Hipétesis Nula y queda demostrado la hipétesis planteada en la

investigacion.
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RECOMENDACIONES

Al titular, Administrador, jefe de Presupuesto, jefe de Contrataciones,
jefe de Planificacién, jefe de Contabilidad, jefe de Tesoreria e
Infraestructura deben trabajar de manera coordinada al inicio del
periodo del ejercicio para mejorar la gestién de abastecimiento en los
aspectos de planificacion y organizacion. En obras realizar la
planificacion conjuntamente con el area de contrataciones respecto al
cronograma de adquisiciones de bienes y servicios, para que no éxito

retraso con los procedimientos, de adquisicion.

Al Jefe de Contrataciones y Oficina de Infraestructura deben
conjuntamente cumplir con la programacion de adquisiciones de bienes
y servicios para las obras, de acuerdo a su cronograma de actividades
asi mismo debe existir un personal idoneo con experiencia y conocedor
del mercado interno para realizar las cotizaciones netamente para obra
en vista que no se abastece por la aglomeracion de documentos de las
diferentes areas de la institucion haciendo que se alargue mas el
proceso de adquisicion. El personal que estara en el area de
contrataciones de la Institucion debe acreditar la experiencia y el perfil
respectivo para el cumplimiento eficiente de la planificacion y asi

obtener los objetivos esperados.

Al area usuaria se recomienda, emitir sus requerimientos en el tiempo
oportuno, con sus especificas de gasto acorde a la adquisicion en los
formatos correspondientes, las cantidades de dichos bienes y con sus
caracteristicas bien especificadas, al jefe de Abastecimiento, realizar
monitoreo constante a su personal sobre todo en las funciones que
realizan para que puedan contribuir a cumplir con las metas trazadas
por la universidad, asi como solicitar las capacitaciones constantes

para su personal a cargo y al jefe de Planificacibn u presupuesto,
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realizar las certificaciones oportunas, crear formatos que ayuden a

solicitar de manera rapida las modificacién o rebajas presupuestales

Se sugiere a los jefes de cada Oficina Administrativa de la Universidad
realizar capacitaciones de manera permanente a su personal a cargo,
en el tema del sistema de abastecimiento, el cual permitira a no
concurrir en los mismos errores y lograr mayor eficiencia en el

desarrollo de la Institucion.
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ANEXO 1 : MATRIZ DE CONSISTENCIA
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‘LA GESTION DE ABASTECIMIENTO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DIOS 2019”

Problema Principal

Objetivo General

Hipotesis General

Variables / instrumentos

Metodologia

iDe qué manera la gestion de
abastecimiento influye en la ejecucion
presupuestal de obras por
administracion directa en la
Universidad Nacional Amazénica de
Madre de Dios 20197

iDeterminar de qué manera la
gestion de abastecimiento influye en
la ejecucion presupuestal de obras
por administracion directa en la
Universidad MNacional Amazonica
de Madre de Dios 20197

La gestion de abastecimiento
influye significativamente en la
ejecucion de obras por
administracion  directa en la
Universidad MNacional Amazdénica
de Madre de Dios 2019,

Problema secundario

Objetivos especificos

Hipotesis especificos

a)¢De gué manera la planificacién
influye en la ejecucién presupuestal
de obras por administracion directa
en la Universidad Nacional

Amazonica de Madre de Dios 20197

b) ¢ De qué manera el presupuesto de
obras por administracion directa
influye en la gestion de

abastecimiento en la Universidad

Nacional Amazdnica de Madre de

Dios 20197

c) ¢De qué manera el requerimiento
oportuno de bienes y servicio para
obra influye en la gestion de

abastecimiento en la Universidad

Nacional Amazdnica de Madre de

Dios 20197

a)Determinar de qué manera la

planificacion  influye en la
ejecucion presupuestal de obras
por administracién directa en la
Universidad Nacional Amazdnica

de Madre de Dios 2019.

b)Determinar de qué manera el

presupuesto  de obras  por
administracion directa influye en la
gestion de abastecimiento en la
Universidad Nacional Amazdnica

de Madre de Dios 2019

c)Determinar de qué manera el
requerimiento oportuno de bienes
y servicio para obras influye en la
gestion de abastecimiento en la
Universidad Nacional Amazdnica
de Madre de Dios 2019.

a)La planificacién influye
significativamente en la
ejecucion presupuestal de obras
por administracion directa en la
Universidad Nacional
Amazonica de Madre de Dios
2019

b)El presupuesto de obras por
administracion directa influye en
la gestion de abastecimiento en
la Universidad Nacional
Amazonica de Madre de Dios
2019

c)El reqguerimiento oportuno de
bienes y servicio para obras por
administracion directa influye en
la gestion de abastecimiento en
la Universidad Nacional

Amazonica de Madre de Dios

2019.

1 VARIABLE INDEPENDIENTE
X. Gestion de abastecimientos

DIMENSIONES:

X1 Planificacion
X2 Organizacion

INDICADORES:

- Aprobacion del PIA

- Aprobacion de PAC

- Cotizacion

- Certificacién de Crédito
Presupuestario

- Conduccién de los procesos
logisticos.

- Generar 6rdenes de compra
y/o servicio.

2. VARIABLE DEPENDIENTE

Y. Ejecucion Presupuestal de

obras
DIMESIONES

Y1 Presupuesto de obra
Y2 Requerimientos oportuno de

bienes y servicios para obra.
INDICADORES:

- Costo de mano de obra

- Costo de bienes y servicios

- Cumplimiento del cronograma
de actividades segun
expediente TEcnico

- Especificaciones técnicas y
términos de referencia de area
usuaria

1.

2.

3.
Personal Administrativo (Funcionarios y|
Servidores Publicos):

Conformada por 03 obras
administracion directa.
4.

Cuantitativa, descriptivo de corte
transversal

TIPO DE INVESTIGACION.

DISENO DE ESTUDIO
Descriptivo no experimental

POBLACION:

- Administracién: 01
- Infraestructura: 10
- Abastecimiento: 10
- Planificacion: 06
- Contabilidad: 04
- Tesoreria 04

por

MUESTRA.
Conformada por las 35 personas de 13|
entidad mas 03 obras

TECNICA DE INSTRUMENTO
- Observacion

- Encuestas (escala de
LIKERT)
- Andlisis documental

INSTRUMENTOS.
Cuestionario
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ANEXO 2 : INSTRUMENTO

ENCUESTA PARA TRABAJADORES

Dirigidos a los trabajadores de la Universidad Nacional Amazonica de Madre de Dios

INSTRUCCIONES:
El presente instrumento pertenece al proyecto de investigacion titulada " Gestion de

abastecimiento y su influencia en la ejecucion presupuestal de obras por administracion
directa en la Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios, periodo 2019". A
continuacién, se muestra un conjunto de preguntas sobre Gestién de Abastecimiento y
Ejecucion Presupuestal los que se le agradece responda con sinceridad y veracidad
|posible, la informacion brindada es totalmente confidencial y reservado, porque los

resultados son unica y exclusivamente para la investigacion.

Le rogamos que responda con una x en cualquiera de los niveles de valorizacion

segun la escala. Teniendo en cuenta que cada valorizacion significa lo siguiente:

1 2 3 4
nunca Casi Casi siempre Siempre
nunca
ALTERNATIVAS
GESTION DE N° AFIRMACIONES
ABASTCIMIENTO 1 2 314

uUd., ¢Como Empleado Publico o Servidor Publico hal
1 realizado acciones deshonestas, en algin momentg
|de su trabajo laboral?

¢El &rea de abastecimiento cuenta con un diagramal
n

de flujo, donde indica las secuencias de u
) determinado proceso para la adquisicién de un bien o
servicio, ya sea de manera directa o por proceso de
X1 seleccién ?
sLa Institucion cuenta con el Plan Anual de
3 Contrataciones referidas a las obras por
administracion directa?.

¢ El area de Abastecimiento realiza las coordinaciones
con la Direccion de Administracién, para contar con los
4 [|documentos aprobados oportunamente
(Resoluciones)?

Planificacion
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¢La Institucién cuenta con los equipos tecnoldgicos |
recursos humanos necesarios para llevar a cabo sus
actividades?

¢ El area de abastecimientos realiza las coordinaciones
con el area de Infraestructura para la presentacion de
requerimientos contemplados en el PAC?

¢Se realiza la capacitacion al personal de manera]
permanente en Contrataciones de bienes y servicios
para obras?

¢El Area de Abastecimiento cuenta con las directivas
|linternas  actualizadas con respecto a las
contrataciones para bienes y servicios?

¢,De no tener directivas internas actualizadas el éreal
|de Abastecimiento propone lineamientos para su
consideracion?

2X

Organizacion

¢ Se realiza las cotizaciones de bienes y servicios par
atender los requerimientos de las obras de maner:I
oportuna y de acuerdo a Ley de Contrataciones,
Reglamentos y/o Directiva interna de la Institucion?.

¢ Se genera las 6rdenes de compra y/o servicios un
vez concluidas el estudio de mercado de maner
oportuna?

;Cuando el area de Abastecimiento solicita Ia]
Certificacion de Crédito Presupuestario para lal
adquisicion de bienes y servicios (menores y mayores
a 8UIT) cuenta con el estudio de Mercado?

;Cuando el area de Abastecimiento solicita Ia]
Certificacidon de Crédito presupuestario, es atendido de
manera oportuna por la Oficina de Presupuesto?

¢, Los procesos logisticos para la adquisicion de bienes
y servicios se realizan estipulando los plazog
establecidos en Ila Ley de Contrataciones,
Reglamentos y/o Directiva interna de la Institucion?

¢El area de abastecimiento, cuenta con el personall
acreditado por el OSCE para llevar a cabo los
procesos logisticos menores o mayores a 8 UIT?

¢cLos comités de seleccion estan capacitados paral
realizar sus funciones contempladas en la Ley de
Contrataciones, Reglamentos y/o Directiva interna de
la Institucion?

¢El area de Abastecimientos supervisa y monitorea los
esos logisticos para obras de forma permanente?
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EJECUCION N° ALTERNATIVAS
PRESUPUESTAL DE AFIRMACIONES ) -
OBRAS

¢La distribucién del presupuesto por especifica de
1|oasto se realiza respetando el presupuesto
analitico de las obras?

¢En el presupuesto analitico y expediente técnicos
Y1 Presupuesto de | o [se contemplan los costos de mano de obra y los
obra beneficios de Ley?

¢, Se realiza un control de los costos indicados en ell
presupuesto analitico del expediente técnico vs los
3|costos de estudio de mercado por el area de
Abastecimiento?

¢En caso de que exista variacion de costos en
mano de obra, bienes y servicios, la Oficia de
4|infraestructura solicta a la autoridad
correspondiente la ampliaciéon presupuestal?

¢ Considera Ud., que existe en la institucion
5 burocracia en el tramite conforme a los
procedimientos establecidos?

¢El area usuaria realiza el requerimiento de
bienes y servicios en forma oportuna?

SEl area usuaria formula correctamente las
2 lespecificaciones técnicas para bienes y términos de
referencia para servicios?

¢El area usuaria realiza seguimiento a todo el

Y2 3 Joroceso de contraccion (mayores y menores a 8
Requerimiento UIT) para la adquisicion de los bienes y servicios?
oportuno de bienes y ¢El area usuaria peticiona el requerimiento de
servicios 4 bienes y servicios de acuerdo al cronograma de
ejecucion de obra establecido en el expediente

técnico?

¢ El area de abastecimiento realiza las gestiones
5 |para la ejecucion de los requerimientos de bienesy
servicios de manera oportuna?

¢ El &rea de abastecimiento cuenta con el personall
suficiente 'y competente para solicitar los
requerimientos de bienes y servicios ya sea
menores 0 mayores a 8UIT?

,El area de abastecimiento conoce el mercado
7 |interno, con respecto a los bienes, servicios VY|
precios?




71

N
ANEXO 3 : SOLICITUD DE ACEPTACION A ACCESO DE INFORMACIO
Y CONSENTIMIENTO

=
SOLICITUD DE ACCESO A INFORMACION RECEPEIAN . cangy
SRA row 02 SEP 270
. QO
CPCC.DELIA MAGALID CABRERA HUAMAN ATTC T .gk_‘
DIRECTORA DE ADMINISTRACION GENERAL DE LA UNAMAD. <5 -, sl

Yo, KELY MAGAL! SANCHEZ SALAS identificada con DNI 71561942 egresada de la
Carrera Profesional de Contablidad y Finanzas, solicita acceder a informacion
documantal sobrg los proyectos |

1. INSTALACION Y EQUIPAMIENTO DE LOS CENTROS DE FORMACION
ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE
DIOS - DEPARTAMENTO DE MADRE DE DIOS- PROVINCIA Y DISTRITO DE
TAMBOPATA

2. MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DEL COMEDOR
UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE
DIOS DISTRITO DE TAMBOPATA- PROVINCIA DE TAMBOPATA - MADRE DE
DIos

3. MEJORAMIENTO DEL SERVICIO ACADEMICO DEL PABELLON GENERAL DE
LA UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS. DISTRITO
TAMBOPATA, PROVINCIA TAMBOPATA, REGION MADRE DE DIOS.

Del aflo 2019, como resportes del Sisterna Integrado de Administracion Financiera del
modulo administrativo., en vista Que mi persona esta realizando su proyecio de tesis
denominado:

“LA GESTION DE ABASTECIMIENTO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION DE -
OBRAS POR ADMINSITRACION DIRECTA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
AMAZONICA DE MADRE DE DIOS 2019"en vista que es uno de lo requisios
solicitados segin REGLAMENTO de GRADOS Y TITULOS,

Por lo expuesto pide & UD. ,que mi solicitud sea aceptada

Puerto Maldonado 02 de Setiembre de 2020

T



= .“‘“.__,.._.‘.L ...u .

Direccién General de Administracién
Hoja de Hrdamite
spesionse v (" 07550) Feche:( 1§ SEP )

Documenss: QP35 AI°FOF 2020 -UR H
Pase a;

DIGA Recrorado VRA Vi
By

| OAL
use L
uL ocu

T .
s
IWSEC
urey < | .o8u
=4,
| Chbyne

oGk
rArn an

2 Ao b xgun A aihe ke
Coorfumvm protague s’ Pao.. nm;o.... z:pwmsw

S

[ {

7

L)

£ Opem

A Verfusoe d pucednas
n

2

i)

Verdancste dr dmsnsniaive
L Ry rdugy ow ol SIAF
Ao
. O

b L L A R ———
owtasn by anbon hupe tespomeatthdnd

—_——




Puerto Maldonado, 17 de setiembre del ano 2020

CARTA N°015-2020-UNAMAD-R-DIGA/UA.
=—nsn P VU UNAMAD-R-DIGAIUA.

Srta:
Bach. KELY MAGALI SANCHEZ SALAS

Asunto  AUTORIZA ACCESQ A INFORMACION y ENCUESTA
Referencia . HIT N*4550-DIGA

Me dirijo a usted para saludarla cordiaimente y en atencion al documento de la
referencia, el suscrito autoriza ¥ le comunica que puede requerir la infermacion solicitada,
y realizar la encuesta para los fines respectivos

Renuevo a usted mi saludo cordial.

Alentamente:
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ANEXO 4 : SOLICITUD DE OPINION DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE
MADRE DE DIOS

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

Puerto Maldonado, 06 de diciembre del 2020

SENORA: Mgt. ANA LUISA BARRIGA ZEGARRA
Presente. -

ASUNTO:  SOLICITO OPINION PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS
DE INVESTIGACION

Es grato dirigiirme a Ud. para saludarlo cordialmente y a la vez
manifestarle que, en condicién de egresadas de la Universidad Nacional Amazoénica de
Madre de Dios de la escuela profesional de Contabilidad y Finanzas, vengo realizando
el trabajo de investigacion cuyo titulo es:

“LA GESTION DE ABASTECIMIENTO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION

PRESUPUESTAL DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS 2019”

Por tal razén, recurrimos de sus conocimientos y experiencias en el campo de la
investigacion para solicitarle su opinién profesional respecto a la estructura y validez de
los instrumentos que acompafio a la presente:

e Matriz de consistencia de la investigacion

o Matriz de Operacionalizacién de variables de la investigacion

e Instrumentos

Agradecemos por anticipado su aceptacion a la presente, quedando de Ud. muy
reconocidos.

Atentamente.

Bach. Sanchez Salas Kely M.



UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE 4
MADRE DE DIOS g

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

Puerto Maldonado, 06 de diciembre del 2020
SENORA: Dra. MARIA PFURO TAINA

Presente. -

ASUNTO: SOLICITO OPINION PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS
DE INVESTIGACION

Es grato dirigirme a Ud. para saludarlo cordiaimente y a la vez
manifestarle que, en condicién de egresada de la Universidad Nacional Amazénica de
Madre de Dios de la escuela profesional de Contabilidad y Finanzas, vengo realizando
el trabajo de investigacion cuyo titulo es:

“LA GESTION DE ABASTECIMIENTO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION

PRESUPUESTAL DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS 2019~

Por tal razén, recurrimos de sus conocimientos y experiencias en el campo de la
investigacion para solicitarle su opinién profesional respecto a la estructura y validez de
los instrumentos que acompaiio a la presente:

e Matriz de consistencia de la investigacion

e Matriz de operacionalizacion de variables de la investigacion

e Instrumentos

Agradecemos por anticipado su aceptacion a la presente, quedando de Ud. muy
reconocidos.

Atentamente.

Bach. Sanchez Salas Kely M.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE @5
MADRE DE DIOS

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

Puerto Maldonado, 06 de diciembre del 2020
SENORA: Mgt. YDOYA RUIZ MARQUEZ

Presente. -

ASUNTO: SOLICITO OPINION PARA VALIDACION DE INSTRUMENTOS
DE INVESTIGACION

Es grato dirigirme a Ud. para saludarlo cordialmente y a la vez
manifestarle que, en condiciéon de egresada de la Universidad Nacional Amazénica de
Madre de Dios de la escuela profesional de Contabilidad y Finanzas, vengo realizando
el trabajo de investigacién cuyo titulo es:

“LA GESTION DE ABASTECIMIENTO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION

PRESUPUESTAL DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS 2019”

Por tal razén, recurrimos de sus conocimientos y experiencias en el campo de la
investigacion para solicitarle su opinién profesional respecto a la estructura y validez de
los instrumentos que acomparnio a la presente:

e Matriz de consistencia de la investigacion

e Matriz de Operacionalizacién de variables de la investigacion

e Instrumentos

Agradecemos por anticipado su aceptacion a la presente, quedando de Ud. muy
reconocidos.

Atentamente.

Bach. Sanchez Salas Kely M.



ANEXO 5 : FICHA DE VALIDACION

UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE

DIOS
FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

TESIS “LA GESTION DE ABASTECIMIENTO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS 2019”

Investigadores

: Bach. SANCHEZ SALAS Kely M.
: Bach. ROJAS APAZA, Yovana

CRITERIO

Indicadores

Criterios

Deficient

e
0-20%

Regular
21-40%

Bueno
41-60%

Muy
Bueno
61-80%

Excelent

FORMA

1. REDACCION

Los indicadores e items
estan redactados
considerando los elementos
necesarios

e
81-100%
X

2. CLARIDAD

Esta formulado con un
lenguaje apropiado

3. OBJETIVIDAD

Esta formulado en conductas
observadas

CONTENIDO

4. ACTUALIDAD

Es adecuado al avance de la
ciencia y la tecnologia

5. SUFICIENCIA

Los items son adecuado en
cantidad y profundidad

6. INTENCIONALID
AD

El instrumento mide en forma
pertinente el comportamiento
de las variables de
investigacion

ESTRUCTURA

7. ORGANIZACION

Existe una organizaciéon
légica entre todos los
elementos basicos de la
investigacion

8. CONSISTENCIA

Se basa en aspectos
técnicos cientificos de la
| investigacion

9. COHERENCIA

Existe coherencia entre los
items, indicadores,
dimensiones y variables.

10. METODOLOGIA

La estrategia de
investigacion responde al
propésito del diagnéstico.

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO
PROCEDE SU APLICACION

DEBE CORREGIRSE

%7. ot

[ ]
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UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

TESIS “LA GESTION DE ABASTECIMIENTO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS 2019”

proposito del diagnostico .

Investigadores : Bach. SANCHEZ SALAS Kely M.
: Bach. ROJAS APAZA, Yovana
Indicadores Criterios Deficient | Regular Bueno Muy Excelent
e 21-40% 41-60% Bueno e
0-20% 61-80% 81-100%
1. REDACCION Los indicadores e items
estan redactados
< considerando los elementos v
= necesarios
g 2. CLARIDAD Esta formulado con un
w lenguaje apropiado v
3. OBJETIVIDAD Esta formulado en conductas
observadas v
4. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la
o ciencia y la tecnologia v
=} 5. SUFICIENCIA Los items son adecuado en
2 cantidad y profundidad v
E 6. INTENCIONALID | Elinstrumento mide en forma
o AD pertinente el comportamiento
o de las variables de v
investigacion
7. ORGANIZACION | Existe wuna organizacion
légica entre todos los
elementos basicos de la . 4
investigacion
3 8. CONSISTENCIA | Se basa en aspecios
B técnicos cientificos de la L
Q investigacion
E 9. COHERENCIA Existe coherencia entre los
@ items, indicadores, v
w dimensiones y variables.
10. METODOLOGIA | La estrategia de
investigaciéon responde al v

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO
PROCEDE SU APLICACION

DEBE CORREGIRSE

/

NL et 1y,
IS QVC’(C»{

Firmey seflo

L]
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UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE
DE DIOS

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

TESIS “LA GESTION DE ABASTECIMIENTO Y SU INFLUENCIA EN LA EJECUCION
PRESUPUESTAL DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA UNIVERSIDAD

NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS 2019”

Investigadores : Bach. SANCHEZ SALAS Kely M.
: Bach. ROJAS APAZA, Yovana
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CRITERIO

Indicadores Criterios Deficient | Regular Bueno Muy
e 21-40% 41-60% Bueno
0-20% 61-80%

Excelent
e
81-100%

FORMA

1. REDACCION Los indicadores e items
estan redactados
considerando los elementos
necesarios

X

2. CLARIDAD Esta formulado con wun
lenguaje apropiado

3. OBJETIVIDAD Esta formulado en conductas
observadas

CONTENIDO

4. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la
ciencia y la tecnologia

5. SUFICIENCIA Los items son adecuado en
cantidad y profundidad

6. INTENCIONALID El instrumento mide en forma
pertinente el comportamiento
de las  variables de
investigacion

ESTRUCTURA

7. ORGANIZACION Existe una organizacién
légica entre todos los
elementos basicos de la
investigacion

8. CONSISTENCIA Se basa en aspectos
técnicos cientificos de la
investigacion

9. COHERENCIA Existe coherencia entre los
items, indicadores,
dimensiones y variables.

10. METODOLOGIA La estrategia de
investigacion responde al
propésito del diagnéstico.

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO
PROCEDE SU APLICACION

O X

DEBE CORREGIRSE

o,

' )(.t‘-)d
/,

F.rr;'eyseuo
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BASE DEDATOS

ANEXO 6

GESTION DE ABASTECIMIENTO

Variable Independiente

X2.0ORGANIZACION

ITEM

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
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EJECUCION PRESUPUESTAL DE OBRAS

Variable Dependiente

Y4. REQUERMIENTO OPORTUNO DE BIENES Y SERVICIOS

ITEM

10
11
12
i3
14
15
16
17
i8
19
20
21

22

23
24
25
26
27

28
29

30
31

32

33
34
35
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