UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS
FACULTAD DE ECOTURISMO
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

TESIS
“LA GESTION PRESUPUESTAL Y SU INFLUENCIA

EN LA INFORMACION FINANCIERA DE LA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION MADRE DE
DIOS, 2019~

PRESENTADO POR:
Bachiller: BUSTAMANTE DAVILA, Aidé
Bachiller: COLQUE CAHUANTICO, Delia Inés

PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL
DE CONTADORA PUBLICA

ASESORA:
DRA. BELLIDO ASCARZA Yajhayda

CO- ASESOR:
DR. LEON RAMIREZ Alexis

PUERTO MALDONADO - 2020






UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS
FACULTAD DE ECOTURISMO
ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD Y FINANZAS

“LA GESTION PRESUPUESTAL Y SU INFLUENCIA
EN LA INFORMACION FINANCIERA DE LA
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION MADRE DE
DIOS, 2019~

PRESENTADO POR:
Bachiller: BUSTAMANTE DAVILA, Aidé
Bachiller: COLQUE CAHUANTICO, Delia Inés

PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL
DE CONTADORA PUBLICA

ASESORA:
DRA. BELLIDO ASCARZA Yajhayda

CO- ASESOR:
DR. LEON RAMIREZ Alexis

PUERTO MALDONADO - 2020



DEDICATORIA

Especialmente a nuestro Creador Dios,
por guiarnos y proporcionar fortaleza
gue nos permiti6 permanecer en este
para lograr uno de nuestras aspiraciones

mas deseadas.

personas

A nuestra madre quien con su amor,
paciencia y esfuerzo nos han permitido llegar
a cumplir hoy un suefio mas, gracias por
inculcar en nosotros el ejemplo de esfuerzo y
valentia, de no temer las adversidades

porque Dios esta con nosotros siempre.

gue nos han

respaldado, dandonos la posibilidad para
gue podamos tener el éxito deseado,
especialmente a aquellas que abrieron
algunas puertas y permitieron compartir

Sus conocimientos.

Finalmente queremos dedicar esta tesis a
todas nuestras amigas, por habernos
apoyados cuando mas las necesitabamos,
por extender su mano en momentos dificiles
y por el amor brindado cada dia, de verdad
mil gracias hermanitas, siempre las

llevaremos en nuestro corazon.



AGRADECIMIENTOS

Queremos manifestar nuestra gratitud al
Todo Poderoso, que siempre nos dio su
bendicibon y proteccién, también a
nuestras familias por acompanarnos

siempre.

A la Universidad Nacional Amazonica de
Madre de Dios y a la Facultad de Ecoturismo
de la Carrera Profesional de Contabilidad y
Finanzas, por abrirnos las puertas y darnos
la oportunidad de estudiar en sus aulas y de
desarrollarnos  durante nuestra etapa

profesional.

A la docente Dra. CPCC. Bellido Ascarza
Yajhayda y al docente Dr. Lic. Adm.
Leobn Ramirez Alexis por habernos
brindado sus Asesorias y Direccion en el

presente informe de investigacion.



Vi

PRESENTACION

SENORA DECANA DE LA FACULTAD DE ECOTURISMO DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

SENORES MIEMBROS DEL JURADO

De acuerdo a las condiciones sefaladas en el Reglamento de Grados y
Titulos de la Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios, con la
intencion de alcanzar el Titulo Profesional de Contadora Publica, ponemos a
vuestra atencion el Informe de Tesis intitulado: “La Gestion Presupuestal y
su influencia en la Informacién Financiera de la Direccion Regional de
Educaciéon Madre de Dios, 2019”, el cual cumple con todas las exigencias

del caso.

Con la confianza de contribuir al desarrollo profesional, mediante la
investigacion, que ponemos a vuestro alcance, para la recepcion de las
propuestas de mejora 0 sugerencias que permitirAn enriquecer el trabajo

realizado.

Atentamente

Br. Aidé Bustamante Davila

Br. Delia Inés Colque Cahuantico



Vil

RESUMEN

La tesis denominada “La Gestion Presupuestal y su influencia en la
Informacién Financiera de la Direccién Regional de Educaciéon Madre de
Dios, 2019”, siendo el objetivo determinar cémo influye la Gestion
Presupuestal en la Informacién Financiera de la Direccion Regional de
Educacion Madre de Dios, 2019; para obtener la informacion aplicamos los
instrumentos a 32 trabajadores de las diferentes oficinas dependientes de
administracion y de planificacion de la DRE (Direccion Regional de
Educacion) de Madre de Dios, el tipo y disefio fue descriptiva correlacional
de corte transversal. Aplicamos un instrumento en cada variable, el de
Gestion Presupuestal tenia 19 items con las escalas de Likert (nunca,
algunas veces, casi siempre y siempre); el cuestionario de Informacion
Financiera, tenia 13 items, con las mismas escalas, siendo en total 32
items. La confiabilidad y validez de los instrumentos de acuerdo al
coeficiente de Alfa de Cronbach era 0.788 del instrumento de Gestion
Presupuestal y de 0.897 para el instrumento de Informacion Financiera,
siendo los instrumentos de “Buena Confiabilidad”.

El coeficiente de correlacion de las dos variables fue ,726, mostrando una
correlacién significativa, el coeficiente de determinacion R cuadrado fue de
0,527, indicando que el 52.70% de las variaciones percibidas en la variable
Informacién Financiera son aclarados por el cambio de la variable Gestion
Presupuestal, habiendo suficiente evidencia estadistica, para aceptar la
hipétesis alterna, al haber influencia significativa entre la Gestion
Presupuestal y la Informacién Financiera de la DRE (Direccion Regional de
Educacion) de Madre de Dios, 2019.

Palabras claves:
Gestion  Presupuestal , Informacion Financiera, Programacion del
Presupuesto, Formulacion del Presupuesto, Ejecucion del Presupuesto,

Control Presupuestal, Evaluacion del Presupuesto.
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ABSTRACT

The thesis entitled "Budget Management and its influence on the Financial
Information of the Regional Directorate of Education Madre de Dios, 2019",
the objective being to determine how Budget Management influences the
Financial Information of the Regional Directorate of Education Madre de
Dios, 2019; To obtain the information, we applied the instruments to 32
workers of the different administrative and planning offices of the DRE
(Regional Directorate of Education) of Madre de Dios, the type and design
was cross-sectional descriptive correlational. We applied an instrument in
each variable, the Budget Management had 19 items with the Likert scales
(never, sometimes, almost always and always); The Financial Information
guestionnaire had 13 items, with the same scales, with a total of 32 items.
The reliability and validity of the instruments according to Cronbach's alpha
coefficient was 0.788 of the Budget Management instrument and 0.897 for
the Financial Information instrument, being the instruments of “Good
Reliability”.

The correlation coefficient of the two variables was 726, showing a
significant correlation, the coefficient of determination R squared was 0.527,
indicating that 52.70% of the variations perceived in the variable Financial
Information are clarified by the change of the variable Management Budget,
having sufficient statistical evidence, to accept the alternative hypothesis, as
there is significant influence between the Budget Management and Financial
Information of the DRE (Regional Directorate of Education) of Madre de
Dios, 2019.

Keywords:
Budget Management, Financial Information, Budget Programming, Budget

Formulation, Budget Execution, Budget Control, Budget Evaluation.



INTRODUCCION

La tesis tenia el objetivo principal determinar como influye la Gestién
Presupuestal en la Informacion Financiera de la Direccion Regional de
Educacion Madre de Dios, 2019, y lo desarrollamos asi:

El capitulo primero contiene todo lo referido al problema de investigacion,
brindandose un amplio panorama del estudio, explicando el problema
general y los especificos; asi como el objetivo general y los especificos, las

variables con la fundamentacion correspondiente.

En el capitulo segundo, planteamos el marco teodrico, exponiendo las
referencias (antecedentes), la base tedrica y la definicion de términos que

se fundamenta y respalda la investigacion.

El tercer capitulo, desarrollamos la metodologia empleada, el tipo y disefio,
las técnicas y métodos de analisis de datos, la poblacion y muestra
considerada. De este modo se brinda de forma clara la manera como se
realizd la investigacion y el trabajo que se ejecutd para obtener los

resultados previstos y que respaldan esta investigacion.

En el capitulo IV, presentamos los resultados que se han obtenido mediante
los cuestionarios que fueron aplicados a los trabajadores, se realiza la
discusion de los resultados obtenidos, con otras investigaciones similares a
nuestro tema, asimismo las conclusiones, las sugerencias y las referencias

bibliograficas que fueron consultadas durante la investigacion.

En la parte final mostramos todos los anexos, como son: Matriz de
Consistencia, los Instrumentos aplicados (Gestion Presupuestal e
Informacién Financiera), Solicitud de autorizacidbn para realizacion de
estudio, Solicitud de validacion de instrumento, Ficha de validacion de
instrumento y el Consentimiento Informado, que sustentan y complementan

la investigacion realizada.
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CAPITULOI: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Descripcion del Problema

El Banco Mundial considera que América Latina y el Caribe (Alc)
podrian mejorar notablemente su infraestructura, si pudiesen evaluar
mejor sus prioridades y mejorar la eficiencia en el gasto en lugar de
incrementarlo. La calidad del gasto es un problema que viene
afectando a varios paises, por ello tanto el Banco Mundial y la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE),
realizan evaluaciones continuas que promueven politicas para mejorar

el bienestar econémico y dentro de ello esta la gestion presupuestal.

En el Peru, todos los afios se elabora un proyecto de la Ley de
Presupuesto, segun lo aprobado por el articulo 4 de la Ley N° 28411 —
Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, que programa de
forma anticipada los gastos que se realizaran el afio siguiente, lo que
permite una buena planificacion presupuestal pero actualmente en

varias instituciones del Estado se observa un gasto ineficiente.

A las entidades del Sector Publico, como es el caso de la Direccion
Regional de Educacion Madre de Dios se les aprueba una asignacion
del presupuesto programado, para el cumplimiento de sus proyectos y
metas, de acuerdo a los objetivos institucionales para su ejecucion y en
algunas situaciones no acreditan la calidad del gasto, devolviéndose
los recursos econdémicos que les han asignado, debido a una
inadecuada programacion y a la falta de una evaluacién continua de
sSus gastos; y, en consecuencia, se presenta una deficiente ejecucién
presupuestal, lo cual es perjudicial para la regién porque no se
aprovecha los recursos concedidos y la institucion no cumple

apropiadamente en alcanzar sus objetivos apropiadamente.
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Una de las grandes dificultades que tienen que revolverse en la
administracion gubernamental son las relacionadas con la gestion
presupuestal y la transparencia en la informacion financiera; en las que
debieron aplicar diferentes componentes que permitan asegurar el
apropiado manejo del presupuesto y otros recursos, lo cual seria
posible con una adecuada gestion presupuestal que certifica que la
informacion financiera obtenida es confiable, la cual constituye un

aspecto clave de una buena gestion.

La gestion presupuestal integra la programacién, formulacion,
realizacion, control y evaluacion del presupuesto de recursos
economicos y financieros, debiéndose elegir y dirigir convenientemente
el presupuesto en la programacion de los proyectos y actividades a
ejecutar en los plazos establecidos, con el proposito de mejorar la
utilizacion de los recursos que se puedan disponer y que estén
aprobadas en el calendario de compromisos que ejecuta la DRE
(Direccion Regional de Educacion), con relacion a los proyectos que se

encuentran bajo su administracion.

Desde hace un tiempo atras los ciudadanos de Puerto Maldonado
vienen manifestando su inconformidad por la manera en que se esta
asignando el presupuesto, asi como la falta de capacidad al momento
de ejecutarlo, teniéndose poca claridad en la informacion financiera,
gue no faculta la identificacion de los factores de riesgo potenciales en
las diferentes actividades y procedimientos que realizan, esta situacion
ocasiona incorrecciones en el manejo del presupuesto. Asimismo no se
cumplen con las exigencias de calidad y oportunidad de la informacion
financiera, por cuanto el trabajador no es competente para ello y no hay
una adecuada supervision para su cumplimiento, asimismo no se
realiza la estimacion integral ni seguimiento a los gastos del
presupuesto y a un adecuado manejo financiero en la institucion, lo

cual es contraproducente para una adecuada gestion.
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Por lo expuesto, la presente investigacion pretende determinar la

influencia de la Gestion Presupuestal en la Informacién Financiera de la

Direccion Regional de Educacion Madre de Dios, para el cual se

utilizardn diversas técnicas de recoleccion de informacion para su

posterior andlisis estadistico, con la intencién de consolidar la

informacion adecuada sobre la influencia de la gestion presupuestal en

la informacion financiera.

Formulacién del Problema

1.1.1.

1.1.2.

Problema General

¢,Como es la influencia de la Gestion Presupuestal con la
Informacion Financiera de la Direccion Regional de Educacion
Madre de Dios, 2019?

Problemas Especificos

¢, Coémo influye la Programacién Presupuestal en la Informacion
Financiera de la Direccion Regional de Educaciéon Madre de

Dios?

¢, Como influye la Formulacion Presupuestal en la Informacion
Financiera de la Direccion Regional de Educacion Madre de

Dios?

¢,Como influye la Ejecucion Presupuestal en la Informacion
Financiera de la Direccion Regional de Educacién Madre de

Dios?

¢,Como influye el Control Presupuestal en la Informacion
Financiera de la Direccion Regional de Educacion Madre de

Dios?

¢,Como influye la Evaluacion Presupuestal en la Informacion
Financiera de la Direccion Regional de Educacién Madre de

Dios?
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1.3. Objetivos

1.3.1. General

Determinar como es la influencia de la Gestion Presupuestal
con la Informacion Financiera de la Direccién Regional de
Educacion Madre de Dios, 2019.

1.3.2. Especificos

OE;. Determinar como influye la Programacién Presupuestal en
la Informacién Financiera de la Direccion Regional de
Educacion Madre de Dios.

OE,. Determinar como influye la Formulacion Presupuestal en la
Informacion Financiera de la Direccion Regional de
Educacion Madre de Dios.

OEs;. Determinar como influye la Ejecucion Presupuestal en la
Informacién Financiera de la Direccion Regional de
Educacion Madre de Dios.

OE,4. Determinar cémo influye el Control Presupuestal en la
Informacién Financiera de la Direccion Regional de
Educacion Madre de Dios.

OEs. Determinar como influye la Evaluacion Presupuestal en la
Informacién Financiera de la Direccion Regional de

Educacion Madre de Dios.

1.4. Variables

En el planteamiento de la probleméatica se identifico las dos variables

del estudio a investigar.

1.4.1. Variable Independiente: Gestion Presupuestal

Definicion Conceptual
La Gestion Presupuestal, integra la programacién, formulacién
ejecucion, control y evaluacion presupuestal de recursos

econdmicos y financieros que dispone la institucion en cada
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periodo fiscal, debiendo ser ejecutados conforme a lo dispuesto en

los Planes Operativos (Ministerio de Economia y Finanzas).

Dimensiones:

e Programacién Presupuestal

e Formulacion Presupuestal

e Ejecucién Presupuestal

e Control Presupuestal

e Evaluacién Presupuestal

1.4.2. Variable Dependiente: Informacién Financiera

Definicion Conceptual

Conjunto de informacion que se emiten en relaciéon con las

actividades provenientes del uso y manejo de los recursos

economicos asignados a una organizacion o empresa. Es aquella

informacion que muestra la relacion entre las obligaciones y

derechos de la entidad, asi como la composicion y variacion de su

patrimonio en un periodo 0 momento determinado. (Garcia, 2013).

Dimensiones:

e Estados Financieros

e Comportamiento Econdmico Financiero de la institucion

e Capacidad de la entidad para mantener y optimizar sus

recursos.

1.5. Operacionalizacion de Variables

Variable Dimensién Indicador Escala
Erogramacic')ln Planeamiento Presupuestal
Variable resupuesta
. 1 = Nunca
Independiente 2 = Algunas Veces
Gestién Formulaciéon Funciones en Presupuesto Pablico |3 = Casi Siempre
Presupuestal |Presupuestal Capacitacion al Personal en 4 = Siempre

Presupuesto Publico
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Variable Dimensién Indicador Escala
Ejecucion e Instrumentos
Presupuestal e Toma de Decisiones
Control e Gasto Publico
Presupuestal
Evaluacion e Periodo de Evaluacién Presupuestal
Presupuestal 1 = Nunca
2 = Algunas Veces
3 = Casi Siempre
Estados e Estado de Resultados 4 = Siempre
Financieros e Hoja de Balance
e Estado del Flujo de Efectivo
e Cambios en el Patrimonio Neto
Variable

Dependiente

Informacion
Financiera

Comportamiento
Econdmico
Financiero de la
entidad

Estabilidad
Vulnerabilidad

Efectividad y Eficiencia en el
cumplimiento de los objetivos

Capacidad de la
entidad para
mantener y
optimizar sus
recursos

Financiamiento
Viabilidad de Inversién

Cumplimiento  de
financieros

compromisos

1.6. Hipotesis

Se formul6 las hipotesis correspondiente, por cuanto se ha partido con

una suposicién inicial que busco comprobar la relacion entre las dos

variables referidas.

1.6.1. Hipé6tesis General:

H, La Gestion Presupuestal influye significativamente en la

Informacién Financiera de la Direccion Regional de Educacion
Madre de Dios, 2019.
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Ho La Gestion Presupuestal no influye significativamente en la
Informacién Financiera de la Direccion Regional de Educacion
Madre de Dios, 2019.

1.6.2. Hipo6tesis Secundarias o Especificas:

HE; La Programacion Presupuestal influye significativamente en
la Informacién Financiera de la Direccion Regional de

Educacion Madre de Dios.

HE, La Formulacion Presupuestal influye significativamente en
la Informacién Financiera de la Direccion Regional de

Educacion Madre de Dios.

HE; La Ejecucion Presupuestal influye significativamente en la
Informacion Financiera de la Direccion Regional de

Educacion Madre de Dios.

HE, EI Control Presupuestal influye significativamente en la
Informacién Financiera de la Direccion Regional de

Educacion Madre de Dios.

HEs La Evaluacion Presupuestal influye significativamente en la
Informacién Financiera de la Direccion Regional de

Educacion Madre de Dios.

1.7. Justificacion

a) Conveniencia
El estudio tiene la seguridad de promover un conocimiento mas
amplio sobre la actual situacion de la Gestion Presupuestal y la
Informacién Financiera de la DRE (Direccion Regional de
Educaciéon), siendo beneficiosa su ejecucion, al obtener
informacion que podré ser utilizada en acciones concretas, ademas
podria servir como referencia para otros estudios que se efectuaran
y que estén relacionadas al tema y de acuerdo a la metodologia

empleada.
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Relevancia social

La adecuada gestidon presupuestal conduciria a la obtencién de los
objetivos y metas de la entidad en Optimas condiciones,
cumpliendo de esta manera la mision encargada. Una adecuada
utilizacion de los recursos econdémicos publicos, permitira alcanzar
los objetivos estratégicos institucionales que han sido previamente
establecidos.

Para una buena administracion de los recursos, debe realizarse
una secuencia particular: planificacién, organizacién, dotacion de
personal, dirigir, coordinar y controlar, y los directivos pueden
desarrollar mas de una funcion paralelamente, lo cual no se realiza
y nos motiva a realizar este trabajo de investigacion para alcanzar

informacion que permitiria proponer mejores alternativas de accion.

Implicancias practicas

Esta investigacion es practica porque se podra conocer y
evidenciar los resultados que se alcanzaran en su ejecucion, como
consecuencia de la aplicacion de las técnicas e instrumentos que
nos permitiran obtener informacion que sustentaran las
conclusiones que se arribaran, acerca de la influencia de la Gestion
Presupuestal en la Informacion Financiera de la Direccion Regional

de Educacion Madre de Dios.

Utilidad metodoldgica

La investigacion corresponde al tipo descriptivo, correlacional, no
experimental, porque se ha detectado un problema, el cual nos
obliga a sefialar objetivos de estudio, ello ira acompafiado de la
revision tedrica, para dar paso al trabajo de campo (cuestionario),
la obtencion de los resultados ayudara a responder si los objetivos
del estudio son alcanzados, para enunciar conclusiones vy
recomendaciones. Seguimos la metodologia cientifica en el
procedimiento a seguir cuando se identifica un problema y como
investigadores trataremos de explicarlo. Asimismo la metodologia

utilizada tiene fundamentos cientificos, la cual hace necesario
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poner en uso diversos métodos y técnicas para la recoleccion de
datos, que favoreceran en validar las hipotesis de estudio y
formular las conclusiones generales. Destacando el método
observacional ya que a través de ella se podra recabar informacion
directa respecto a los problemas que se presenta en las areas
administrativas de la Direccién Regional de Educacion Madre de
Dios. Asimismo, se emplea el método documental, la cual sirve
para recolectar informacion bibliografica, usado posteriormente
para disefiar el marco tedrico- conceptual de la investigacion,
incidiendo en autores vigentes y que describian directamente las
variables de estudio.

1.8. Consideraciones éticas
En la ejecucion de esta investigacion se respetaran las normas éticas,
informando el objetivo de estudio tanto a los funcionarios como al
personal de las diferentes oficinas dependientes de la administracion,
planificacion y presupuesto de la Direccion Regional de Educacion
Madre de Dios, para poder realizar la investigacion, lo cual nos
permitira contar con los recursos necesarios para poder entrevistarlos,
y aplicarles los dos instrumentos validados, asimismo mantendremos
en absoluta reserva y en el anonimato a los que participaran en el
llenado de los cuestionarios, considerando que nuestra investigacion

tiene propositos netamente académicos.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO

Antecedentes de Estudio

2.1.1. Antecedentes Internacionales

Salazar A. (2018), realizé la tesis, “Grado de Uso de la
Informacion Financiera en el Proceso de Toma de Decisiones por
Directivos de Empresas en la Region Citricola de Nuevo Leon” el
estudio fue descriptivo, correlacional, transversal, y cuantitativa. La
poblacién lo constituyeron empresas registradas y no inscritas en el
Sistema de Informacion Empresarial de México, de los cuales se tomo
una muestra de 100. Teniendo el estudio de determinar si existe
relacion entre el grado de uso de informacién financiera y la toma de
decisiones de empresas de la region citricola de Nuevo Leon, segun
la percepcion de los directivos de las mismas. Determinaron que
existe una correlacion directa efectiva y significativa en un nivel fuerte
entre el manejo de la informacion financiera y la toma de decisiones
percibido por los funcionarios de estas organizaciones. Se puede
afirmar que cuanto mayor sea el grado de toma de decisiones, mayor
0 mejor sera la percepcion del uso de la informacion financiera. Se
concluyé que la variable tipo de empresa no realizo una diferencia
reveladora sobre el nivel de uso de la informacion financiera
apreciado por los directivos de las empresas de la regién citricola de
Nuevo Leon, interpretdndose que, sin importar el tipo de empresa, su
percepcion del uso de la informacion financiera es la misma.
Posteriormente al examinar la hipotesis que comprende las variables
uso de informacion financiera y capacitaciéon contable y financiera, se
concluyo que la variable capacitacion contable y financiera se observo

una divergencia especifica sobre el nivel de uso de la informacién
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financiera apreciada por los directivos de estas organizaciones,
interpretandose que los que cuentan con capacitacion contable y
financiera perciben mejor la informacién financiera que los que no

cuentan con capacitacion.

Caizabanda R. (2017) realizé la tesis: “Proceso Contable y la
Informacion Financiera de la Empresa Qualitex de la Ciudad de
Pelileo”, teniendo el objetivo de bosquejar un Proceso contable para
la organizaciéon Qualitex de la Ciudad de Pelileo, la misma que
utilizara en la generacion de una informacion financiera confiable que
podria ser empleada por los directivos de la organizacion.
Concluyendo que, la organizacion QUALITEX no ejecuta un proceso
contable, por consiguiente no posee la documentacion del origen que
certifique que la informacion financiera es verdadera. Se sugiere
realizar un proceso contable que les proporcione criterios de decision
sobre las utilidades, considerando que se encuentran muy por debajo
de lo proyectado por la organizacion, lo cual no justificaria la inversion
realizada. Carece de un apropiado control de existencias que les
provea seguridad en la informacién financiera. Carecen de estados
financieros reales, lo que ocasiona que no conozcan realmente cual

es la posicion financiera de la organizacion.

Wanjiku E. (2017) realizo la investigaciéon “Proceso
Presupuestario y Desempefio Financiero de Murang’a” Gobierno del
Condado, Kenia para optar el Grado de Maestro de Administracién de
Empresas, Universidad de kenyatta; el propdsito de este estudio fue
investigar la correlacion del Proceso Presupuestario con el
Desempefio Financiero del gobierno en el condado de Murang’a en
Kenia, el disefio del estudio fue un disefio explicativo no experimental
de investigacidn descriptiva, la poblacion objetivo era 2,074 miembros
del personal del condado en los 13 departamentos operativos y a
través de sistemas sistematicos muestreo del tamafio de la muestra
compuesto por 83 miembros del personal se establecid. El principal
elegido los encuestados en el estudio fueron preferidos debido a la

buena disponibilidad del proceso presupuestario informacion: el
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desempefio financiero del condado es el barébmetro del publico del
condado Gestion financiera y un importante estimulante del
crecimiento econdmico de un pais para apoyar el pilar econémico de
Visién 2030. El estudio emple6 una técnica de analisis cuantitativo de
datos: El andlisis estadistico descriptivo e inferencial mediante
regresion multiple se realiz6 mediante el software SPSS. Los datos
analizados se informaron utilizando distribuciones de frecuencia,
porcentajes y gréficos. El estudio encontré que aunque la gestion
financiera se habia descentralizado a los departamentos, hubo
ineficiencias en cuanto a la adopciéon de tecnologia, controles,
supervision y oportuna Presupuesto suplementario. Los aspectos de
monitoreo del presupuesto revisados revelaron debilidades en
términos de controles internos, incluida la auditoria, la supervision de
las partes interesadas y el cumplimiento de la normativa marcos. En
la misma linea, los procesos de evaluacion del presupuesto no fueron
muy efectivos ya que los informes financieros del condado no fueron
oportunos, y la supervision fue deficiente. El estudio asi concluido que
el proceso presupuestario involucra planificacion, implementacion,
monitoreo y evaluacion tuvo una relacion e influyd significativamente
en el desempefio financiero del condado gobierno. El estudio
recomend6 que el gobierno del condado revise su politica sobre
Participacion publica en el proceso presupuestario, el seguimiento del
presupuesto y la mejora de programas de desarrollo de capacidades.
Se deben realizar mas estudios para establecer; los factores
afectando la adopcion de IFMIS para la gestion financiera en los
gobiernos de los condados y el influir en los miembros de la
competencia de la Asamblea del Condado en el proceso

presupuestario y financiero de gobiernos de condado.

Rodriguez (2014), en su tesis titulada: "Modelo de uso de
informacion para la toma de decisiones estratégicas en
organizaciones de informacion cubanas”, tenia el objetivo plantear un
modelo que contenga los aspectos y componentes que tienen

incidencia en la utilizacion de informacion para tomar decisiones
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transcendentales de funcionarios en instituciones de informacién de
Cuba; los métodos de investigacion utilizados fueron el analisis
documental clasico y la fenomenografia, siendo la muestra utilizada
una muestra intencional de 11 directivos, los que fueron
seleccionados de acuerdo a razonamientos  especificos
correspondiendo al interés del estudio; la conclusién a la que llego
fue, la informacion se instituye en un medio necesario para tomar
decisiones empresariales, por cuanto esta certifica que pueda
esclarecerse la apreciacién de un problema cuando surja, asi como la
oportunidad o riesgo que pueda presentarse, teniéndose un mejor
conocimiento del entorno organizacional en la que se lleva a cabo
este proceso. También proporciona una mejor comprension a través
del procesamiento y estudio de la informacion, por consiguiente,
permitira la identificacibn de mejores opciones para asumir una
decision, seleccionandose la mejor alternativa a implantar en el plan

de accion de la organizacion.

Pimpong S. (2016) en la investigacion “el Presupuesto y su
Impacto en el Desempefio Financiero: el Caso de Instituciones
Financieras no Bancarias en Ghana” investigacion realizada en la
Universidad de Estudios Profesionales Accra (UEPA) — Ghana, el
presupuesto desempeiia un papel importante en el desempefio de las
empresas. En vista de que la mayoria de las empresas desean
mejorar el rendimiento, se implementan diversos sistemas vy
estructuras para Asegurese de que una empresa crezca de manera
rentable. Los presupuestos por lo tanto proporcionan informacion util
para superiores a evaluar el desempefo de la empresa e informar las
estrategias de asignacion financiera en varios componentes de una
empresa. Este estudio evalué el impacto del presupuesto en el
desemperfio de las empresas e instituciones financieras no bancarias
en Ghana. El estudio adopt6é una estrategia de investigacion
cuantitativa. Los datos primarios se recopilaron mediante el uso de
cuestionarios para determinar la relevancia de presupuestos como

herramienta de gestion financiera entre instituciones financieras no
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bancarias. El estudio aplic6 el método paso a paso para generar los
modelos. Ademas, se utilizo el estudio de regresion, para evaluar el
nivel y el alcance de la correlacion entre el presupuesto y la empresa,
el analisis de varianza se realiz6 en el modelo de regresion. El
hallazgo confirma la hipétesis alternativa (H1 = existe una relacion
entre el presupuesto y rendimiento de la empresa), de ahi la hipotesis
nula (Ho = no hay relaciéon entre presupuesto y desempefio de la
empresa) es rechazado y es consistente con el hallazgo de la fijacién
de objetivos segun la Teoria (Lock y Latham, 1990 y 2002), asi como
estudios empiricos de Mohamed y Ali (2003), Sugioko (2010) y
Onduso (2013). El segundo objetivo era establecer en qué medida las
practicas presupuestarias son utilizadas por instituciones financieras
no bancarias en Ghana. El estudio resultd que, todos los encuestados
de las empresas indicaron que existe un proceso presupuestario
establecido. Esto da una indicacion de que el proceso presupuestario
de las empresas pasa por una planificacion presupuestaria, control
presupuestario, ejecucidn presupuestaria y evaluacion del
presupuesto. Por lo tanto, se puede concluir que la coordinaciéon
presupuestaria tiene una relacion positiva moderada estadisticamente

significativa en el desempefio de la empresa.

Donasian D. (2015) realizo la investigacion “Eficacia del
Proceso Presupuestario para lograr las Metas Organizacionales: Un
Caso de TEMESA” para lograr el Grado de Maestro en Administracion
y Negocios de la Universidad Abierta de Tanzania, la tesis se centra
en determinar la efectividad del proceso presupuestario en Alcanzar
los objetivos de la organizacion. Este estudio se realizé en Tanzania
Eléctrica Oficina Central de la Agencia de Servicios Mecanicos y
Electronicos (TEMESA) Dar es zalema. En esta investigacion, las
técnicas de muestreo probabilistico y no probabilistico fueron usados.
En el muestreo probabilistico, se utiliz6 un método de muestreo
aleatorio simple porque los estratos (departamento) tenian
caracteristicas homogéneas donde se convirtié posible seleccionar

una unidad al azar sin sesgo. Los datos cualitativos y cuantitativos
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fueron analizado utilizando el programa de estadistica utilizadas en la
ciencia social / computadora personal (Spss / versién 12). Las
conclusiones revelaron que el presupuesto permite la movilizacién de
TEMESA recursos y maximiza la utilizacién adecuada de los recursos
en el adecuado y formas correctas y que TEMESA se enfrenta al
problema de no tener software de presupuesto computarizado. Segun
los hallazgos, se recomienda que la organizacion debe establecer
cuidadosamente las metas para el afo financiero al asegurandose de
gue esos objetivos deben ser alcanzables para evitar el desperdicio
de recursos Ademas, un sistema de gestidn eficaz debe tratar todos
los aspectos relevantes, mientras que un sistema de gestion eficiente
hace esto con poco uso de recursos al ser integrado y enfocado en
aspectos identificados, incluyendo riesgos y oportunidades. Un
sistema de gestion flexible debe adaptarse facilmente a los nuevos

requisitos sin perder efectividad o eficiencia.

Kimunguyi S. (2015) en la investigacion “Efecto del proceso
presupuestario sobre el desempefio financiero de las ONG en el
sector de la salud en Kenia” tesis para optar el Grado de Doctor de la
Universidad Jomo Kenyatta de Agricultura y Tecnologia de Kenia, el
objetivo del estudio fue establecer la influencia del proceso
presupuestario en el desempefio financiero de las ONG en el sector
de la salud en Kenia. Los resultados mostraron que el proceso
presupuestario tuvo una influencia positiva significativa en desempefio
financiero de las ONG en el sector de la salud en Kenia (r = 0.419, p
<0.000). La prueba de significacion mostré que la influencia del
proceso presupuestario en el desempefio financiero fue
estadisticamente significativa y, por lo tanto, la hipdtesis nula fue
rechazada. Esta tesis concluye que los buenos procesos de gestidn
presupuestaria a través de la planificacion presupuestaria, la
capacitacion y los sistemas de informacion presupuestaria mejoran el
desempenio financiero de las ONG en el sector de la salud en Kenia.
La Junta de Coordinacion de las ONG debe desarrollar politicas de

gestion presupuestaria que abarquen la planificacion presupuestaria
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iniciativas, sistemas de informacion presupuestaria y competencias

presupuestarias para mejorar la eficacia de las ONG.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Diaz J. (2019) realizo la investigacion “Optimizacion del Gasto
Presupuestal y Ejecucion de Inversion Publica de los Gobiernos
Regionales Peruanos, periodo 2011-2017” tesis para optar el Titulo
Profesional de Economista de la Universidad Nacional José Faustino
Sanchez Carrion, se empled el disefio no experimental, que consiste
en observar las variables a medida que se obtienen sin ninguna
manipulacion, con un enfoque metodoldgico mixto, de esta forma se
combinaron los métodos cualitativo y cuantitativo, la poblacion y
muestra estuvo compuesta por los 25 Gobiernos Regionales del Peru.
Concluye que, hay diferencias significativas positiva del presupuesto
de apertura institucional con el presupuesto que ejecutaron los
gobiernos regionales durante el periodo 2,011 a 2018, obteniendo asi
un resultado eficiente en la ejecucion presupuestaria en esos afios,
corroborada por el grado de significacion de la prueba T de student
que era p = 0.000 < 0.05. Con respecto al PIM (Presupuesto
institucional modificado) y al presupuesto que ejecutaron los
gobiernos regionales durante el periodo 2,011 a 2018, se demuestra
la existencia de una diferencia negativa significativa, lo que hace que
Su ejecucion sea ineficiente presupuesto en todos los afios, para el
cual el grado de significacion de la prueba T de student era p = 0.000
< 0.05. Hay una diferencia significativa entre la asignacion optima del
presupuesto del gobierno central en relacidbn con el presupuesto
ejecutado en los gobiernos regionales peruanos durante el periodo
2011 a 2018. Lo anterior se observa entre la diferencia positiva
existente del presupuesto de apertura institucional y del presupuesto
ejecutado, es decir, la presencia de ejecucion eficiente del
presupuesto, en el caso del PIM y el presupuesto que ejecutaron, esa
diferencia era negativa, mas bien, la ejecucion del presupuesto

presentado es ineficaz, confirmando la presencia de discrecionalidad
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del presupuesto, teniendo un manejo gubernamental la gestion

presupuestal.

Yucra (2017) realizo la tesis intitulado “El Presupuesto por
resultados un instrumento de mejora y su incidencia en la gestién en
términos de eficacia y eficiencia en la Municipalidad Distrital de
Pichari, 2016”; teniendo el objetivo principal “Determinar que el
presupuesto por resultados es un instrumento de mejora y genera
incidencias en la gestion en términos de eficacia y eficiencia en la
Municipalidad del Distrito de Pichari”; la metodologia de investigacién
fue de tipo cualitativa, descriptiva, recolectdndose informacion a
través de diversas fuentes , concluye que, el 93% de los trabajadores
suponen que el presupuesto por resultados es una herramienta que
permite mejorar la gestion del Municipio del Distrito de Pichari. Un
83% de trabajadores suponen que un presupuesto por resultados
incide en la administracion eficiente del Municipio del Distrito de
Pichari. Un 90% de trabajadores suponen que un presupuesto por
resultados es muy importante en la adecuada administracion del
Municipio del Distrito de Pichari. Un 80% de los trabajadores suponen
gue un presupuesto por resultados mejoraria la disposicion de vida de

la poblacion del distrito.

Sosa V. (2016) elabor6 la tesis “El presupuesto publico una
herramienta de planificacion y gestion para la adecuada y O6ptima
administracion de los recursos publicos en el Hospital Regional de
Ayacucho, 2015”; cuyo proposito principal fue establecer si el
presupuesto gubernamental constituye un instrumento para una
adecuada planificacion y gestion que les permita mejorar la gestion de
sus recursos del Hospital de la Region de Ayacucho; se hizo una
busqueda de informacion bibliografica y documental, llegandose las
conclusiones, de acuerdo al cuadro 3 y gréfico 1, el 73% de los
encuestados estan de acuerdo que utilizar el presupuesto publico en
el Hospital Regional de Ayacucho, sirve para la eficiente
administracién de los recursos publicos. De acuerdo al cuadro 4 y

grafico 2, el 80% de los encuestados estan de acuerdo que el
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presupuesto publico es una herramienta que permite el seguimiento
adecuado de la planificacién presupuestal en el Hospital Regional de
Ayacucho. De acuerdo al cuadro 5 y grafico 3, el 85% de los
encuestados consideran que utilizar el presupuesto sea la base

fundamental de la ejecucion presupuestal.

Zanabria M. (2016), en la tesis “la Informacion Financiera en la
Toma de Decisiones de las Empresas Constructoras de la Ciudad de
Huaraz en el Afio 2015” siendo la finalidad principal, establecer cémo
la informacion financiera tiene influencia para tomar decisiones en
organizaciones de construccion en Huaraz. El estudio era descriptivo,
teniendose una muestra poblacional de 15 organizaciones dedicadas
a la construccion, aplicandoseles el instrumento de 13 items,
lograndose las conclusiones, con relacion a la Informacion Financiera
concluye, un 66% de encuestados opin6 que la informacion financiera
es muy importante en su empresa, sin embargo, el 100 % de las
empresas no cuenta con un sistema contable que les brinde
informacion financiera oportuna, asi mismo, el 75 % nunca realizan el
analisis de la informacion financiera , ni lo toman en cuenta antes de
realizar una inversion, ya que la informacién financiera para el 92 %
de los empresario encuestados es meramente para fines tributarios.
Respecto a la Toma de Decisiones concluye que el 67% de los
empresarios consideran que la informacion financiera es beneficiosa
para tomar decisiones de la gerencia, sin embargo en un 75 % de las
empresas los contadores no participan en la toma de decisiones, y el
100% de los empresarios no adoptan medidas teniendo como base al
menos a un indicador financiero, constituyendo un grave riesgo para
la empresa. Respecto a la informacion financiera para tomar
decisiones, concluyendo: las organizaciones constructoras en un 75%
nunca realizan el andlisis de la informacién financiera obtenida, ni lo
toman en cuenta antes de realizar una inversion; asi también el 100%
no adoptan medidas teniendo como base al menos a un indicador
financiero y en un 75 % los contadores contratados por estas

empresas no participan en la toma de decisiones que adopte la
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empresa, ya que mediante los resultados obtenidos se observa que la
informacion financiera generada en un gran porcentaje es usada para

fines tributarios mas que para fines de analisis e inversion.

Pantoja (2013) en su tesis titulada “El control interno y la
informacion financiera en la municipalidad provincial de Huaraz,
20097 tuvo como objetivo general, determinar si hay una correlacion
del Control Interno y la Informacion Financiera en el Municipio de la
Provincia de Huaraz afo 2009. El estudio era cuantitativo descriptivo,
la muestra estaba compuesta por 15 trabajadores, a los cuales se les
aplicaron un instrumento de 13 interrogantes, cuyas conclusiones
fueron: el 73.33% de los encuestados en la Municipalidad Provincial
de Huaraz opinan que la informacién financiera es beneficiosa para
tomar decisiones y el 26.67% dicen que no es util. Concluyendo en
gue la mayoria de los trabajadores encuestados afirman que un buen
sistema de control interno ayudara con el cumplimiento de los
objetivos trazados por la entidad de manera satisfactoria y
aproximadamente un 75% de los encuestados afirman que las
informaciones financieras si son util para tomar decisiones en el

Municipio de la Provincia de Huaraz.

Garcia (2013) realizo la investigacion titulada: “Importancia de
los estados financieros y su aporte en la toma de decisiones en las
empresas del Pert-2012” se planted el objetivo de determinar de qué
manera los estados financieros son importantes para tomar
decisiones en las organizaciones del Perd, se realiz6 una busqueda
de informacién bibliografica y documental considerando que las
organizaciones eran herméticas en proporcionar alguna informacion,
el estudio era cualitativo descriptivo. Garcia a través de su tesis
concluy6 que en nuestro pais cuenta con varios sectores dedicados a
diferentes tipos de actividades. Entre estos tenemos: empresas
textiles, industriales, extractoras, pesqueras, agropecuarios, turismo,
artesania, comerciales, etc. Y es notoria que la mayoria de estas
empresas en especial las micro y pequefias empresas no consideran

los estados financieros para evaluar y analizar la situacion financiera
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actualizado de la empresa y proponer la consideracion de los estados
financieros como una herramienta indispensable para un buen control
y una eficiente toma de decisiones pues de estas decisiones
dependen el éxito o fracaso de las empresas. Es decir son micro y
empresas que no tiene experiencia sobre administracion de un
negocio, son empresas incompetentes sin éxito, con baja rentabilidad
y sin estabilidad economica, donde peligra el patrimonio del
inversionista y el financiamiento de terceros, son empresas sin vision,
misién y objetivo para las futuras operaciones, sin proyecciones
futuras para competir y extender sus riquezas, en un periodo de

tiempo corto, mediano y largo plazo.

Marco Teorico

2.2.1. Presupuesto
Un presupuesto son estimaciones de lo que ingresa y lo que
gasta en un tiempo determinado y es utilizado por gobiernos,
empresas e individuos.
Un presupuesto es basicamente un plan financiero para un
periodo definido, normalmente un afio. Mejora en gran medida
el éxito de cualquier empresa, como dice el refran, "si no
planifica, planifique fracasar".
Los presupuestos corporativos son esenciales para operar con
la maxima eficiencia. Ademas de asignar recursos, un
presupuesto también puede ayudar a establecer objetivos,

medir resultados y planificar para contingencias.

Por lo tanto, los datos contables concernientes a periodos
anteriores tienen un papel importante en la preparacién del
presupuesto. El sistema contable y el presupuesto estan
estrechamente relacionados. Los detalles del presupuesto
deben estar de acuerdo con las cuentas contables de la
empresa. A su vez, las cuentas deben estar disefiadas para

proporcionar la informacion adecuada para preparar el
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presupuesto, los estados financieros y los informes financieros

intermedios para facilitar el control operativo.

La gerencia debe comparar con frecuencia los datos contables
con las proyecciones presupuestadas durante el periodo
presupuestario e investigar cualquier diferencia. Sin embargo,
presupuestar no es un sustituto de una buena gestion. En
cambio, el presupuesto es una herramienta importante de
control gerencial. Los gerentes toman decisiones en la
preparacién del presupuesto que sirven como un plan de
accion.

El periodo cubierto por un presupuesto varia de acuerdo con la
naturaleza de la actividad especifica involucrada. Los
presupuestos de efectivo pueden cubrir una semana o un mes;
los presupuestos de ventas y produccién pueden cubrir un
mes, un trimestre o un afno; y el presupuesto operativo general

puede cubrir un trimestre o un afio.

El presupuesto implica la coordinacion de la planificacion
financiera y no financiera para satisfacer las metas y objetivos
de la organizacion. No existe un método infalible para preparar

un presupuesto efectivo.

Gestion del Presupuesto Publico

A los gestores les corresponde considerar las disposiciones

siguientes:

Soporte de la alta direccion.- Toda la gestion debe ser

consciente de la trascendencia del presupuesto de la institucion,

debiendo conocer que el presupuesto cuenta con el soporte de la

direccion, quienes tendran que determinar en forma clara las

metas en los plazos establecidos, con objetivos capaces, teniendo

gue comunicarse a toda la institucion. Los objetivos deben incluir

la propiedad requerida del producto o servicio, porcentajes de

incremento de las ganancias a consecuencia de mayores ventas;

objetivos de participacién del mercado.
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Cooperacion para establecer objetivos.- La administracion
utiliza supuestos para exponer como pretende obtener y utilizar
recursos que les permita alcanzar los objetivos a largo plazo de la
empresa. Es mas probable que los empleados se esfuercen por
alcanzar los objetivos de la organizacién si participan en su
establecimiento y en la preparacién de presupuestos. A menudo,
los empleados tienen informacion importante que podria ayudar a
preparar un presupuesto significativo. Ademas, los trabajadores
deben encontrarse motivados en realizar apropiadamente sus
funciones con las restricciones presupuestarias si  se

comprometen a alcanzar los objetivos de la organizacion.

Comunicacién de resultados.- Las personas deben ser
informadas rapida y claramente de su avance. La informacion
debe ser positiva la cual involucra (1) puntualidad, (2) exactitud
prudente y (3) mejor entendimiento. Los directivos tienen que
comunicarse en forma efectiva, dando a conocer sus resultados
para que el personal pueda realizar los arreglos precisos en su

trabajo.

Flexibilidad.- Los supuestos basicos importantes que subyacen
al cambio de presupuesto en el transcurso del afio, que
previamente fue planificado el presupuesto operativo podria
ajustarse de acuerdo a las necesidades. En la parte final se
podrian hacer las comparaciones para evaluar los resultados
obtenidos con los esperados.

Seguimiento.- Es imperativo seguir la ejecucion de los
presupuestos para poder realizar la retroalimentacién de
informacion, que seria el control del presupuesto. El presupuesto
se ocupan de expectativas y estimaciones en futuros logros
operacionales y situaciones financieras, debiendo los directivos
verificar permanentemente el presupuesto y corregirlo si es
preciso. Generalmente la administracién utiliza informes del
rendimiento como un instrumento para poder seguir y cotejar sus

resultados obtenidos con los determinados previamente.
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Las dificultades localizados con tales presupuestos impuestos
llevaron al contador y a la gestion a asumir presupuestos
participativos. El presupuesto participativo corresponde a la real
participacion activa de todos, en el establecimiento de objetivos
operativos para el proximo periodo. Los gerentes y otros empleados
tienen méas probabilidades de comprender, aceptar y perseguir
objetivos cuando estan involucrados en su formulacion.

Es transcendental la adecuada programacién de los desembolsos o
egresos anuales para lograr los resultados esperados en la entidad.

a. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA)

Art. 5 de la Directiva para la ejecucion presupuestaria N° 005-
2010-EF/76.01, refiere asi: “en el Gobierno Nacional, el PIA
(Presupuesto Institucional de Apertura) se aprueba de acuerdo a lo
dispuesto en el articulo 23 de la Ley General y conforme al Reporte
Oficial que remite la DGPP, el mismo que contiene el desagregado
del presupuesto de ingresos y de egresos”.

Es un presupuesto de inicio en poder de la institucion
gubernamental, que es aprobada por el Titular que tiene a su cargo
los créditos presupuestarios determinados dentro de la Ley Anual de
Presupuesto del Sector Publico en el afio fiscal en curso por las
instituciones descentralizadas y las entidades publicas que se
encuentran dentro de los gobiernos regionales y locales, estos
créditos presupuestarios se establecen a través de Decreto Supremo.

Las instituciones gubernamentales estan obligadas a proyectar el
PIA (Presupuesto Institucional de Apertura), de acuerdo a lo dispuesto
en Ley.

En la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N°
28411, Art. 23°, menciona que los Presupuestos Institucionales de
Apertura correspondientes a los pliegos del Gobierno Nacional se
aprueban a mas tardar el 31 de diciembre de cada afio fiscal, para tal
efecto, una vez aprobada y publicada la Ley de Presupuesto del

Sector Publico, el Ministerio de Economia y Finanzas mediante la
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DNPP (Direccién Nacional del Presupuesto Publico), remitiendo al
pliego el reporte oficial que contiene el desagregado del Presupuesto
de Ingresos al nivel de pliego y especifica del ingreso, y de Egresos
por Unidad Ejecutora, de ser el caso, Funcion, Programa,
Subprograma, Actividad, Proyecto, Categoria de Gasto, Grupo
Genérico de Gasto y Fuente de Financiamiento, para los fines de la
aprobacién del Presupuesto Institucional de Apertura. “Los pliegos
presentaran copia de sus Presupuestos Institucionales de Apertura,
dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes de aprobados, a la
Comision de Presupuesto y Cuenta General de la Republica del
Congreso de la Republica, a la Contraloria General de la Republica y
a la Direccion Nacional del Presupuesto Publico”. (p. 14)

b. Presupuesto Institucional Modificado (PIM)

El MEF (Ministerio de Economia y Finanzas) precisa que “es el
presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a
nivel funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir
del PIA”.

En la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N°
28411, Art. 38°, menciona que “los montos y las finalidades de los
créditos presupuestarios contenidos en los Presupuestos del Sector
Publico, so6lo podran ser modificados durante el ejercicio
presupuestario, dentro de los limites y con arreglo al procedimiento
establecido en el presente Subcapitulo, mediante modificaciones en el
Nivel Institucional y modificaciones en el Nivel Funcional
Programatico” (p.20).

Los cambios presupuestarios son significativos que el personal de las
entidades gubernamentales, tienen que conocer para poder efectuar

modificaciones presupuestarias exitosas.

c. Programacion de Compromisos Anual (PCA)
Art. 7 de la Directiva para la ejecucion presupuestaria N° 005-
2010-EF/76.01, indica que ‘la PCA es un instrumento de
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programacién del gasto publico de corto plazo, por toda fuente de
financiamiento, que permite la constante compatibilizaciéon de la
programaciéon del presupuesto autorizado, con el marco
macroecondémico multianual, las reglas fiscales contenidas en la Ley
de Responsabilidad y Transparencia Fiscal y la capacidad de
financiamiento del afio fiscal respectivo, en un marco de disciplina,
prudencia y responsabilidad fiscal”. La determinacion, actualizacion y
revision de la PCA atiende a los siguientes principios: Eficiencia y
efectividad en el gasto publico, siendo concordante con una ejecucion
eficiente y efectiva del gasto publico, con la disciplina fiscal y la escala
de prioridades que aprueba el Titular del pliego en el marco del
articulo 16 de la Ley General. Predictibilidad del gasto publico.

La PCA proporciona a los pliegos poseer certeza en los montos
maximos para efectuar compromisos desde la iniciacion del ejercicio

fiscal.

d. Planeamiento Presupuestal

Bernal (2012) “la planificacion es la primera funcion administrativa
porque sirve de base para las demas funciones. Esta funcidn
determina por anticipado cudles son los objetivos que deben
cumplirse y que debe hacerse para alcanzarlos; por tanto, es un
modelo tedrico para actuar en el futuro” (pag. 2), permitiendo que se
efectle adecuados procesos presupuestarios.

Este proceso da como resultado un presupuesto prudente en la
gue se brinda a las diversas jerarquias de la administracion para que
reflexionen y comprometan mayores expectativas con un presupuesto

adecuadamente dispuesto.

e Periodo Presupuestal

El periodo de tiempo durante el cual se espera que el plan tenga
lugar. Los periodos presupuestarios mas comunes son anuales y
mensuales. A veces, puede presupuestar por varios periodos

consecutivos a la vez, por conveniencia o para una planificacion mas
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precisa. Por ejemplo, un presupuesto anual puede incluir 12 periodos
de presupuesto mensual.

Antes de crear un presupuesto, también debe decidir qué periodo de
tiempo desea planificar. Los periodos presupuestarios mas comunes
son mensuales y anuales. Si desea que su presupuesto planifique
cambios en los patrones financieros a lo largo del tiempo, debe incluir
varios periodos presupuestarios en su presupuesto. Por ejemplo, si
desea planear tener mayores gastos de servicios publicos en el
invierno que en el verano, entonces puede dividir su presupuesto
anual en 4 trimestres o incluso 12 meses, y presupuestar un valor
mas alto para los periodos de invierno que para los periodos de

verano .

e El Proceso Presupuestario

En el sector publico, el proceso presupuestario inevitablemente
tiene una influencia considerable en los procesos organizacionales y
representa la expresion financiera de las politicas resultantes de
metas y objetivos con motivacion politica. Sin embargo, la realidad de
la vida de muchos gerentes del sector publico es una mayor presion
para desempefiarse en un entorno con recursos limitados, a la vez
gue se ve sometido a una competencia creciente. En esencia, un
presupuesto del sector publico: establece el nivel de ingresos y gastos
autoriza que los gastos, una vez acordados, provengan de los
ingresos planificados actla como control de gastos e ingresos
comunica politicas y planes centra la atencién en el futuro motiva a
los gerentes y al personal.

En la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N°
28411, Art. 14°, menciona que: “el proceso presupuestario comprende
las fases de Programacion, Formulacion, Aprobacion, Ejecucion y
Evaluacion del Presupuesto, de conformidad con la Ley Marco de la
Administracion Financiera del Sector Publico - Ley N° 28112”.

Es transcendental que para este proceso, cada una de estas fases

deben ser trabajadas con eficiente y eficazmente.
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CiCLO
PRESUPUESTARIO

. @'

Fuente: Fases del presupuesto. Elaboracion propia

a) Fase de Programacion

En la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N°
28411, Art. 16°, menciona que: los Pliegos para efecto de la
programacion, en concordancia con lo dispuesto en el articulo
precedente, toman en cuenta lo siguiente: en cuanto a los ingresos a
percibir, con excepcion de los provenientes del Tesoro Publico,
teniendose en consideracion las estacionalidades y los efectos
circunstanciales que podrian considerarse, como también las
variaciones previstas por las normas que las regulan, en relacion al
gasto a considerar, se concederan mediante créditos presupuestarios,
conforme al grado de prioridades y la politica de gasto que se han
priorizado por el Titular del Pliego.
El SNP (Sistema Nacional de Presupuesto), forma parte de la DGPP
(Direccion General de Presupuesto Publico) del MEF (Ministerio de
Economia y Finanzas), dispone: “la programacion presupuestaria es
la etapa inicial del Proceso Presupuestario en el que la entidad estima
los gastos a ser ejecutados en el afio fiscal siguiente, en funcién a los
servicios que presta y para el logro de resultados”.
La programacién del presupuesto de la institucién se realiza en esta

fase, para que el MEF (Ministerio de Economia y Finanzas) lo
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considere en el anteproyecto del presupuesto publico para el préximo

ejercicio fiscal.

b) Fase de Formulacién

En la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N°
28411, Art. 22°, menciona que: “en la Fase de Formulacion
Presupuestaria, en adelante Formulacién, se determina la estructura
funcional - programatica del pliego, la cual debe reflejar los objetivos
institucionales, debiendo estar disefiada a partir de las categorias
presupuestarias consideradas en el Clasificador presupuestario
respectivo”. Determinandose las metas de acuerdo a la escala de
prelaciones u objetivos de la entidad, consignando las cadenas de
gasto con sus correspondientes fuentes de financiamientos.
El SNP (Sistema Nacional de Presupuesto), integrante de la DGPP
(Direccion General de Presupuesto Publico) del MEF (Ministerio de
Economia y Finanzas), dispone: “‘en esta fase de formulacién se
determina la estructura funcional programatica del pliego y las metas
en funcion de las escalas de prioridades, consignandose las cadenas

de gasto y las fuentes de financiamiento”.

c) Fasede Aprobacion

En la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N°
28411, Art. 22°, menciona que “las Leyes de Presupuesto del Sector
Publico, aprobadas por el Congreso de la Republica, asi como los
demas presupuestos, constituyen el total del crédito presupuestario,
gue comprende el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio
fiscal”.
El SNP (Sistema Nacional de Presupuesto), forma parte de la DGPP
(Direccion General de Presupuesto Publico) del MEF (Ministerio de
Economia y Finanzas), dispone “la fase de aprobacion consiste en
gue el presupuesto publico se aprueba por el Congreso de la
Republica mediante una Ley que contiene el limite maximo de gasto a
ejecutarse en el afo fiscal’. Al aprobarse una Ley se publica al dia

siguiente en el diario oficial El Peruano.
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d) Fase de Ejecucidn

En la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N°
28411, Art. 25°, menciona “la Ejecucion, esta sujeta al régimen del
presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la Ley General,
se inicia el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afo
fiscal, durante dicho periodo se perciben los ingresos y se atienden
las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos
presupuestarios autorizados en los Presupuestos”. En esta etapa la
entidad tiene que ejecutar todo lo que ha proyectado en el ejercicio

fiscal.

En el Art. 33° de la misma ley, determina las fases para la realizacion
del presupuesto, es “el compromiso, pago y devengado”. De esta
manera se ejecutara el gasto adecuadamente, y en Art. 34° precisa

conceptualmente al compromiso:

v" El compromiso, “es el acto mediante el cual se acuerda, luego

del cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la
realizacion de gastos previamente aprobados, por un importe
determinado o determinable, afectando total o parcialmente los
créditos presupuestarios, en el marco de los Presupuestos
aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas”.
El compromiso tiene que afectarse a la respectiva cadena de
gasto, disminuyendo el monto del saldo utilizable del crédito
presupuestario, mediante el referido documento oficial. El
personal encargado realizaran compromisos de acuerdo al marco
presupuestario aceptados en el presupuesto del ejercicio fiscal,
caso contrario asumiran las responsabilidades respectivas.

En el Art. 34° precisa conceptualmente al devengado:

v" El devengado, funcién a través del cual se acepta un
compromiso de pago, procedente de un desembolso admitido que
ha sido comprometido, la cual se ha producido previamente,

acreditandose documentalmente ante las instancias respectivas
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en la ejecucion del servicio o adquisicion del bien, afectdndose al
presupuesto institucional en la respectiva cadena de gasto.
Es reglamentado de manera concreta por las directivas del

Sistema Nacional de Tesoreria.

e) Fase de Control
En la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto Ley N°
28411, Art. 28°, dispone que “La Direccién Nacional del
Presupuesto Publico realiza el control presupuestal, que consiste,
exclusivamente, en el seguimiento de los niveles de ejecuciéon de
egresos respecto a los créditos presupuestarios autorizados por la
Ley de Presupuesto del Sector Publico y sus modificaciones, en el
marco de lo dispuesto en el articulo 13 de la Ley Marco de la
Administracion Financiera del Sector Publico - Ley N° 28112”.
Es transcendental que a los gastos se realice un seguimiento para
gue sean inspeccionados y que su cumplimiento sea de acuerdo a

lo establecido.

f) Fase de Evaluacion

“El Art. 46° de la Ley N° 28411 - Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, 2004”, dispone: en la fase de Evaluacién
Presupuestaria, en adelante Evaluacion, se realiza la medicion de los
resultados obtenidos y el analisis de las variaciones fisicas y
financieras observadas, en relacion a lo aprobado en los
presupuestos del Sector Publico, utilizando instrumentos tales como
indicadores de desempefio en la ejecucion del gasto, esta evaluaciéon
constituye fuente de informacion para fase de programacién
presupuestaria, concordante con la mejora de la calidad del gasto
publico.
La Evaluacion es efectuado semestralmente, considerandose las
condiciones siguientes:
v' El logro de los objetivos de la entidad mediante la consecucion de

las metas presupuestarias establecidas, la ejecucion del ingreso,
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gasto y meta presupuestaria, avance financiero y de las metas
fisicas.

v' La Evaluaciéon del semestre se realiza en 45 dias calendarios
subsiguientes al término de semestre.

v' La Evaluacion de los semestres del afio fiscal, se efectia en los
45 dias calendarios subsiguientes de finalizado la etapa de

regularizacion.

El SNP (Sistema Nacional de Presupuesto), parte integrante de la
DGPP (Direccion General de Presupuesto Publico) del MEF
(Ministerio de Economia y Finanzas), menciona “la fase de evaluacion
es la etapa del proceso presupuestario en la que se realiza la
medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las variaciones
fisicas y financieras observadas, con relacion a lo aprobado en los
Presupuestos del Sector Publico, las evaluaciones dan informacion
util para la fase de programacion presupuestaria y contribuyen asi a
mejorar la calidad del gasto publico”.

El presupuesto se evalla por su efectividad para alcanzar los
objetivos establecidos de la institucion. Generalmente esta fase
implica un examen de como se gastaron los fondos, los resultados
gue resultaron del gasto de los fondos y el grado en que estos
resultados lograron los objetivos establecidos. Esta fase es
fundamental en el desarrollo de las asignhaciones presupuestarias del
afo siguiente. En efecto, la preparacion del presupuesto no solo es un
ejercicio anual para determinar la asignaciéon de fondos, sino que
también es parte de un ciclo continuo de planificacién y evaluacion

para lograr las metas y objetivos establecidos de la organizacion.

Aspectos tedricos de la variable informacion financiera

2.2.3.1.Concepto

“Conjunto de informacion que se emiten en relacién con las
actividades provenientes del uso y manejo de los recursos
econdmicos asignados a una organizacion o empresa”. “Es aquella

informacion que muestra la relacion entre las obligaciones y derechos
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de la entidad, asi como la composicidn y variacion de su patrimonio
en un periodo o momento determinado”. (Garcia, 2013, pag. 5).

La informacion financiera debe proporcionar informacién para
determinar si los ingresos del afio en curso fueron suficientes para
pagar los servicios del afio en curso, debe demostrar como se obtuvo
y se utilizaron esos recursos y si fue legalmente adoptado en la
entidad. También debe demostrar el cumplimiento de otros requisitos
legales o contractuales relacionados con las finanzas, debe
proporcionar informacion para ayudar a los usuarios a evaluar los
esfuerzos de servicio, los costos y los logros de la entidad
gubernamental.

El cumplimiento de estos objetivos requiere la preparacion del
presupuesto que se basa en varios conceptos que reconocen la
responsabilidad. La responsabilidad a menudo se establece
incorporando estos objetivos en los mandatos legales que requieren
presupuestos estatales y locales del sector publico para estar
equilibrado para que los ingresos actuales sean suficientes para pagar
los servicios actuales; estar preparado segun lo dispuesto por los
dispositivos legales aplicables; y proporciona el cimiento para evaluar
los esfuerzos de servicio, los costos y los logros de un gobierno.

Aunque generalmente es necesaria alguna forma de un
presupuesto equilibrado para garantizar la salud fiscal a largo plazo
en cualquier organizacion, las variaciones como el uso de reservas de
saldo de fondos para pagar los servicios actuales pueden ser
apropiadas durante un periodo corto. En general, sin embargo, todas
las desviaciones de este objetivo fundamental deben estar segun la
normatividad aplicables.

Dada la importancia de demostrar el cumplimiento del
presupuesto aprobado, el sistema de informacion financiera debe
controlar el uso de recursos financieros y garantizar que no se
excedan las asignaciones y asignaciones presupuestarias. Para
demostrar el cumplimiento, los sistemas de contabilidad generalmente

se operan teniendo el mismo fundamento de contabilidad utilizada
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para preparar el presupuesto aprobado. Por lo tanto, la informacion
financiera real capturada por el sistema de contabilidad tiene una
forma comparable al presupuesto aprobado. A través de la integracion
presupuestaria, el sistema de contabilidad financiera se convierte en
la herramienta principal para demostrar la responsabilidad financiera.
Finalmente, el presupuesto se evalla por su efectividad para
lograr los objetivos y metas establecidos en la entidad. La evaluacion
generalmente implica un examen de como se gastaron los fondos, los
resultados que resultaron del gasto de los fondos y el grado en que
estos resultados lograron los objetivos establecidos. Esta fase es
fundamental en el desarrollo de las asignaciones presupuestarias del
afio siguiente. En efecto, la preparacion del presupuesto no solo es un
ejercicio anual para determinar la asignacion de fondos, sino que
también es parte de un ciclo continuo de planificacion y evaluacion

para conseguir los objetivos y metas establecidos de la institucion.

2.2.3.2. Objetivos de la informacion financiera
La informacion financiera debe:

¥v" Proporcionar informacién para determinar si los ingresos del afio
en curso fueron suficientes para pagar los servicios del afio en
curso.

v" Demostrar si los recursos se obtuvieron y utilizaron de acuerdo
con el presupuesto legalmente adoptado de la entidad. También
debe demostrar el cumplimiento de otros requisitos legales o
contractuales relacionados con las finanzas.

v" Proporcionar informacién para ayudar a los usuarios a evaluar los
esfuerzos de servicio, los costos y los logros de la entidad

gubernamental.

El cumplimiento de estos objetivos requiere la preparacién del
presupuesto que se basa en varios conceptos que reconocen la
responsabilidad. La responsabilidad a menudo se establece
incorporando estos objetivos en mandatos legales que requieren

presupuestos estatales y locales del sector publico para estar
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equilibrado para que los ingresos actuales sean suficientes para pagar
los servicios actuales; estar preparado conforme a la normatividad
aplicables; proporcionando las bases para la evaluacion de los
esfuerzos de servicio, costos y logros de un gobierno.

2.2.3.3.Normas internacionales de lainformacién financiera

El ASBA a través de un informe (2013, pag.14) sefala las
NIIF (Normas Internacionales de Informacion Financiera) a través de
las cuales se disponen la presentacion de los estados financieros,
determinando las exigencias para su declaracién, comprobacion,
exposicion y difusion de la informacion referidas a los hechos

economicos.

2.2.3.4.Normas de la informacion financiera

Sanchez (2010, pag. 52) sefala que las NIF, son sistemas
confiables cuyo fundamento y objetivo se hallan relacionados, y
asociados en forma légica - deductiva, consignado para proporcionar
el soporte razonable en el tratamiento de las normas de informacion
financiera, asi como los procedimientos para resolver las dificultades
gue surjan en el manejo contable, es de utilidad a los interesados de

la informacion financiera al:

e Proporcionar mayor comprension relacionada a la condicion,

situacion y restricciones de la informacion financiera.

e Proveer el soporte técnico en la exposicion de las NIF
individuales, impidiendo asi, la manifestacion de criterios

improcedentes sin consistencia entre ellas.

e Disponer el marco referencial que aclare o sustente los

procedimientos contables.

e Suministrar un glosario y un punto referencial habitual entre
usuarios de la informacion financiera, originando una mayor

comunicacion entre las partes.
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Los componentes en las que sustentan la informacién financiera en

relacion con la NIF, sefala:

a. Los estados financieros, vienen a ser informes y documentos
que contienen informacibn economica, de un individuo o
institucion. Se le conoce también como estados contables, estos
informes muestran la situacion econémica en que se encuentra
una organizacion, asimismo las variaciones y desarrollo que

sostienen en un tiempo especifico.

b. El procedimiento econdmico - financiero de la institucion, la

seguridad, fragilidad, eficacia en la consecucién del objetivo.

c. Facultad de la institucion en salvaguardar y optimar los
recursos disponibles, tener el financiamiento en forma
adecuada, retribuyendo a la fuente de financiamiento,
consiguientemente establecer la posibilidad de la institucion de

continuar en funcionamiento.

La evaluacion es apoyada fundamentalmente por la posibilidad de
conseguir recursos, con la generacion de liquidez, requiriendo
saber cual es la situacion financiera de la institucion, las
actividades operativas que realiza y las variaciones en su

situacion financiera o flujo de efectivo.

2.3. Definicion de Términos

a. Ambiente de control

COSO (2013), “Es el conjunto de normas, procesos y estructuras
gue constituyen la base sobre la que se desarrolla el control de la
organizacion” (p.4).
b. Actividades de control

COSO (2013), “Son las acciones a través de politicas
procedimientos que contribuyen a garantizar que se lleven a cabo las
instrucciones de la direccién para mitigar los riesgos con impacto

potencia en los objetivos” (p.4).
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c. Actividades de supervision

COSO (2013), “Las evaluaciones continuas, las evaluaciones
independientes o una combinacion de ambas se utilizan para
determinar si cada uno de los cinco componentes del control interno
incluidos los controles para cumplir los principios de cada

componente, estan presentes y funcionan adecuadamente” (p.5).

d. Actividades operativas

Estas constituyen las actividades generadoras de ingresos de una
empresa. Ejemplos de actividades operativas son el efectivo recibido
y desembolsado por ventas de productos, regalias, comisiones,
multas, demandas, facturas de proveedores y prestamistas, y

néominas.

e. Actividades de inversion

Estos constituyen pagos realizados para adquirir activos a largo
plazo, asi como el efectivo recibido de su venta. Ejemplos de
actividades de inversion son la compra de activos fijos y la compra o

venta de valores emitidos por otras entidades.

f. Actividades de financiacion
Estos constituyen actividades que alteraran el capital o los
préstamos de una empresa. Ejemplos son la venta de acciones de la

compafia, la recompra de acciones y el pago de dividendos.

g. Certificacion de crédito presupuestario

Shack (2011), “Constituye un acto de administracion cuya
finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario
disponible y libre de afectacién, para comprometer un gasto con cargo
al presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal respectivo,

en funcién de la Programacion de compromisos Anual (PCA)” (p.18).

h. Competencia

Uno de los propoésitos de un presupuesto es asignar recursos.
Esos recursos son limitados y solo hay mucho dinero, personal y
tiempo para repartir. Los departamentos compiten entre si, asi como

las personas que compiten entre si. Por ejemplo, si la recepcionista
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recibe un aumento, puede que no haya suficientes fondos para que

los trabajadores del muelle también obtengan aumentos.

I. Control Interno

COSO (2013), “Es un proceso llevado a cabo por el Consejo de
Administracion, de direccién y el resto del personal de la entidad,
disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad
razonable en cuanto a la consecuciéon de objetivo, relacionados a las
operaciones, la informacion y el cumplimiento” (p.3).
j. Direccion

El presupuesto establece la direccion del negocio creando metas
y objetivos y luego asignando la responsabilidad de alcanzar esas
metas. Los empleados saben |lo que se espera de ellos para su propio
trabajo y departamento en particular. La preparacion del presupuesto
alienta a los empleados a involucrarse y contribuir con sus aportes.
Por ejemplo, el personal del departamento de ventas sabe cuéales son
las objeciones de los clientes cuando se niegan a comprar el
producto. Podria ser precio, calidad o servicio. Ajustar el precio en
funcién de las aportaciones del departamento de ventas mejora las

ventas.

k. Estados Financieros.

Constituyen los informes presentados de manera ordenada y
sistematica conteniendo aspectos sobre la situacion econdmica y
financiera de la entidad, debiendo presentarse de acuerdo a las NIC

SP (Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico).
Los estados financieros estan conformados por:

e Estado de situacion financiera; es una lista de activos, deudas o
pasivos, y patrimonio o patrimonio neto, con sus valores. En los
negocios, los activos son recursos que pueden usarse para
generar ingresos, mientras que la deuda y el capital son el capital
gue financi6 esos activos. Por lo tanto, el valor de los activos debe

ser igual al valor de la deuda y el patrimonio. En otras palabras, el
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valor de los recursos del negocio debe ser igual al valor del capital
prestado o comprado para obtener esos recursos.

Es una instantdnea de lo que tiene y lo que debe en un momento
dado. A diferencia de los estados de ingresos o flujo de efectivo,
no es un registro de rendimiento durante un periodo de tiempo,
sino simplemente un estado de la situacibn en un momento

determinado.

Estado de rendimiento financiero; muestra claramente el
tamano relativo de sus ingresos y gastos. Si el ingreso es mayor
gue los gastos, hay un excedente, y ese excedente se puede
utilizar para ahorrar o gastar mas (y crear mas gastos). Si los
ingresos son menores que los gastos, entonces hay un déficit que
debe abordarse. Si el déficit continla, crea deudas (facturas
impagas) que eventualmente deben pagarse. A largo plazo, un
deéficit no es un escenario viable.

Resume el ingreso y gasto por un lapso de tiempo. En los
negocios, el ingreso es el valor de lo que se vende, los gastos son
los costos de obtener ese ingreso y la diferencia es la ganancia.
En las finanzas personales, el ingreso es lo que se obtuvo como
sueldo o salario y como intereses o dividendos, y los gastos son
los costos de las cosas que se consumen en el transcurso de la
vida diaria: los costos de mantenimiento de usted mientras que
usted gana ingresos. Por lo tanto, el estado de resultados es una
medida de lo que gand y cual fue su costo de vida mientras lo
ganaba. La diferencia es el beneficio personal, que, si se acumula

como inversion, se convierte en su rigueza.

Estado de cambios en los activos netos/patrimonio; conocido
también como estado de cambio en el patrimonio neto, en ella se
proporciona informacién referida al valor del patrimonio neto de
una entidad econdémica, asi como las variaciones que pudieran
haber en el transcurso del ejercicio contable, como resultado de

las negociaciones realizadas por los duefios (aportes, retiros y
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dividendos). Al resultado del periodo se le nombra como ganancia
0 superdvit cuando aumenta el patrimonio, caso contrario viene a

ser pérdida o déficit.

. Estado de flujos de efectivo; expone cuanto dinero ingresé asi
como de ddnde vino, y cuanto dinero salié y dénde fue durante un
periodo de tiempo. Esto difiere del estado de resultados porque
puede incluir flujos de efectivo que no son de ingresos y gastos.
Ejemplos de tales flujos de efectivo serian recibir el reembolso del
dinero prestado, devolver el dinero prestado o usar dinero en
intercambios como comprar o vender un activo.

El estado de flujo de efectivo es importante porque puede mostrar
gué tan bien lo hace en la creacion de liquidez, asi como su
ingreso neto. La liquidez es la cercania al efectivo, y la liquidez
tiene valor. Se puede vender o prestar un exceso de liquidez,
creando ingresos adicionales. La falta de liquidez debe abordarse

comprandola o pidiéndola prestada, creando un gasto adicional.

e Notas, en ellas se incluyen una sintesis de los lineamientos
(politicas) contables especificas, habiendo notas aclaratorias si el
caso lo requiere, las cuales son informadas en su pagina web.
Incluyen explicaciones de diversas actividades, detalles
adicionales sobre algunas cuentas y otros elementos segun lo

dispuesto por el marco contable aplicable.

|. Evaluacion Presupuestaria

Shack (2011), “Realiza la medicion de los resultados obtenidos y
el andlisis de las variaciones fisicas y financieras observadas, en
relacion a lo aprobado en los presupuestos del Sector Publico,
utilizando instrumentos tales como indicadores de desempefio en la
ejecucion del gasto” (pp. 20-21).
m. Evaluacion de riesgos

COSO (2013), “La evaluacién de riesgos implica un proceso
dinamico e interactivo para identificar y evaluar los riesgos de cara a

la consecucion de los objetivos” (p.4).
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n. Presupuesto

Chavez (2014), “El presupuesto del sector publico es el
documento maestro donde se proyectan ingresos y gastos, pero
ademas es la base para el seguimiento de la ejecucion de los
mismos” (p. 5).

0. Programacion de Compromisos Anual (PCA)

Shack (2011), “Es un instrumento de programacion del gasto
publico de corto plazo por toda fuente de financiamiento, que permite
compatibilizar la programacién de caja de ingresos y gastos, con la
real capacidad de financiamiento para el afo fiscal respectivo, en el
marco de la disciplina fiscal y el Marco Macroeconémico Multianual”
(p- 10).

p. Informe presupuestario

Los informes presupuestarios son documentos que presentan los
diversos presupuestos de una sola compafiia en un momento dado.
Ejemplos de presupuestos incluyen operaciones, produccion, ventas y
marketing. El objetivo de un informe presupuestario es determinar
cuanto se da cada area en fondos y qué tan bien los departamentos
usan sus fondos dados para alcanzar las metas del negocio. Un
informe de presupuesto solo muestra el flujo de caja entrante y
saliente de la empresa y los gastos, por lo que el informe no revela
gué tan bien le esta yendo a la empresa, solo como gasta su dinero

disponible.

g. Informe financiero

Un informe financiero es un informe en profundidad y un andlisis
de qué tan bien le estd yendo a una empresa. Este tipo de informe
incluye todos los presupuestos enumerados en un informe de
presupuesto, pero también incluye un desglose de activos y pasivos
para revelar el patrimonio neto de la empresa. Esta cifra neta es una
representacion de cuanto vale el negocio, lo cual es atractivo para
fuentes externas. Ademas, este informe incluye un andlisis de las
cifras y predicciones de cémo le ira a la compafia en los préximos

afios en base a la planificacion financiera interna.
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r. Informaciény comunicacién
COSO (2013), “La comunicacion es el proceso continuo e
interactivo de proporcionar, compartir y obtener la informacion

necesaria” (p.5).

s. Planificacion Financiera

Tanto un informe financiero como un informe presupuestario
pueden usarse internamente para hacer un plan financiero sélido para
el negocio en cuestién. Los planificadores financieros pueden usar el
patrimonio neto para determinar como la empresa debe administrar
sus activos y pasivos. Ademas, el informe presupuestario revelara
donde se pueden hacer recortes presupuestarios para comprar un
activo o reservar fondos para pagar pasivos, por ejemplo. El informe
financiero anual y el informe presupuestario muestran cifras precisas

de la situacion financiera inmediata de la compaiiia y su valor general.

t. Presupuesto
Plan cuantitativo que estima cuando y cuanto efectivo u otros

recursos se recibiran y como se usara el efectivo u otros recursos.

u. Presupuesto financiero
Categoria de presupuesto que detalla las estimaciones de
entradas y salidas de efectivo a través de operaciones planificadas y

cambia las inversiones de capital de activos, pasivos y acciones.

v. Presupuesto maestro
Presupuesto general que incluye los presupuestos operativos y

financieros.

w. Presupuesto operativo
Categoria de presupuesto que ayuda a los administradores a
proyectar y administrar la productividad, ordenar materiales,

programar mano de obra directa y controlar los gastos generales.

X. presupuesto continuo
Presupuesto que se actualiza continuamente agregando un
periodo presupuestario adicional al final del periodo presupuestario

actual.
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y. presupuesto basado en cero

Presupuesto que comienza con cero délares y luego incluye en el
presupuesto solo ingresos y gastos que pueden ser respaldados o
justificados.

z. Propésitos y Usos

Se redacta un informe presupuestario para mostrar como una
determinada empresa gestiona su financiacion. Esta4 preparado por
contadores y revisado por gerentes y ejecutivos responsables de las
operaciones Yy la produccién. El propésito es ver como la compafiia
gasta sus fondos disponibles y cuanto esta disponible para nuevos
productos, por ejemplo. Se redacta un informe financiero anual para
inversores y accionistas interesados en obtener informacion
actualizada de la empresa. Algunos inversores utilizan el informe

financiero como investigacion primaria para posibles inversiones.

aa. Trabajo en equipo

Cuando cada departamento trabaja en conjunto para elaborar
presupuestos, trabajan en equipo. En una empresa que tiene una
comunicacion abierta entre los niveles de personal y departamentos,
se fomenta el intercambio de ideas, lo que conduce a estrategias mas
creativas. Por ejemplo, el departamento de contabilidad puede darse
cuenta de que los clientes estan devolviendo los productos a un ritmo

creciente porque los anuncios del producto no son claros.
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CAPITULO IIl: METODOLOGIA DE INVESTIGACION

3.1. Tipo de estudio

Hernandez M. (2010) menciona que la inquietud “radica en
describir algunas caracteristicas fundamentales de conjuntos
homogéneos de fendmenos; utilizando criterios sistematicos para
destacar los elementos esenciales, es decir, miden, evalltan o
recolectan datos sobre diversos conceptos (variable), aspectos,
dimensiones o componentes del fendbmeno a investigar”.
Asimismo Hernandez, Fernandez y Baptista (2011), mencionan “las
investigaciones descriptivas utilizan criterios sistematicos que permiten
poner de manifiesto la estructura o el comportamiento de los
fendbmenos en estudio, proporcionando de ese modo informacién
sistematica y comparable con la de otras fuentes”.
Consiguientemente el tipo del estudio es descriptiva — correlacional, por
cuanto describe los componentes mas importantes y la relacion que
tiene la Gestidén Presupuestal en la Informacién Financiera de la DRE

(Direccion Regional de Educacion) 2019.

3.2. Disefo del Estudio

Caballero, A. (2013), lo especifica como “la estrategia que adopta
el investigador para responder al problema planteado”.

El disefio a emplear en esta investigacion constituye no
experimental, y transversal, en la que trata de determinar el grado de
correspondencia que habria entre ambas variables.

En este esquema M corresponde a la muestra en la que se efectia la
investigacion y los sub indices x, y en las variables (O) nos proponen el

analisis conseguidas en cada variable, posteriormente, la r reconoce la
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posibilidad de relacion que podria haber entre ambas variables

analizadas.
(ox  (V.1) )
M / r
@) V. D.
N y (V.D) )
Indicacion:
M = Muestra de estudio
Ox = Variable Independiente: (Gestion Presupuestal )
Oy = Variable Dependiente: (Informacion Financiera)
r = Relacion entre ambas variables
3.3. Poblacion y Muestra

Poblacion:

Poblacién, “Conjunto de individuos (personas, objetos, animales,
etc.) que porten informacion sobre el fendmeno que se estudia.
Representa una coleccién completa de elementos que poseen
algunas caracteristicas comunes” (Quezada, 2010, p.18).

La poblacion para el presente trabajo de investigacion esta
conformada por el personal de las diferentes oficinas
dependientes de la administracion y de planificacion de la
Direccion Regional de Educacién Madre de Dios, que viene a

constituir 32 trabajadores.

Muestra:

En el presente trabajo de investigacién la muestra sera de tipo
censal, por cuanto se refiere al método de investigacion
cuantitativa, en el que se considera a todos los que conforman la
poblacién. Es decir, la muestra censal es el método de

enumeracion estadistica donde se estudian todos los miembros
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de la poblacion. Un censo es un estudio de cada unidad, todos o
todo, en una poblacion, como lo es en este caso en particular.

En vista de que la poblacion es pequefia se tomaré toda para el
estudio y esta se denomina muestreo censal, Lopez (2008), opina
que “la muestra es censal es aquella porcidn que representa toda
la poblacién”. Considerando también Ilo manifestado por
Hernandez citado en Castro (2003), expresa que, si la poblacion
es menor a cincuenta (50) individuos, la poblacion es igual a la
muestra por lo tanto en esta investigacion la muestra esta
constituida por toda la poblacion de estudio, es decir por los 32
trabajadores de las diferentes oficinas dependientes de la
administracion y de planificacion de la Direccion Regional de
Educacion Madre de Dios.

Métodos y Técnicas

Sanchez y Reyes (2015), sefala “las técnicas son los medios por
los cuales se procede a recoger la informacion requerida de una
realidad o fendmeno en funcibn a los objetivos de la
investigacion”.

e Instrumentos:

Herrera y Falcon (2005), mencionaron “Se refieren al respecto
gue se entiende como técnica, el procedimiento o forma
particular de obtener datos o informacion. La aplicacion de una
técnica conduce a la obtencion de informacion, la cual debe ser
resguardada mediante un instrumento de recoleccién de
datos”.

En el acopio de informacion utilizamos dos cuestionarios uno

para cada variable de estudio, con la escala de Likert.

e Observaciones directas:
Se observaron la dinamica de las operaciones, procesos que
realizaban en la DRE relacionadas a la gestidon presupuestal e

informacidn financiera.
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Se observaron las actividades, procesos, operaciones Yy
registros que se realizaban en las diferentes oficinas referidas a
la  Gestion  Presupuestal (Programacion, Formulacion,
Ejecucidén, Control Presupuestal, Evaluacion, asi como sobre la
Informacién Financiera (Comportamiento Econdmico
Financiero, Estados Financieros concernientes a la Capacidad
de la institucion para conservar y optimar los recursos y
Evaluarlas), cuya informacion obtenida nos permitié plantear el
problema de investigacion (descripcion y formulacion).
¢ Investigacion documental

Se consultdé y examino los documentos de informacion y
apuntes relacionadas con la investigacion, como son: el PIA, el
PIM, los Estados Financieros, la Programacion, Formulacion,

Ejecucion, Control y la Evaluacion Presupuestal.

Tratamiento de Datos
Al examinar la informacibn de ambas variables, se calcularon

empleando Excel, seguidamente el SPSS Statistics V. 23, obteniendo
los porcentajes precisados en las tablas y figuras, que nos permitieron
demostrar la distribucion de los datos y la estadistica descriptiva.

Presentamos Tablas de Frecuencias, graficos de barras con su
respectivo comentario. En el examen de la informacidén obtenida
empleamos la distribucion de frecuencias y realizamos la Prueba de
correlacion “r’ de Pearson. Para discutir las conclusiones se realizo a
través de la comparacion con los antecedentes con base teorica del
estudio, lo que nos permiti6 formular las conclusiones considerando

los objetivos e hipétesis planteadas.

3.5.1.Validacion y Confiabilidad del Instrumento
Bernal (2010, p.247) establece que los instrumentos de
comprobacién o recoleccion de informaciéon deben tener dos

precisiones principales, validez y confiabilidad.
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3.5.1.1. Validez del Instrumento

Para darle la validez a la herramienta utlizada, se
considerd: la validez de contenido es decir la correcta definicién
de las variables y su representacion mediante la medicion en la
herramienta, por tanto se ha considerado el cuadro de

Operacionalizacion de las variables establecidas.

3.5.1.2. Confiabilidad del Instrumento

La seguridad de los instrumentos que nos
permitieron medir determinados aspectos, su aplicacion
reiterada al propio sujeto provoca los mismos resultados,
consistentes y coherentes. (Hernandez, Fernandez, Baptista,
2006).

En los dos cuestionarios que aplicamos y nos
permiti6 recoger informacion se emplearon pruebas de

confiabilidad, del coeficiente de Alfa de Cronbach.
Siendo representada esta confiabilidad por valores

entre “0” y “1”. Mientras el valor se encuentre mas cercano a

“1”, mayor sera el grado de confiabilidad.

CONFIABILIDAD

|

Muy baja Baja Regular Aceptable Elevada

0 1
0% 100%

de confiabilidad
en la medicién
(la medicién esta

contaminada de error).

de confiabilidad
en la medicién
(no hay error).
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Tabla 1

Confiabilidad de la Variable Gestion Presupuestal mediante Alfa de

Cronbach.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Alfa de Cronbach Ne de
Cronbach basada en elementos elementos
estandarizados

,788 ,870 18

Fuente: Validacion obtenida con el Software SPSS

El alfa de Cronbach 0,788, el resultado muestra al instrumento que
es tiene muy buena fiabilidad, pudiendo realizar la evaluacion de la
variable Gestion Presupuestal en la muestra determinada; lo que
quiere indica que, cuando el valor de Alfa es cada vez mas alto,
hay mas seguridad para utilizar el cuestionario de esta variable, si

consideramos que 1 es el valor mas alto de Alfa.

Tabla 2

Confiabilidad de la Variable Informacion Financiera mediante Alfa de

Cronbach
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Alfa de Cronbach Ne de
Cronbach basada en elementos elementos
estandarizados
,897 ,939 13

Fuente: Validacion obtenida con el Software SPSS

El alfa de Cronbach 0,897, el resultado muestra al instrumento que
es tiene muy buena fiabilidad, pudiendo realizar la evaluacion de la
variable Informacién Financiera en la muestra determinada; lo que
guiere indica que, cuando el valor de Alfa es mas alto, hay mas
seguridad para utlizar el cuestionario de esta variable, si

consideramos que 1 es el valor mas alto de Alfa.
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Tabla 3

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Vélido Perdidos Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
GESTION_PRESUPUESTAL 32 100,0% 0 0,0% 32 100,0%
INFORMACION_FINANCIERA 32 100,0% 0 0.0% 32 100,0%

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

3.6. Baremos
Aplicamos un instrumento en cada variable, en la que su

estructura habia una secuencia lbégica, en todas las
interrogantes habian diversas elecciones, contando con una
escala de acuerdo a las alternativas, sefalada y especifica en

importancia, que exponemos seguidamente:

Tabla 4

Baremo Variable Gestion Presupuestal

Niveles Puntaciones Porcentaje items

Muy alto 65-76 86%-100% Dellal19

Alto 53-64 70%-85%  "untaje
maximo:

Medio 41-52 54%-69% 76
. Puntaje
Bajo 30-40 40%-53% L
minimo:

19

Muy bajo 19-29 25%-39%




Tabla 5

Baremo Dimension Programacion Presupuestal

Niveles Puntaciones Porcentaje items

Muy alto 14 -16 87%-100% Del 1al 4

Alto 11-13 68%-86%  Puntaje
maximo:

Medio 8-10 50%-67% 16
Bajo 6-7 38%-49%  Puntaje
minimo:

Muy bajo 4-5 25%-37% 4

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 6

Baremo Dimension Formulacion Presupuestal

Niveles Puntaciones Porcentaje items

Del 5al 7

Muy alto 11-12  91%-100% ¢ >°
Alto 8-10 66%-00% " untaje
maximo:

Medio 5.7 42%-65% 12
Puntaje
Bajo 3-4 25%-41%  minimo:

3

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 7

Baremo Dimension Ejecucién Presupuestal

Niveles Puntaciones Porcentaje items

Muyalto  14-16  87%-100% De'lf al
Alto 11-13 68%-86%
Puntaje
Medio 8-10 50%-67% Maximo:
16
Bajo 6-7 37%-49%
Puntaje
Muy bajo 4-5 25%-36%  Minimo:
4

Fuente: Elaboracién Propia



Tabla 8

Baremo Dimension Control Presupuestal

Niveles Puntaciones Porcentaje items

Muyalto  14-16  87%-100% De'1152 al
Alto 11-13 68%-86%
Puntaje
Medio 8-10 50%-67% Maximo:
16
Bajo 6-7 37%-49%
Puntaje
Muy bajo 4-5 25%-36% Mminimo:
4

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 9

Baremo Dimension Evaluacién Presupuestal

Niveles Puntaciones Porcentaje Items

Muyalto  14-16  87%-100% De'ﬁf al
Alto 11-13 68%-86%
Puntaje
Medio 8-10 50%-67% Maximo:
16
Bajo 6-7 37%-49%
Puntaje
Muy bajo 4-5 25%-36% Minimo:
4

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 10

Baremo Variable Informacién Financiera

Niveles Puntaciones Porcentaje items
Muy alto 45-52 86%-100% Del1al 13
Alto 37-44  71%85%  "untaje

maximo:

Medio 29-36 55%-70% 52
Bajo 21-28  40%-54%  untaje
minimo:

13

Muy bajo 13-20 25%-39%

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 11

Baremo Dimensién Estados Financieros

Niveles Puntaciones Porcentaje items

Muy alto 14 -16 87%-100% Del1al4

Alto 11-13 68%-86% Puntaje
maximo:
Medio 8-10 50%-67% 16
Bajo 6-7 37%-49% Puntaje
minimo: 4
Muy bajo 4-5 25%-36%

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 12
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Baremo Dimension Comportamiento Economico Financiero de la entidad

Niveles Puntaciones Porcentaje items

Del 5al 7

Muy alto 11-12  91%-100% ¢ >°
Alto 8-10 66%-00% " untaje
maximo:

Medio 5.7 42%-65% 12
Puntaje
Bajo 3-4 25%-41%  minimo:

3

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 13

Baremo Dimension Capacidad de la entidad para mantener y optimizar

sus recursos Evaluacion

Niveles Puntaciones Porcentaje items

Muy alto 22-24 91%-100% Del 8 al 13

Alto 18-21 75%-90% Puntaje
maximo:
Medio 14-17 58%-74% 24
Bajo 10-13 41%-57% .
Puntaje
Muy bajo 6-9 25%-40%  Minimo: 6

Fuente: Elaboracién Propia
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CAPITULO IV: RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Se han aplicado dos instrumentos en la muestra correspondiente, los
resultados se muestra a través de la disposicion de las frecuencias y
porcentajes que se exponen en tablas y figuras, estimandose valores
categoricos, asi como la correspondencia porcentual de las variables y

sus dimensiones.

a) Presentacion, Analisis e Interpretacion de Datos

Analisis descriptivo de la variable: Gestion Presupuestal

Tabla 14 Distribucién de variable Gestion Presupuestal

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
NUNCA 0 0.0% 0.0%
ALGUNAS VECES 2 6.3% 6.3%
CASI| SIEMPRE 27 84.4% 90.6%
SIEMPRE 3 9.4% 100.0%

Total 32 100%

Fuente: Encuesta de elaboracién propia

La tabla 14 y figura 1, muestra que la variable Gestion Presupuestal
desde la perspectiva del personal de la DRE Madre de Dios, el 84.40% de
trabajadores a quienes se han aplicado los instrumentos manifiestan casi
siempre se da la Gestion Presupuestal, un 6.30% algunas veces se da la
Gestidn Presupuestal, y un 9.40% siempre se da la Gestion Presupuestal,
de ello podemos concluir que en su mayoria el personal tiene una
apreciacion buena sobre la variable Gestion Presupuestal, resultados que

también podemos observar en la siguiente representacion.
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Figura 1 Distribucion de variable Gestion Presupuestal

b) Analisis de ladimensidén: Programacion Presupuestal

Tabla 15 Distribucién de dimensién: Programacion Presupuestal

Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje acumulado
NUNCA 0 0.0% 0.0%
ALGUNAS VECES 4 12.5% 12.5%
CASI SIEMPRE 22 68.8% 81.3%
SIEMPRE 6 18.8% 100.0%
Total 32 100.0%

Fuente: Encuesta de elaboracién propia

La tabla 15 y figura 2, muestra en la dimension Programacion
Presupuestal desde la perspectiva del personal de la DRE Madre de
Dios, el 68.80% de trabajadores a quienes se han aplicado los
instrumentos manifiestan casi siempre se da la Programaciéon
Presupuestal, un 12.50% algunas veces se da la Programacion
Presupuestal, un 18.80% siempre se da la Programacion Presupuestal,
de ello podemos concluir que en su mayoria el personal tiene una
apreciacion buena sobre la dimensién Programacién Presupuestal,

resultados que también podemos observar en la siguiente representacion.
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Figura 2 Distribuciéon de dimension: Programacion Presupuestal

c) Analisis deladimension: Formulacion Presupuestal

Tabla 16 Distribucién de Dimension: Formulacion Presupuestal

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
NUNCA 0 0.0% 0.0%
ALGUNAS VECES 18.8% 18.8%
CASI SIEMPRE 22 68.8% 87.5%
SIEMPRE 4 12.5% 100.0%
Total

32 100%

Fuente: Encuesta de elaboracién propia

La tabla 16 y figura 3, respecto a la dimensiéon Formulacion Presupuestal
desde la perspectiva del personal de la DRE Madre de Dios, el 68.80% de
los trabajadores encuestados manifiestan casi siempre se da la
Formulacién Presupuestal, un 18.80% algunas veces se da la
Formulacién Presupuestal, un 12.50% siempre se da la Formulacion
Presupuestal, de ello podemos concluir que la mayoria de trabajadores
tiene una percepcion buena a muy buena sobre la Formulacion

Presupuestal, resultados que también podemos observar en la siguiente
representacion.
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Figura 3 Distribucion de dimension: Formulacion Presupuestal

d) Andlisis de ladimensidn: Ejecucion Presupuestal

Tabla 17 Distribucion de dimensidn: Ejecucion Presupuestal

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
NUNCA 0 0.0% 0.0%
ALGUNAS VECES 2 6.3% 6.3%
CASI SIEMPRE 12 37.5% 43.8%
SIEMPRE 18  56.3% 100.0%
Total

32 100.0%

Fuente: Encuesta de elaboracién propia

La tabla 17 y figura 4, muestra a la dimensién Ejecucion Presupuestal
desde la perspectiva del personal de la DRE Madre de Dios, el 6.30% de
trabajadores a quienes se han aplicado los instrumentos consideran
algunas veces se da la Ejecucion Presupuestal, el 37.50% casi siempre
se da la Ejecucion Presupuestal y el 56.30% siempre se da la Ejecucion
Presupuestal, de ello podemos concluir que la mayoria de trabajadores
tiene una percepcibn buena a muy buena sobre la Ejecucion
Presupuestal, resultados que también podemos observar en la siguiente
representacion.
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Figura 4 Distribucién de dimension: Ejecucion Presupuestal

e) Andlisis de ladimensién: Control Presupuestal

Tabla 18 Distribuciéon de dimensién: Control Presupuestal

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
NUNCA 0 0.0% 0.0%
ALGUNAS VECES 2 6.3% 6.3%
CASI SIEMPRE 21 65.6% 71.9%
SIEMPRE 9  28.1% 100.0%
Total

32 100%

Fuente: Encuesta de elaboracién propia

La tabla 18 y figura 5 respecto a la dimension Control Presupuestal
desde la perspectiva del personal de la DRE Madre de Dios, el 65.60% de
trabajadores a quienes se han aplicado los instrumentos consideran casi
siempre se da el Control Presupuestal, un 6.30% algunas veces se da el
Control Presupuestal y el 28.10% siempre se da el Control Presupuestal,
de ello podemos concluir que la mayoria de trabajadores tiene una
percepcion buena a muy buena sobre el Control Presupuestal, resultados

gue también podemos observar en la siguiente representacion.
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Figura 5 Distribucion de dimension: Control Presupuestal

f) Analisis de ladimension: Evaluacion Presupuestal

Tabla 19 Distribucién de dimensidn: Evaluacion Presupuestal

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
NUNCA 0 0.0% 0.0%
ALGUNAS VECES 4 12.5% 12.5%
CASI SIEMPRE 24 75.0% 87.5%
SIEMPRE 4 12.5% 100.0%
Total

32 100.0%

Fuente: Encuesta de elaboracién propia

La tabla 19 y figura 6, muestra a la dimensién Evaluacién Presupuestal
desde la perspectiva del personal de la DRE Madre de Dios, el 75% de
trabajadores a quienes se han aplicado los instrumentos consideran casi
siempre se da la Evaluacion Presupuestal, un 12.50% algunas veces se
da la Evaluacion Presupuestal y el 12.50% siempre se da la Evaluacion
Presupuestal, de ello podemos concluir que la mayoria de trabajadores
tiene una percepcion buena a muy buena sobre la Evaluacion
Presupuestal, resultados que también podemos observar en la siguiente
representacion.
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Figura 6 Distribucion de dimension: Evaluacion Presupuestal

g) Analisis de lavariable: Informacion Financiera

Tabla 20 Distribucion de variable Informacién Financiera

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
NUNCA 0.0% 0.0%
ALGUNAS VECES 6.3% 6.3%
CASI SIEMPRE 22 68.8% 75.0%
SIEMPRE 25.0% 100.0%
Total 32 100%

Fuente: Encuesta de elaboracion propia
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La tabla 20 y figura 7, muestra a la variable Informacion Financiera desde
la perspectiva del trabajador de la DRE Madre de Dios, el 68.80% de

trabajadores a quienes se han aplicado los instrumentos consideran casi

siempre es buena la Informacién Financiera, el 6.30% consideran algunas

veces es buena la Informacién Financiera y el 25% consideran siempre es

buena la Informacion Financiera, de ello podemos concluir que la mayoria

de trabajadores tiene una percepcion buena a muy buena sobre la

Informacién Financiera, resultados que también podemos observar en la

siguiente representacion.
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Figura 7 Distribucion de variable: Informacidon Financiera

h) Analisis de ladimension: Estados Financieros

Tabla 21 Distribucién de dimensién: Estados Financieros

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
NUNCA 0 0.0% 0.0%
ALGUNAS VECES 0 0.0% 0.0%
CASI SIEMPRE 7 21.9% 21.9%
SIEMPRE 25 78.1% 100.0%
Total

32 100.0%

Fuente: Encuesta de elaboracién propia

La tabla 21 y figura 8, muestra a la dimension Estados Financieros desde la
perspectiva del personal de la DRE Madre de Dios, el 21.90%% de
trabajadores a quienes se han aplicado los instrumentos consideran casi
siempre se elabora los Estados Financieros oportunamente y un 78.10%
siempre se elabora los Estados Financieros oportunamente; de ello
podemos concluir que la mayoria de trabajadores tiene una percepcion

buena a muy buena sobre los Estados Financieros, resultados que también
podemos observar en la siguiente representacion.
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Figura 8 Distribucion de la Dimension: Estados Financieros

i) Analisis de ladimension: Comportamiento Econémico
Financiero de la entidad

Tabla 22 Distribucion de dimensién: Comportamiento Econdémico
Financiero de la entidad

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
NUNCA 0 0.0% 0.0%
ALGUNAS VECES 2 6.3% 6.3%
CASI SIEMPRE 21 65.6% 71.9%
SIEMPRE 9 28.1% 100.0%
Total 32 100%

Fuente: Encuesta de elaboracién propia

La tabla 22 y figura 9, respecto a la dimension Comportamiento Econémico
Financiero de la institucion desde la perspectiva del personal de la DRE
Madre de Dios, el 65.60% de trabajadores a quienes se han aplicado los
instrumentos consideran casi siempre hay un buen Comportamiento
Econdmico Financiero de la institucién, un 6.30% algunas veces hay un
buen Comportamiento Econdmico Financiero de la institucion y el 28.10%
siempre hay un buen Comportamiento Econdémico Financiero de la
institucién, de ello podemos concluir que la mayoria de trabajadores tiene
una percepcién buena a muy buena sobre el Comportamiento Econémico
Financiero de la entidad, resultados que también podemos observar en la
siguiente representacion.
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Figura 9 Distribucion de dimension: Comportamiento Econdmico
Financiero de la entidad

J) Andlisis de ladimension: Capacidad de la entidad para
mantener y optimizar sus recursos Evaluacion

Tabla 23 Distribucidon de dimensién: Capacidad de la entidad para
mantener y optimizar sus recursos

Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje acumulado
NUNCA 0 0.0% 0.0%
ALGUNAS VECES 2 6.3% 6.3%
CASI SIEMPRE 24 75.0% 81.3%
SIEMPRE 6 18.8% 100.0%
Total

32 100.0%

Fuente: Encuesta de elaboracién propia

La tabla 23 y figura 10, muestra a la dimension Capacidad de la institucion
en proteger y optimar los recursos desde la perspectiva del personal de la
DRE Madre de Dios, el 75% de los trabajadores encuestados consideran
casi siempre hay Capacidad de la institucion para conservar y optimar sus
recursos, un 6.30% algunas veces hay Capacidad de la institucibn en
proteger y optimar sus recursos, y el 18.80% siempre hay Capacidad de la
institucién para conservar y optimar sus recursos; de ello podemos concluir
gue la mayoria de trabajadores tiene una percepcion buena a muy buena
sobre la Capacidad de la institucion para conservar y optimar sus recursos,

resultados que también podemos observar en la siguiente representacion.
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Figura 10 Distribucién de dimension: Capacidad de la entidad para
mantener y optimizar sus recursos Evaluacién

Tabla 24

Estadisticos Descriptivos para la Variable Gestion Presupuestal y sus

Dimensiones

Desviacion

N Minimo Maximo Media estandar
GESTION PRESUPUESTAL 32 44,00 73,00 57,7500 7,05737
PROGRAMACION

32 8,00 15,00 11,8438 1,91950
PRESUPUESTAL
FORMULACION

32 5,00 12,00 8,6563 1,87702
PRESUPUESTAL
EJECUCION

32 8,00 16,00 13,2500 2,07908
PRESUPUESTAL
CONTROL

32 9,00 16,00 12,2813 2,05150
PRESUPUESTAL
EVALUACION

32 8,00 15,00 11,7187 1,68933
PRESUPUESTAL

N vélido (por lista)

32

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22
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La tabla 24, observamos que la Gestion Presupuestal, estd en un nivel
Bueno al tener una media de 57.75 con relacibn a los 76 puntos
estimado en una condicioén excelente, manifiesta un 75%, mostrando que
los colaboradores percibe regularmente la Programacion, Formulacion,
Ejecucion, el Control Presupuestal, Evaluacion Presupuestal, la
desviacion estandar es de 7.05, constituyendo una muestra
adecuadamente homogénea. La Programacién Presupuestal, tiene la
media 11,84 sobre el total de 16 unidades, desviaciéon estandar 1.91, en
la Formulacién Presupuestal, tiene la media 8,65 sobre el total de 12
unidades, desviacion estandar 1.87, en la Ejecucion Presupuestal, tiene
la media 13,25 sobre el total de total de 16 unidades, desviacion
estandar 2.07, en la Control Presupuestal, tiene la media 12,28 unidades
sobre el total de 16 unidades, desviacion estandar 2.05, en Evaluacion
Presupuestal, tiene la media 11,71 unidades sobre el total de 16
unidades, desviacion estandar 1.68, indicando que habitualmente se da

la Gestion Presupuestal en la DRE Madre de Dios.

Tabla 25
Estadisticos Descriptivos para la Variable Informacién Financiera

con sus Dimensiones

Desviacion

N Minimo Maximo Media estandar
INFORMACION FINANCIERA 32 32,00 51,00 41,7188 4,64365
ESTADOS FINANCIEROS 32 6,00 12,00 9,5625 1,45774
COMPORTAMIENTO
ECONOMICO FINANCIERO 32 12,00 23,00 17,9375 2,67531
DE LA ENTIDAD
CAPACIDAD DE LA ENTIDAD
PARA MANTENER Y 32 12,00 23,00 17,9375 2,67531
OPTIMIZAR SUS RECURSOS
N vélido (por lista) 32

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

En la tabla, se observa la variable Informacion Financiera prevalece en

el nivel Bueno al encontrarse con la media 41.71 en relacién a 52
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unidades estimado en una condicion excelente, representando el 81%, lo
cual indica que el colaborador realiza en forma apropiada el Estados
Financieros, el Comportamiento Econémico Financiero de la instituciéon y
la Capacidad de la institucibn en proteger y optimar los recursos, la
desviacion estandar 4,64 representando la muestra adecuadamente
heterogénea. En los Estados Financieros, observamos la media de 9,56
puntos sobre el total de 16 puntos, la desviacién estandar 1.45; el
Comportamiento Econémico Financiero de la entidad, posee la media
17,93 puntos sobre el total de 12 unidades, desviacion estdndar 2.67,
posteriormente en las Capacidad de la institucién en proteger y optimar
los recursos, tiene la media 17,93 puntos sobre el total de 24 unidades,
desviacion estandar 2.67, mostrando que en forma habitual cumplen con

una adecuada Informacion Financiera en la DRE Madre de Dios.
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Matriz de Correlaciones
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Correlaciones

COMPORTAMIE

CAPACIDAD DE LA

PROGRAMA FORMUL EJECUCI EVALUACI INFORMAC NTO ENTIDAD PARA
GESTION CION ACION ON CONTROL ON ION ESTADOS ECONOMICO MANTENER Y
PRESUPU PRESUPUES PRESUP PRESUP PRESUPU PRESUPU FINANCIER FINANCIER FINANCIERO DE OPTIMIZAR SUS
ESTAL TAL UESTAL UESTAL ESTAL ESTAL A 0OS LA ENTIDAD RECURSOS
GESTION PRESUPUESTAL Correlacion de Pearson 1 ,702" ,651" ,765" 749" ,806™ 726" 579" ,589" ,589"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
PROGRAMACION Correlacion de Pearson ,702” 1 352" 422" 274 553" 487" 413" 369" 369"
PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) ,000 ,048 ,016 ,130 ,001 ,005 ,019 ,038 ,038
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
FORMULACION Correlacion de Pearson 651" 352" 1 312 ,336 416" ,688" ,615™ ,529” ,529”
PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) ,000 ,048 ,082 ,060 ,018 ,000 ,000 ,002 ,002
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
EJECUCION PRESUPUESTAL Correlacion de Pearson ,765™ 422" ,312 1 543" ,480” 482" 357" ,351" ,351°
Sig. (bilateral) ,000 ,016 ,082 ,001 ,005 ,005 ,045 ,049 ,049
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
CONTROL PRESUPUESTAL Correlacion de Pearson ,749” 274 ,336 543" 1 563" 479" 312 468" ,468™
Sig. (bilateral) ,000 ,130 ,060 ,001 ,001 ,006 ,082 ,007 ,007
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
EVALUACION Correlacion de Pearson ,806™ 553" 416" ,480™ 563" 1 541" 446" 453" 453"
PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) ,000 ,001 ,018 ,005 ,001 ,001 ,010 ,009 ,009
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
INFORMACION FINANCIERA  Correlacion de Pearson ,726™ 487" ,688™ 482" 479" 541" 1 ,853" ,868" ,868™
Sig. (bilateral) ,000 ,005 ,000 ,005 ,006 ,001 ,000 ,000 ,000
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
ESTADOS FINANCIEROS Correlacion de Pearson 579" 413" 615" 357 312 446" ,853" 1 ,588" ,588"
Sig. (bilateral) ,001 ,019 ,000 ,045 ,082 ,010 ,000 ,000 ,000
N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
COMPORTAMIENTO Correlacion de Pearson ,589” ,369" 529" 351 468" 453" ,868" ,588" 1 1,000™
ECONOMICO FINANCIERO Sig. (bilateral) ,000 ,038 ,002 ,049 ,007 ,009 ,000 ,000 ,000
DE LA ENTIDAD N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32
CAPACIDAD DE LA ENTIDAD  Correlacion de Pearson ,589” ,369" 529" 351 468" 453" ,868" ,588" 1,000™ 1
PARA MANTENER Y Sig. (bilateral) ,000 ,038 ,002 ,049 ,007 ,009 ,000 ,000 ,000
OPTIMIZAR SUS RECURSOS N 32 32 32 32 32 32 32 32 32 32

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).




82

4.1. PRUEBA DE NORMALIDAD
Tabla 27
Prueba de Normalidad
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

GESTION PRESUPUESTAL ,077 32 ,200" ,987 32 ,955
INFORMACION

,132 32 ,167 ,960 32 ,278
FINANCIERA

*, Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Fuente: SPSS v22

Si Sig. asintot. (bilateral) >= a (0,05), se acepta HO; es decir, los datos

obtenidos de la muestra provienen de una distribucion normal.

Si Sig. asintot. (bilateral) < a (0,05), se acepta H1; es decir, los datos

obtenidos de la muestra no provienen de una distribucion normal.

a)

b)

Andlisis: De la prueba de K-S cuya muestra es igual a 38
encuestados, la significancia resultante es igual: Gestion
Presupuestal 0,200 e Informacion Financiera de 0,167 es mayor a

0,05 por ello los datos tienen una distribucion normal.

Interpretacion: La muestra no suspende de la normalidad por tanto
se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipotesis alterna, el cual

sefala que la muestra proviene de una distribucion normal.

Decision: La significancia al aplicar la prueba de Kolgomorov —
Smirnov es de 0,200 y 0,167, estos valores que se obtuvieron son
totalmente mayoritarios a 0.05 (p>0.05), por ello se toma la decision
de usar las pruebas paramétricas, por lo cual se proceso a través de

la prueba estadistica paramétrica de Pearson.
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4.2. PRUEBAS DE HIPOTESIS

4.2.1. PRUEBA ESTADISTICA PARA DEMOSTRAR LA HIPOTESIS
GENERAL
HG “La Gestion Presupuestal influye significativamente en la Informacion
Financiera de la Direccion Regional de Educacion Madre de Dios,
2019”.
Tabla 28

Correlacion entre las Variables Gestion Presupuestal e Informacion Financiera

GESTION INFORMACION
PRESUPUESTAL FINANCIERA

GESTION PRESUPUESTAL Correlacion de Pearson 1 726"

Sig. (bilateral) ,000

N 32 32
INFORMACION Correlacion de Pearson 726" 1
FINANCIERA Sig. (bilateral) ,000

N 32 32

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

La Tabla 28, logramos observar la existencia de una influencia
significativa de la variable Gestion Presupuestal con la variable
Informacion Financiera, al haberse obtenido en el Coeficiente de
Correlacion de Pearson 0.726 que nos indica que la correlacion es
positiva moderada.

Tabla 29

Resumen del modelo entre las dos variables

R cuadrado Error estandar
Modelo R R cuadrado ajustado de la estimacion
1 , 71262 ,627 ,512 3,24530

a. Predictores: (Constante), GESTION PRESUPUESTAL
b. Variable dependiente: INFORMACION_FINANCIERA

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

En la tabla advertimos que el coeficiente de determinacién alcanzado es

,527, que indica una influencia del 52.70% entre las variables Gestion
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Presupuestal e Informacion Financiera, indicAndonos igualmente que el
52.70% de las variaciones advertidas en la variable Informacion
Financiera estarian explicadas por el cambio de la variable Gestion
Presupuestal, permanece sin explicaciéon el 47.30% (100.00-52.70).

Tabla 30

Anova entre las dos variables

ANOVA?2
Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadrética F Sig.
1 Regresion 352,510 1 352,510 33,470 ,000°
Residuo 315,959 30 10,532
Total 668,469 31

a. Variable dependiente: INFORMACION FINANCIERA
b. Predictores: (Constante), GESTION PRESUPUESTAL

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

Comprobamos el valor de p = 0,000 muestra que la probabilidad
relacionada es ,000, que es menor a o =0,05. Que nos lleva a aceptar la
hipétesis alternativa, considerando que el modelo de regresién lineal de

la variable Gestion Presupuestal e Informacion Financiera, es apropiada.

Tabla 31

Coeficientes entre las dos variables

Coeficientes

Coeficientes no estandarizados estandarizados

Modelo B Error estandar Beta t Sig.
1 (Constante) 14,125 4,804 2,940 ,006
GESTION PRESUPUESTAL AT8 ,083 , 726 5,785 ,000

a. Variable dependiente: INFORMACION FINANCIERA
b. Predictores: (Constante), GESTION PRESUPUESTAL

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

La Tabla 31, nos prueba los valores paramétricos del modelo de regresion
lineal simple, la ordenada en el origen, 30=14,125 y la pendiente 31= 0.478,
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asimismo el estadistico de contraste observado en la columna t tiene un
valor de 2,940 (p-valor asociado), con Sig, 0.006, inferior a &alpha = 0,05
gue nos lleva a rechazar la hipotesis nula, por lo que se puede asegurar la
existencia de una influencia importante entre la Gestion Presupuestal y la
Informacién Financiera.

Figura 11

Variable Gestion Presupuestal y Variable Informacidon Financiera

INFORMACION FINANCIERA

O Observado
—Lineal
— Logaritmico
— Inverso
— - Cuadritico
= = Cuhkico
— Compuesto
— —Potencia
—=3
== Crecimiento
— Exponencial
= = Logistica

55,007

50,004

45 00

40,00+

35,00

30,00 T T T T
40,00 50,00 60,00 70,00 80,00

GESTION PRESUPUESTAL

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

En la figura 11, apreciamos la funcion curvilinea concuerda
prudentemente al diagrama de dispersion, mostrandose una dispersion
de la Variable Gestidén Presupuestal y la Variable Informacién Financiera,
segun se observa estan en una correlacion directa, con 52.70% de
prediccién (r2= 0,527). Esto indica que a mayor puntaje en Gestidn

Presupuestal mayor es el puntaje en Informacion Financiera.
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a) Hipotesis Estadisticas:
Hipotesis Alternativa (H):
Hy:p=10
La Gestion Presupuestal influye significativamente en la Informacion
Financiera de la Direccién Regional de Educacién Madre de Dios, 2019.
Hy:p+0
La Gestion Presupuestal no influye significativamente en la Informacion
Financiera de la Direccién Regional de Educacién Madre de Dios, 2019.
b) Nivel de significacion:
En esta investigacion, el porcentaje de error que consideramos

conveniente para realizar la prueba de hipotesis es de a=0.05.

¢) Region Critica:
Sia = 0,05 laregion critica para 30 grados, con n-2 grados de libertad
esta dada por:

RC ={t:t > |1.69039]}

d) Calculo del estadistico de prueba:
El estadistico de prueba sigue una distribucion t de Student con n-2

grados de libertad cuya ecuacion es:

[ 322
t= iﬂ,?zﬁqm— 7,96
e) Decision:

Puesto que el valor calculado t= 7,96 cae en la region de rechazo de Ho,
aceptamos la hipdtesis alterna que nos indica que si existe correlacion

entre las variables analizadas.

f) Conclusion:

El estadistico de prueba es 7,96 que se encuentra fuera de la zona para
aceptar la Ho (-1.69039< tc< 1.69039), por consiguiente aceptamos la
hipétesis alterna, considerando también que el coeficiente de correlacién
entre esas dos variables es 0,726 indicandonos una correlacion

significativa, teniéndose el grado de seguridad del 95%; R cuadrado que
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es el coeficiente de determinacién tiene 0,527; es decir el 52.70% de las
variaciones percibidas en la variable Informacion Financiera serian
explicadas por el cambio de la variable Gestion Presupuestal, es decir, si
influye significativamente la Gestion Presupuestal en la Informacion

Financiera de la DRE Madre de Dios.

4.2.2. PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICAS.

4.2.2.1. Hipotesis Especifica 1

HE; La Programacion Presupuestal influye significativamente en
la Informacién Financiera de la Direccion Regional de

Educacion Madre de Dios.

Ho; La Programacion Presupuestal no influye significativamente
en la Informacidén Financiera de la Direccion Regional de

Educacion Madre de Dios.

Tabla 32
Correlacion entre la Dimensién Programacion Presupuestal y la Variable

Informacién Financiera

PROGRAMACION INFORMACION
PRESUPUESTAL FINANCIERA

PROGRAMACION Correlacion de Pearson 1 A87"
PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) ,005
N 32 32
INFORMACION Correlaciéon de Pearson 487" 1
FINANCIERA Sig. (bilateral) ,005
N 32 32

** L a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

El Coeficiente de Correlacion de Pearson de la Programacion
Presupuestal y la Informacion Financiera es 0,487 y la significancia es

0,005 por consiguiente aceptamos la hipétesis alterna, al haber una
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influencia significativa entre la dimensién Programacion Presupuestal y

la Informacién Financiera de la DRE Madre de Dios.

Tabla 33
Resumen del Modelo entre la Dimensién Programacién Presupuestal y la

Variable Informacién Financiera

R cuadrado Error estandar
Modelo R R cuadrado ajustado de la estimacion
1 4872 ,237 ,212 4,12256

a. Predictores: (Constante), PROGRAMACION PRESUPUESTAL
b. Variable dependiente: INFORMACION_FINANCIERA

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

El coeficiente de determinacion es ,237, que nos dice que existe una
influencia del 23.70% entre la dimension Programacion Presupuestal y la
variable Informacion Financiera; es decir, el 23.70% de las variaciones
percibidas en la variable Informacion Financiera pueden ser explicadas
por el cambio de la dimension Programaciéon Presupuestal,

permaneciendo sin explicacion el 76.30% (100.00-23.70).

Tabla 34

Anova entre la Dimension Programacion Presupuestal y la Variable

Informacién Financiera

Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 158,603 1 158,603 9,332 ,005P
Residuo 509,865 30 16,996
Total 668,469 31

a. Variable dependiente: INFORMACION FINANCIERA
b. Predictores: (Constante), PROGRAMACION PRESUPUESTAL

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

Comprobamos que p = 0,005 muestra que la probabilidad relacionada es

,005, el cual es menor a a =0,05. Que nos lleva a aceptar la hipétesis
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alternativa, considerando que el modelo de regresion lineal de la
dimension Programacion Presupuestal y la variable Informacion

Financiera, es apropiada.

Figura 12
Dimensién Programacién Presupuestal y la Variable Informacién

Financiera

INFORMACION FINANCIERA

O Observado
55,00 — Lineal

— Logaritmico
= Inverso

— - Cuadratico
= = Clhico
— Compuesto
0,00 — — Potencia

o ——5

—= Crecimierto
— Exponencial
= =Logistica

8,00 10:00 12,'00 14:00
PROGRAMACION PRESUPUESTAL

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

En la figura 12, apreciamos la funcién curvilinea que concuerda
discretamente al diagrama de dispersién, mostrandose la dispersion
entre la Dimension Programacion Presupuestal y la Variable Informacién
Financiera, segun se observa estan en una correlacién directa, con
23.70% de predicciéon (r2= 0,237). Esto indica que a mayor puntaje en
Programacién Presupuestal mayor es el puntaje en Informacion
Financiera.

Nivel de significacion:

En esta investigacion, el porcentaje de error que consideramos

conveniente para realizar la prueba de hipoétesis es de a=0.05.
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Regidn Critica:
Sia = 0,05 laregidn critica para 30 grados, con n-2 grados de libertad

esta dada por:

RC = {t:t > |1.69039(}

Célculo del estadistico de prueba:
El estadistico de prueba sigue una distribucion t de Student con n-2

grados de libertad cuya ecuacién es:

322

t=10487 ———=6,27
y 1-(0.487)7
Resumen de datos:
Nivel de Estadistica de Grado de Valor critico Valor
significancia prueba libertad calculado
0.05 "t" Student 30 -1.69039<tc<1.69039 6,27

Fuente: Elaboracion Propia

—

RHegion de Region d
Region de Aceptacion Rgf;:':u e
Rechazo
t=.1.69039 o t= 1.69039

El valor de t hallado para la Programacién Presupuestal y la Informacion
Financiera de la Direccion Regional de Educacion Madre de Dios es 6,27
> 1.69039, encontrandose en la region de rechazo, consiguientemente

rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hipétesis alterna.

Justificacion y decision

El estadistico de prueba es 6,27 que se encuentra fuera de la zona para
aceptar la Ho (-1.69039 < tc< 1.69039), llevandonos a aceptar la
hipétesis alterna, reconociendo asi al coeficiente de correlacién de las

dos variables examinadas es 0,487 que sustenta la existencia de una
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relacion significativa, teniéndose el grado de seguridad del 95%;
asimismo R cuadrado que es el coeficiente de determinacién 0,237, que
nos muestra que el 23.70% de las variaciones observadas en la variable
Informacién Financiera se explicarian por las variaciones de la
dimension Programacion Presupuestal, es decir, si influye
significativamente la Dimension Programacién  Presupuestal en la

Variable Informacién Financiera de la DRE Madre de Dios.

4.2.2.2. Hipotesis Especifica 2

HE, La Formulacion Presupuestal influye significativamente
en la Informacion Financiera de la Direccion Regional de

Educacion Madre de Dios.
Ho, La Formulacion Presupuestal no influye

significativamente en la Informacion Financiera de la

Direccion Regional de Educacion Madre de Dios.

Tabla 35
Correlaciones entre la Dimension Formulacién Presupuestal y la Variable

Informacién Financiera

FORMULACION  INFORMACION
PRESUPUESTAL  FINANCIERA

FORMULACION Correlaciéon de Pearson 1 ,688™
PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) ,000
N 32 32
INFORMACION Correlaciéon de Pearson ,688" 1
FINANCIERA Sig. (bilateral) ,000
N 32 32

** L a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

Comprobamos que existe una influencia significativa de la Dimension
Formulacién Presupuestal y la Variable Informacion Financiera de la

Direccion Regional de Educacién, considerando el Coeficiente de
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Correlacion de Pearson 0.688, que nos indica que la correlacion es
positiva moderada.
Tabla N° 36

Resumen del Modelo entre la Dimension Formulacion Presupuestal y la

Variable Informacién Financiera

R cuadrado Error estandar
Modelo R R cuadrado ajustado de la estimacion
1 ,6882 473 ,456 3,42554

a. Predictores: (Constante), FORMULACION PRESUPUESTAL
b. Variable dependiente: INFORMACION_FINANCIERA

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

El coeficiente de determinacion es ,473, que nos dice que existe una
influencia del 47.30% entre la dimension Formulacion Presupuestal y la
Variable Informacion Financiera; es decir, el 47.30% de las variaciones
percibidas en la variable Informacion Financiera pueden ser explicadas
por el cambio de la dimensibn Formulacion Presupuestal,

permaneciendo sin explicacion el 52.70% (100.00-47.30).

Tabla 37
Anova entre la Dimension Formulacién Presupuestal y la Variable

Informacién Financiera

Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 316,440 1 316,440 26,967 ,000P
Residuo 352,029 30 11,734
Total 668,469 31

a. Variable dependiente: INFORMACION FINANCIERA
b. Predictores: (Constante), FORMULACION PRESUPUESTAL

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

Comprobamos que p = 0,000 muestra que la probabilidad relacionada es
,000, el cual es menor a a =0,05. Que nos lleva a aceptar la hipétesis

alternativa, considerando que el modelo de regresion lineal de la
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Dimensién Formulacién Presupuestal con la Variable Informacion

Financiera, es apropiada.

Figura 13

Dimensién Formulacién Presupuestal y la Variable Informacion Financiera

INFORMACION FINANCIERA
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Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

En la figura 13, apreciamos que la funcion curvilinea concuerda
discretamente al diagrama de dispersion, mostrandose la dispersion de
la Dimension Formulacion  Presupuestal y la Variable Informacion
Financiera, segun se observa estan en una correlacion directa, con
47.30% de prediccion (r2= 0,473). Esto indica que a mayor puntaje en
Formulaciéon Presupuestal mayor es el puntaje en Informacion

Financiera.
a) Nivel de significacion:
En esta investigacion, el porcentaje de error que consideramos

conveniente para realizar la prueba de hipoétesis es de a=0.05.
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b) Region Critica:
Sia = 0,05 laregidn critica para 30 grados, con n-2 grados de libertad

esta dada por:
RC ={t:t > [1.69039[}
c) Céalculo del estadistico de prueba:

El estadistico de prueba sigue una distribucion t de Student con n-2

grados de libertad cuya ecuacién es:

t =40,688 |[———=17,54
4 1-(0,688)7
d) Resumen de datos:
Nivel de Estadisticade  Grado de Valor critico Valor
significancia prueba libertad calculado
0.05 "t" Student 30 -1.69039<tc<1.69039 7,54

Fuente: Elaboracion Propia

—

Region de

.. Region de
= A t =
Region de ceptacion Rechazo
Rechazo
t -1.69039 ] t 1.69039

El valor de t hallado para la Formulacion Presupuestal y la Informacion
Financiera de la DRE Madre de Dios es 7,54 > 1.69039, encontrandose
en la regidbn o zona de rechazo, consiguientemente rechazamos la

hipétesis nula y aceptamos la hipétesis alterna.

e) Justificacion y decision

El estadistico de prueba es 7,54 que se encuentra fuera de la zona para
aceptar la Ho (-1.69039< tc< 1.69039), aceptando la hipoétesis alterna,

reconociendo asi al coeficiente de correlacion de las dos variables
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examinadas es 0,688; que sustenta la existencia de una relacion
significativa, teniéndose el grado de seguridad del 95%; asimismo R
cuadrado que es el coeficiente de determinacion 0,473, que también nos
revela que el 47.30% de las variaciones observadas en la variable
Informacién Financiera estan explicadas por las variaciones de la
dimension  Formulacién  Presupuestal, es decir, si influye
significativamente la Dimensién Formulacion  Presupuestal en la

Variable Informacién Financiera de la DRE Madre de Dios.

4.2.2.3. Hipotesis Especifica 3

HE; La Ejecucion Presupuestal influye significativamente en la
Informacion Financiera de la Direccion Regional de

Educacion Madre de Dios.

Hos La Ejecucion Presupuestal no influye significativamente en
la Informacién Financiera de la Direccidon Regional de

Educacion Madre de Dios.
Presentamos la siguiente tabla donde:
Tabla 38

Correlaciones entre la Dimension Ejecucién Presupuestal y la

Variable Informacién Financiera

EJECUCION INFORMACION
PRESUPUESTAL FINANCIERA

EJECUCION Correlacion de Pearson 1 482"
PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) ,005

N 32 32
INFORMACION Correlaciéon de Pearson ,482™ 1
FINANCIERA Sig. (bilateral) ,005

N 32 32

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22
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Comprobamos que existe una influencia significativa de la Dimension
Ejecucion Presupuestal y la Variable Informacion Financiera de la DRE
Madre de Dios, considerando el Coeficiente de Correlacion de Pearson

0.482, que nos indica que la correlacién es positiva moderada.

Tabla N° 39
Resumen del Modelo entre la Dimensién Ejecucion Presupuestal y
la Variable Informacién Financiera

R cuadrado Error estandar
Modelo R R cuadrado ajustado de la estimacion
1 ,4822 ,232 ,207 4,13596

a. Predictores: (Constante), EJECUCION PRESUPUESTAL

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

El coeficiente de determinacion es ,232, que nos dice que existe una
influencia del 23.20% entre la dimension Ejecucion Presupuestal y la
variable Informacion Financiera; es decir, el 23.20% de las variaciones
percibidas en la variable Informacion Financiera pueden ser explicadas
por el cambio de la dimension Ejecucion Presupuestal, permaneciendo
sin explicacion el 76.80% (100.00-23.20).

Tabla 40
Anova entre la Dimension Ejecucién Presupuestal y la Variable

Informacién Financiera

Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 155,284 1 155,284 9,078 ,005P
Residuo 513,185 30 17,106
Total 668,469 31

a. Variable dependiente: INFORMACION FINANCIERA
b. Predictores: (Constante), EJECUCION PRESUPUESTAL

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22
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Comprobamos que p = 0,005 muestra que la probabilidad relacionada es
,005, el cual es menor a o =0,05. Que nos lleva a aceptar la hipotesis
alternativa, considerando que el modelo de regresion lineal de la
Dimensién Ejecucion Presupuestal con la Variable Informacion

Financiera, es apropiada.

Figura 14
Dimensién Ejecucion Presupuestal y la Variable Informacion
Financiera
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Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

En la figura 14, apreciamos que la funcion curvilinea concuerda
prudentemente al diagrama de dispersion, mostrandose la dispersion de
la Dimension Ejecucion  Presupuestal y la Variable Informacion
Financiera, segun se observa estan en una correlacién directa, con
23.20% de predicciéon (r2= 0,232). Esto indica que a mayor puntaje en

Ejecucion Presupuestal mayor es el puntaje en Informacion Financiera.

Nivel de significacion:
En esta investigacion, el porcentaje de error que consideramos

conveniente para realizar la prueba de hipoétesis es de a=0.05.
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Regidn Critica:
Sia = 0,05 laregion critica para 30 grados, con n-2 grados de libertad

esta dada por:

RC = {t:t > |1.69039(}

Célculo del estadistico de prueba:
El estadistico de prueba sigue una distribucion t de Student con n-2
grados de libertad cuya ecuacién es:

|' 32-2
t= iﬂ,"—l-azqm— 6,25
Resumen de datos:
Nivel de Estadistica de Grado de Valor critico Valor
significancia prueba libertad calculado
0.05 "t" Student 30 -1.69039<tc<1.69039 6,25

Fuente: Elaboracion Propia

—

RHegion de Reeion d
Region de Aceptacian sz;::;u e
Rechazo
t= t=
-1.69039 0 1.69039

El valor de t hallado para la Ejecucion Presupuestal y la Informacion
Financiera de la Direccion Regional de Educacion Madre de Dios es 6,25
> 1.69039, encontrandose en la region de rechazo, consiguientemente

rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hipétesis alterna.

Justificacion y decision
El estadistico de prueba es 6,25 que se halla fuera de la zona para
aceptar la Ho (-1.69039< tc< 1.69039), aceptando la hipoétesis alterna,

observando que el coeficiente de correlacion de ambas variables 0,482;
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nos revela la correlacion significativa, teniéndose el grado de seguridad
del 95%; asimismo R cuadrado que es el coeficiente de determinacion
0,232, que nos dice que el 23.20% de las variaciones que se observan
en la variable Informacion Financiera serian sustentadas por las
variaciones de la dimension Ejecucion Presupuestal, es decir, si influye
significativamente la Dimension Ejecucién Presupuestal en la Variable
Informacién Financiera de la DRE Madre de Dios.

4.2.2.4. Hipotesis Especifica 4

HEs; El Control Presupuestal influye significativamente en la
Informacion Financiera de la Direccion Regional de

Educacion Madre de Dios.

Hos El Control Presupuestal no influye significativamente en la
Informacion Financiera de la Direccion Regional de

Educacion Madre de Dios.

Tabla 41

Correlaciones entre la Dimension Control Presupuestal y la

Variable Informaciéon Financiera

CONTROL INFORMACION
PRESUPUESTAL FINANCIERA

CONTROL Correlaciéon de Pearson 1 A79™

PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) ,006

N 32 32

INFORMACION Correlaciéon de Pearson A79” 1
FINANCIERA Sig. (bilateral) ,006

N 32 32

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

Comprobamos que existe una influencia significativa de la Dimension
Control  Presupuestal y la Variable Informacion Financiera de la

Direccion Regional de Educacién, considerando el Coeficiente de
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Correlacion de Pearson 0.479, que nos indica que la correlacion es
positiva moderada.

Tabla N° 42
Resumen del Modelo entre la Dimensién Control Presupuestal y la

Variable Informacién Financiera

R cuadrado Error estandar
Modelo R R cuadrado ajustado de la estimacion
1 4792 ,230 ,204 4,14301

a. Predictores: (Constante), CONTROL PRESUPUESTAL

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

El coeficiente de determinacion es ,230, que nos dice que existe una
influencia del 23% entre la dimension Control Presupuestal y la variable
Informacion Financiera; es decir, el 23% de las variaciones percibidas en
la variable Informacién Financiera pueden ser explicadas por el cambio
de la dimension Control Presupuestal, permaneciendo sin explicacion el
77% (100-23).

Tabla 43
Anova entre la Dimension Control Presupuestal y la Variable

Informacién Financiera

Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresién 153,532 1 153,532 8,945 ,006°
Residuo 514,937 30 17,165
Total 668,469 31

a. Variable dependiente: INFORMACION FINANCIERA
b. Predictores: (Constante), CONTROL PRESUPUESTAL

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

Comprobamos que p = 0,006 muestra la probabilidad relacionada es
,006, el cual es menor a a =0,05. Que nos lleva a aceptar la hipotesis

alternativa, considerando que el modelo de regresion lineal de la
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Dimension Control Presupuestal con la Variable Informacion Financiera,

es apropiada.

Figura 15

Dimensién Control Presupuestal y la Variable Informacion Financiera

b)
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Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

En la figura 15, se aprecia que la funcion curvilinea se ajusta
moderadamente al diagrama de dispersién, mostrandose la dispersion
de la Dimensién Control Presupuestal y la Variable Informacién
Financiera, segun se observa estan en una correlacion directa, con 23%
de predicciéon (r2= 0,230). Esto indica que a mayor puntaje en Control

Presupuestal mayor es el puntaje en Informacion Financiera.

Nivel de significacion:
En esta investigacion, el porcentaje de error que consideramos

conveniente para realizar la prueba de hipoétesis es de a=0.05.
Regidn Critica:
Sia = 0,05 laregion critica para 30 grados, con n-2 grados de libertad

esta dada por:

RC = {t:t = |1.69039]}
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Calculo del estadistico de prueba:
El estadistico de prueba sigue una distribucién t de Student con n-2
grados de libertad cuya ecuacion es:

322

frd l— frd
t in’4?9~q|1—u:u,4?9}= 6,23
Resumen de datos:
Nivel de Estadistica de Grado de Valor critico Valor
significancia prueba libertad calculado
0.05 "t" Student 30 -1.69039<tc<1.69039 6,23

Fuente: Elaboracién Propia

—_

Hegion de Resion d
Region de Aceptacion R: i‘:;u e
Hechazo
T 169039 O t= 169039

El valor de t hallado para el Control Presupuestal y la Informacion
Financiera de la DRE Madre de Dios es 6,23 > 1.69039, encontrandose
en la regidbn o zona de rechazo, consiguientemente rechazamos la

hipétesis nula y aceptamos la hipétesis alterna.

Justificacion y decision

El estadistico de prueba es 6,23 encontrandose fuera de la zona para
aceptar la Ho (-1.69039< tc< 1.69039), aceptando la hipoétesis alterna,
observando que el coeficiente de correlacién entre ambas variables es
0,479 nos revela la correlacién significativa, teniéndose el grado de
seguridad del 95%; asimismo R cuadrado que es el coeficiente de
determinacién 0,230 nos muestra que el 23% de las variaciones que se

observan en la variable Informacion Financiera podrian explicarse por
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las variaciones de la dimensién Control Presupuestal, es decir, si incide
significativamente la Dimensién Control Presupuestal en la Variable
Informacién Financiera de la DRE Madre de Dios.

4.2.2.5. Hipotesis Especifica 5

HE; La Evaluacién Presupuestal influye significativamente en la
Informacién Financiera de la Direccion Regional de
Educacion Madre de Dios.

Hos; La Evaluacion Presupuestal no influye significativamente
en la Informacion Financiera de la Direcciéon Regional de
Educacion Madre de Dios.

Presentamos la siguiente tabla donde:

Tabla 44
Correlaciones entre la Dimension Evaluaciéon Presupuestal y la

Variable Informaciéon Financiera

EVALUACION INFORMACION
PRESUPUESTAL  FINANCIERA

EVALUACION Correlaciéon de Pearson 1 541"
PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) ,001
N 32 32
INFORMACION Correlaciéon de Pearson 541" 1
FINANCIERA Sig. (bilateral) ,001
N 32 32

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

Comprobamos que existe una influencia significativa de la Dimension
Evaluacion Presupuestal con la Variable Informacion Financiera de la
DRE Madre de Dios, considerando el Coeficiente de Correlacion de

Pearson 0.541, que nos indica que la correlacion es positiva moderada.
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Tabla N° 45

Resumen del Modelo entre la Dimensién Evaluacion Presupuestal y

la Variable Informacién Financiera

R cuadrado Error estandar
Modelo R R cuadrado ajustado de la estimacion
1 5412 ,292 ,269 3,97115

a. Predictores: (Constante), EVALUACION PRESUPUESTAL
b. Variable dependiente: INFORMACION FINANCIERA

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

El coeficiente de determinacion es ,292, que nos dice que existe una
influencia del 29.20% entre la dimensién Evaluacion Presupuestal y la
variable Informacion Financiera; es decir, el 29.20% de las variaciones
percibidas en la variable Informacion Financiera pueden ser explicadas
por el cambio de la dimension Evaluacion Presupuestal, permaneciendo
sin explicacion el 70.80% (100.00-29.20).

El coeficiente de determinacion es ,237, que nos dice que existe una
influencia del 23.70% entre la dimension Programacion Presupuestal y la
variable Informacion Financiera; es decir, el 23.70% de las variaciones
percibidas en la variable Informacién Financiera pueden ser explicadas
por el cambio de la dimensibn Programacion Presupuestal,

permaneciendo sin explicacion el 76.30% (100.00-23.70).

Tabla 46
Anova entre la Dimension Evaluacién Presupuestal y la Variable

Informacién Financiera

Suma de Media
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
1 Regresion 195,369 1 195,369 12,389 ,001P
Residuo 473,100 30 15,770
Total 668,469 31

a. Variable dependiente: INFORMACION FINANCIERA
b. Predictores: (Constante), EVALUACION PRESUPUESTAL

Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22
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Comprobamos que p = 0,001 muestra la probabilidad relacionada es
,001, el cual es menor a o =0,05. Que nos lleva a aceptar la hipotesis
alternativa, considerando que el modelo de regresion lineal de la
Dimension Evaluacion Presupuestal y la Variable Informacion

Financiera, es apropiada.

Figura 16
Dimensién Evaluacion Presupuestal y la Variable Informacion

Financiera
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Fuente: Obtenida con el Software SPSS Statistics 22

En la figura 16, se aprecia que la funcidon curvilinea se ajusta
moderadamente al diagrama de dispersién, mostrandose la dispersion
de la Dimension Evaluacion Presupuestal y la Variable Informacion
Financiera, segun se observa estdn en una incidencia directa, con
29.20% de prediccién (r2= 0,292). Esto indica que a mayor puntaje en el

Evaluacion Presupuestal mayor es el puntaje en Informacion Financiera.

Nivel de significacion:
En esta investigacion, el porcentaje de error que consideramos

conveniente para realizar la prueba de hipotesis es de a=0.05.
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Regidn Critica:
Sia = 0,05 laregion critica para 30 grados, con n-2 grados de libertad

esta dada por:

RC = {t:t > |1.69039(}

Célculo del estadistico de prueba:
El estadistico de prueba sigue una distribucion t de Student con n-2
grados de libertad cuya ecuacioén es:

322

= l— =
t = 10,54 1‘*4' 1—(0581)° 6,51
Resumen de datos:
Nivel de Estadistica de Grado de Valor critico Valor
significancia prueba libertad calculado
0.05 "t" Student 30 -1.69039<tc<1.69039 6,51

Fuente: Elaboracion Propia

—

Region de Region d
.. egion de
Region de Aceptacion Ref;lazu
Rechazo
t= t=
-1.69039 o 1.69039

El valor de t hallado para la Evaluacién Presupuestal y la Informacion
Financiera de la DRE Madre de Dios, es 6,51 > 1.69039, encontrandose
en la region de rechazo, consiguientemente rechazamos la hipotesis

nula y aceptamos la hipétesis alterna.

Justificacion y decision
El estadistico de prueba es 6,51 que se encuentra fuera de la zona para

aceptar la Ho (-1.69039< tc< 1.69039), aceptando la hipoétesis alterna,

considerando que el coeficiente de correlacion entre ambas variables es
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0,541 nos revela la correlacion significativa, teniéndose el grado de
seguridad del 95%; asimismo R cuadrado que es el coeficiente de
determinacién 0,292, nos revela que el 29.20% de las variaciones que se
observan en la variable Informacién Financiera serian sustentadas por
las variaciones de la dimension Evaluacion Presupuestal, es decir, si
influye significativamente la Evaluacion Presupuestal en la Informacion

Financiera de la DRE Madre de Dios.
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CONCLUSIONES

En la investigacion llegamos a las siguientes conclusiones:

Primero.- Los resultados conseguidos nos permiten aceptar la hipotesis
general, es decir: La Gestion Presupuestal influye significativamente en la
Informacién Financiera de la DRE Madre de Dios, 2019. Por cuanto el
estadistico de prueba es 7,96 que se encuentra fuera de la zona para
aceptar la Ho (-1.69039< tc< 1.69039), por consiguiente se aceptamos la
hipé6tesis alterna, considerando también que el coeficiente de correlacién
entre esas dos variables es 0,726 indicandonos una correlacion significativa,
teniendose el grado de seguridad del 95%; R cuadrado que es el coeficiente
de determinacion tiene 0,527; es decir el 52.70% de las variaciones
percibidas en la variable Informacion Financiera serian explicadas por el

cambio de la variable Gestion Presupuestal.

Sequndo.- La Programacion Presupuestal influye significativamente en la
Informacién Financiera de la Direccion Regional de Educacion, debido a que
el estadistico de prueba 6,27 que se encuentra fuera de la zona para aceptar
la Ho (-1.69039 < tc< 1.69039), llevandonos a aceptar la hipoétesis alterna,
reconociendo asi el coeficiente de correlacion de las dos variables
examinadas que es 0,487 que sustenta la existencia de una relacion
significativa, considerando el grado de seguridad del 95%; asimismo R
cuadrado que es el coeficiente de determinacién 0,237, que nos muestra que
el 23.70% de las variaciones observadas en la variable Informacion
Financiera se explicarian por las variaciones de la dimensién Programacion

Presupuestal.

Tercero.- La Formulacion Presupuestal influye significativamente en la
Informacién Financiera de la Direccidbn Regional de Educaciéon Madre de
Dios. Al haberse obtenido en el estadistico de prueba 7,54 que se encuentra
fuera de la zona para aceptar la Ho (-1.69039< tc< 1.69039), aceptando la
hipétesis alterna, también el coeficiente de correlacion de ambas variables
nos indica 0,688; sustentando una correlacién significativa, teniéndose el

grado de seguridad del 95%, asimismo R cuadrado que es el coeficiente de
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determinacién 0,473, también nos revela que el 47.30% de las variaciones
observadas en la variable Informacion Financiera estan explicadas por las
variaciones de la dimensién Formulacion Presupuestal.

Cuarto.- La Ejecucion Presupuestal influye significativamente en la
Informacién Financiera de la Direccion Regional de Educacion Madre de
Dios. Al haberse obtenido en el estadistico de prueba 6,25 que se halla fuera
de la zona para aceptar la Ho (-1.69039< tc< 1.69039), aceptando la
hipotesis alterna, observando que el coeficiente de correlacion de ambas
variables es 0,482; revelandonos una correlacién significativa, teniéndose el
grado de seguridad del 95%, asimismo R cuadrado que es el coeficiente de
determinaciéon es 0,232, lo cual nos dice que el 23.20% de las variaciones
gue se observan en la variable Informacidn Financiera serian sustentadas
por las variaciones de la dimension Ejecucion Presupuestal.

Quinto.- El Control Presupuestal influye significativamente en la Informacion
Financiera de la Direccion Regional de Educacion Madre de Dios. Debido al
estadistico de prueba que es 6,23 encontrandose fuera de la zona para
aceptar la Ho (-1.69039< tc< 1.69039), aceptando la hipotesis alterna,
teniendo en consideracion que el coeficiente de correlacion de ambas
variables es 0,479 revelandonos una correlacion significativa, al tener un
grado de seguridad del 95%, asimismo R cuadrado que es el coeficiente de
determinaciéon es 0,230 nos muestra que el 23% de las variaciones que se
observan en la variable Informacion Financiera podrian explicarse por las
variaciones de la dimension Control Presupuestal.

Sexto.- La Evaluacion Presupuestal influye significativamente en la
Informacién Financiera de la Direccidbn Regional de Educacién Madre de
Dios. Al haberse obtenido en el estadistico de prueba 6,51 que se encuentra
fuera de la zona para aceptar la Ho (-1.69039< tc< 1.69039), aceptando la
hipétesis alterna, considerando que el coeficiente de correlacion de ambas
variables es 0,541 revelandonos una correlaciéon significativa, al tener un
grado de seguridad del 95%, asimismo R cuadrado que es el coeficiente de
determinacién es 0,292, revelandonos que el 29.20% de las variaciones que
se observan en la variable Informacién Financiera serian sustentadas por las

variaciones de la dimension Evaluacion Presupuestal.
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SUGERENCIAS

Con los resultados de esta investigacion, se recomienda hacer lo siguiente:

Primero.- Se sugiere al Director de la DRE (Direccibn Regional de
Educacion) de Madre de Dios, funcionarios y al personal que labora en esa
institucién, establezcan e implementen politicas orientadas a una adecuada
gestion presupuestal, lo cual les permitira alcanzar sus metas y objetivos,
considerando la globalizacion y la modernidad que exige que el persona sea
competente y esté motivado, conectados a una adecuada filosofia
institucional que se constituye en la clave si se pretende realizar una gestion

eficaz, eficiente y transparente.

Sequndo.- Se sugiere incrementar la cobertura de los programas
presupuestales realizando los cambios correspondientes en la
modernizacion de la gestidon, estructura organizacional, planificacion
estratégica, medicion de resultados, evaluaciones entre otros para poder
cerrar las brechas en un menor tiempo, organizados segun prioridades, para

el logro educacional.

Tercera.- Es ineludible formular los presupuestos, que contemplen las
acciones y actividades institucionales, que permitirAn una adecuada
planificacion presupuestal y el control del flujo econémico y financiero,
implementandose procedimientos de contingencias para superarlas sin
ningin problema y poder continuar con el normal desarrollo de las

actividades en casos imprevistos.

Cuarto.- La ejecucion del presupuesto debe alinearse de acuerdo a la
valoracion, precision, percepcion, captacion y resultados; atendiendo las
necesidades y compromisos durante el periodo fiscal, encaminado a lograr
eficazmente y eficientemente una Gestidbn Presupuestal, la cual se vera

reflejada en la informacion financiera de la DRE Madre de Dios.
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Quinta.- Es indispensable el fortalecimiento del control presupuestal para
conseguir resultados con la ejecucién del gasto eficientemente, que servira
como respaldo de una adecuada gestion; debiendo mejorarse teniendo
como referencia el marco normativo de control interno dadas por el gobierno,
asi como lo dispuesto para los procesos de ejecucion presupuestal, de esta
manera asegurar continuamente el uso adecuado de los recursos financieros

y disminuir el riesgo de malversaciones de los fondos publicos.

Sexta.- En la evaluacion presupuestal, deben monitorearse el gasto,
considerandose indicadores que muestren el real avance de mejora en los
valores previstos, para que los gastos realizados sean evaluados de acuerdo
al impacto en la sociedad y que no sea evaluado por el monto de los

presupuestos gastados.
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Titulo: La Gestion Presupuestal y su influencia en la Informacion Financiera de la Direccién Regional de Educacion Madre de Dios, 2019
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES/ DIMENSIONES METODOLOGIA
HIPOTESIS GENERAL
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HG La Gestion Presupuestal influve Variable de estudio 1: Tipo de investigacion:
¢Como  influye  la  Gestion | Determinar como influye la Gestion | o iicaivamente  en Ig Informaci%/n Gestion Presupuestal Aplicativo
Presupuestal en la Informacién | Presupuestal en la  Informacion | o2 Nivel: Descriptiva —

Financiera de la Direccion Regional
de Educacién Madre de Dios,
2019?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢Coémo influye la Programacion
Presupuestal en la Informacién
Financiera de la Direcciéon Regional
de Educacién Madre de Dios?

¢Coémo influye la Formulacién
Presupuestal en la Informacién
Financiera de la Direccion Regional
de Educacion Madre de Dios?

¢Como influye la  Ejecucién
Presupuestal en la Informacién
Financiera de la Direccion Regional
de Educacién Madre de Dios?

¢Coémo influye el Control
Presupuestal en la Informacion
Financiera de la Direccion Regional
de Educacién Madre de Dios?

¢Como influye la Evaluaciéon
Presupuestal en la Informacion
Financiera de la Direccion Regional
de Educacién Madre de Dios?

Financiera de la Direccion Regional de
Educacién Madre de Dios, 2019.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

OEL1. Determinar cémo influye la
Programacion Presupuestal en la
Informacion  Financiera de la
Direccion Regional de Educacién
Madre de Dios.

Determinar cémo influye la
Formulacion Presupuestal en la
Informacion  Financiera de la
Direccion Regional de Educacién
Madre de Dios.

OE2.

OE3. Determinar cémo influye la
Ejecucion Presupuestal en la
Informacion  Financiera de la

Direccion Regional de Educacién
Madre de Dios.

OE4. Determinar cdmo influye el Control
Presupuestal en la Informacién
Financiera de la Direccién Regional
de Educacion Madre de Dios.

OE5. Determinar cémo influye la
Evaluacion Presupuestal en la
Informacion  Financiera de la

Direccion Regional de Educacién
Madre de Dios.

Financiera de la Direccién Regional de
Educacién Madre de Dios, 2019.

H.0: La Gestion Presupuestal no influye
significativamente en la Informacién
Financiera de la Direccién Regional de
Educacion Madre de Dios, 2019.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

HE1 La Programacién Presupuestal
influye significativamente en la
Informacion  Financiera de la

Direccion Regional de Educacion

Madre de Dios.

HE2 La Formulacion Presupuestal influye
significativamente en la Informacion
Financiera de la Direccion Regional
de Educacion Madre de Dios.

La Ejecucion Presupuestal influye
significativamente en la Informacion
Financiera de la Direccion Regional
de Educacion Madre de Dios.

HE4 El Control Presupuestal influye
significativamente en la Informacion
Financiera de la Direccion Regional
de Educacion Madre de Dios.

La Evaluacion Presupuestal influye
significativamente en la Informacion
Financiera de la Direccion Regional
de Educacion Madre de Dios.

HE3

HES5

Dimensiones:

¢ Programacion Presupuestal
e Formulacion Presupuestal
¢ Ejecucion Presupuestal

e Control Presupuestal

e Evaluacion Presupuestal

Variable de estudio 2:
Informacién Financiera

Dimensiones:

e Estados Financieros

e Comportamiento
Econdmico Financiero de
la entidad

e Capacidad de la entidad
para mantener y optimizar
SUS recursos

correlacional de corte
transversal

Disefio de
investigacion:

No experimental
Poblacién: 32
Muestra: 32

Vi

Donde:

M

e
o

V1 : Gestién
Presupuestal

V2 : Informacién
Financiera

r . correlacion

Técnicas e
instrumentos de
recojo de datos:
Técnica: encuesta.
Técnicas de andlisis
de datos:

Datos estadisticos.
Cuadro de
frecuencias.




Anexo N°02: Instrumentos

Cuestionario de la Gestion Presupuestal

Objetivo: Evaluar la Gestidn Presupuestal, motivo por el cual es importante que conteste con la
sinceridad del caso. Para contestar las preguntas lea cuidadosamente el enunciado y
escoja sblo una respuesta marcando con una (X) sobre la opcién con la cual esté de acuerdo.
Conteste absolutamente todas las preguntas evitando hacerlo al azar. El presente cuestionario

es confidencial y andnimo y sélo tiene fines investigativos.

ftems

Nunca

Algunas

Veces

Casi
Siempre

Siempre

Programacion

1. ¢Se realiza un planeamiento para determinar la escala de prioridades del gasto en las diferentes
areas?
2. éSe realiza un planeamiento para determinar las metas y submetas presupuestarias?
3. ¢éSe realiza un planeamiento para el programa de gastos?
4. ¢la programacion presupuestal se desarrolla de acuerdo a la normativa vigente?
Formulacién
5. ¢El personal ha recibido capacitacidn sobre cémo formular una estructura funcional
programatica para los gastos?
6. ¢Se determinan los recursos econdémicos para los créditos presupuestarios?
7. ¢Se determinan las fuentes de financiamiento para la Formulacion Presupuestal?
Ejecucién
8. ¢Se ejecuta el gasto segln lo programado por las Metas y Submetas?
9. ¢Se Planifica la ejecucion presupuestal?
10. ¢La ejecucidn presupuestal estd orientada al cumplimiento de los objetivos y metas establecidos
por su instituciéon?
11. ¢El personal encargado de la Programacién, Ejecucién y Evaluacién presupuestal estan
debidamente capacitados?
Control
12. ¢Se realiza un control del gasto presupuestal mensual?
13. éSe realizan reuniones de coordinacion para controlar el gasto presupuestal?
14. ¢El control en la ejecucion presupuestal es el adecuado?
15. ¢Conoce los instrumentos de control que se realizan en la ejecucion presupuestal?
Evaluacion
16. ¢Las evaluaciones de la ejecucion presupuestal se realizan con previo aviso?
17. ¢Se realizar el monitoreo y evaluacién del gasto de la institucion?
18. ¢Cuando las autoridades identifican problemas, toman acciones correctivas de forma adecuada?
19. ¢Con qué frecuencia se supervisa el cumplimiento del Gasto presupuestal programado?




Cuestionario de la Informacién Financiera
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Objetivo: Evaluar la Informacién Financiera, motivo por el cual es importante que conteste
con la sinceridad del caso. Para contestar las preguntas lea cuidadosamente el
enunciado y escoja sélo una respuesta marcando con una (X) sobre la opcidn con la cual
esté de acuerdo. Conteste absolutamente todas las preguntas evitando hacerlo al azar. El

presente cuestionario es confidencial y anénimo y sdélo tiene fines investigativos.

ftems

Nunca

Algunas Veces

Casi Siempre

Siempre

Estados Financieros

. El estado de resultados de las transacciones financieras se presentan en forma periddica y
dentro de los plazos establecidos

Se presenta de forma ordenada y clara la hoja de balance de todos los ingresos y gastos
financieros del drea de administracion

. Se genera el estado del flujo del efectivo, asi establecer los tipos de gastos que se generan
en el drea de administracion

Se verifica y toma en cuenta los cambios en el patrimonio neto, asi establecer el origen 'y
coherencia de los gastos

Comportamiento Econdmico Financiero de la Entidad

A su criterio el drea de administracidn presenta estabilidad financiera

Usted cree que el drea de administracion es vulnerable a desbalances y desfalcos

. El drea administrativa es efectiva y eficiente en el cumplimiento de sus objetivos trazados
dentro de su gestién

Capacidad de la entidad para mantener y optimizar sus recursos

El drea cuenta con el financiamiento necesario para cumplir con todas sus actividades

El drea administrativa busca financiamiento con otros organismos, asi alcanzar todas las
actividades programadas

10. La gestion del drea de administracidon demuestra su viabilidad de inversién y gasto como
parte del desarrollo de sus actividades

11. Se trabaja y programan acciones para garantizar la viabilidad de inversion en el area
administrativa

12. Usted percibe que el area administrativa tiene la capacidad de cumplimiento de todos sus
compromisos financieros

13. A su criterio el drea administrativa cuenta con los recursos necesarios para cumplir con
sus compromisos financieros
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Anexo N° 03: Solicitud de Autorizacion para Realizacion del Estudio

“Madre de Dios Capital de la Biodiversidad del Pera”
“Afo de la Lucha Contra la Corrupcion y la Impunidad”

Puerto Maldonado 06 de Mayo del 2019

SOLICITO: Autorizacion y/o permiso
para aplicar los
Instrumentos de nuestra
Investigacion

SENOR:

Dr. Adolfo Osorio Acevedo

Director Regional de Educacién

Direccion Regional de Educaciéon Madre de Dios

Ciudad.-

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, para
expresarle un cordial saludo y poner de su conocimiento que venimos realizando la
investigacion titulada “La Gestién Presupuestal y su influencia en la Informacién
Financiera de la Direccion Regional de Educacién Madre de Dios” y requerimos
aplicar los instrumentos al personal administrativo de las oficinas dependientes de
planificacion y presupuesto, administracion, personal, contabilidad, tesoreria y
abastecimiento de la Direccién Regional de Educacién Madre de Dios, motivo por el

cual solicitamos a su despacho la autorizacién respectiva, el cual hara posible uno de
nuestros grandes objetivos.

Con la seguridad de contar con su apoyo,
expresamos a Usted nuestra especial consideracién y personal estima.

Atentamente

LBl

didé Bustamante Davila Delia Inés Colque Cahuantico
Carrera Profesional Contabilidad y Finanzas Carrera Profesional Contabilidad y Finanzas
Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios

MINISTERIO DF EDUCACION
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION MDD.
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Anexo N° 04: Solicitud de Validacion de Instrumento

UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

“Madre de Dios, Capital de la Biodiversidad del Per™
“Ano de la Lucha Contra la Corrupcion y la Impunidad”™
“Ano del Centenario de Machu Picchu para el Mundo™

FACULTAD DE ECOTURISMO

Puerto Maldonado 13 de Mayo del 2019

Carta N° 001- ABD/DICC-2019

Senor: Mag. Manue! Ginés Vitery Casapino

Docente de la Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas
Asunto: Solicito Opinién para Validacion de Instrumentos de Investigacion

Ciudad.-

Es grato dirigirnos a Usted para saludarle cordialmente y
a la vez manifestarle que en nuestra condicion de Bachilleres de l|la Carrera
Profesional de Contabilidad y Finanzas de la Universidad Nacional Amazdénica de
Madre de Dios, venimos realizando el trabajo de investigacién cuyo titulo es:

“La Gestion Presupuestal y su influencia en la Informacién Financiera de la
Direccion Regional de Educacion Madre de Dios”

Por tal razén, recurrimos a su conocimiento y experiencia en el campo de la
investigacion para solicitar su opinién profesional respecto a la estructura y validez
de los instrumentos que acompanamos a la presente.

e Matriz de consistencia de la investigacion.
e Instrumentos de las variables

Agradecemos por anticipado su aceptacion a la
presente, quedando de Ud. muy reconocidos.

Atentamente,
=N — X
\( 7:},«(\&
yae ﬁr~"~) 4
. T2 o 3
gidé Bustamante Davila Delia Inés Colque Cahuantico
Carrera Profesional Contabilidad y Finanzas Carrera Profesional Contabilidad y Finanzas

Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios
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UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

“Madre de Dios, Capital de la Biodiversidad del Per”
“Afio de la Lucha Contra la Corrupcién y la Impunidad”
“Afio del Centenario de Machu Picchu para el Mundo”

FACULTAD DE ECOTURISMO

Puerto Maldonado 13 de Mayo del 2019

Carta N° 002- ABD/DICC -2019

Senor: Mag. Cérdova Amesquita Flavio Edgar
Docente de la Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas

Asunto: Solicito Opinién para Validacién de Instrumentos de Investigacion

Ciudad .-

Es grato dirigirnos a Usted para saludarle cordialmente y
a la vez manifestarle que en nuestra condicion de Bachilleres de la Carrera
Profesional de Contabilidad y Finanzas de la Universidad Nacional Amazénica de
Madre de Dios, venimos realizando el trabajo de investigacion cuyo titulo es:

“La Gestion Presupuestal y su influencia en la informacién Financiera de la Direccion
Regional de Educacion Madre de Dios”

Por tal razén, recurrimos a su conocimiento y experiencia en el campo de la
investigacion para solicitar su opinion profesional respecto a la estructura y validez
de los instrumentos que acompanamos a la presente.

e Matriz de consistencia de la investigacion.
e Instrumentos de las variables

Agradecemos por anticipado su aceptacion a la
presente, quedando de Ud. muy reconocidos.

Atentamente,

Q¥ s
A
/ Vi
. \ . .
[Ndé Eustamante Davila Delia Inés Colque Cahuantico
Carrera Profesional Contabilidad y Finanzas Carrera Profesional Contabilidad y Finanzas

Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios
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UNIVERSIDAD NACIONAL AMAZONICA DE MADRE DE DIOS

“Madre de Dios, Capital de la Biodiversidad del Per”
“Afio de la Lucha Contra la Corrupcion y la Impunidad”
“Afio del Centenario de Machu Picchu para el Mundo”

FACULTAD DE ECOTURISMO

Puerto Maldonado 13 de Mayo del 2019

Carta N° 003- ABD/DICC -2019

Sefor: Mag. Jhon Gregory Gutiérrez Mejia

Docente de la Escuela Profesional de Contabilidad y Finanzas
Asunto: Solicito Opinién para Validacion de Instrumentos de Investigacion

Ciudad.-

Es grato dirigirnos a Usted para saludarle cordialmente y
a la vez manifestarle que en nuestra condicidon de Bachilleres de la Carrera
Profesional de Contabilidad y Finanzas de la Universidad Nacional Amazénica de
Madre de Dios, venimos realizando el trabajo de investigacién cuyo titulo es:

“La Gestién Presupuestal y su influencia en la Informacién Financiera de la Direccion
Regional de Educacién Madre de Dios”

Por tal razén, recurrimos a su conocimiento y experiencia en el campo de la
investigacion para solicitar su opinién profesional respecto a la estructura y validez
de los instrumentos que acompafiamos a la presente.

e Matriz de consistencia de la investigacion.
e Instrumentos de las variables

Agradecemos por anticipado su aceptacién a la
presente, quedando de Ud. muy reconocidos.

Atentamente,
S0
idé Bustamante Davila De]ia Inés Colque Cahuantico
Carrera Profesional Contabilidad y Finanzas Carrera Profesional Contabilidad y Finanzas
Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios

13 / os/w;q
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INDICADORES DE S < | DEFICIENTE | REGULAR | BUENO o EXCELENTE
e ~ CRITERIOS = ' BUENO
| EVALUACIONDEL | () \| [TATIVOICUANTITATVO o=
| INSTRUMENTO | : i} 1 2 3 4 5
S G AT DT i SRR A i ; z
1.CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje apropiado.

2. OBJETIVIDAD

Esta observado en conductas observables.

3.ACTUALIDAD

Es adecuado al avance de la ciencia y la
tecnologia.

A PXI*

4.ORGANIZACION

Existe una organizacion légica entre todos los

elementos basicos de la investigacion.

Los itenes son adecuados en caridad y

5.SUFICIENCIA ' \(
profundidad N
El instrumento mide en forma pertinente el

6.INTENCIONALIDAD comportamiento de  las  variables de .
investigacion. \,3‘\

7.CONSISTENCIA

Se basa en aspectos tedricos cientificos de la

investigacion.

8.COHERENCIA

Existe coherencia entre los temas indicadores,

dimensiones y variables.

9.METODOLOGIA

La estrategia de investigacion responde al
propésito del diagnéstico.

10.CONVENIENCIA

Adecuado para resolver el problema.

7 | XX

11.PLAUSIBILIDAD

Genera nuevas pautas para concluir una teoria.

K

PROMEDIO DE VALORACION CUANTITATIVA

s/
¥/
Pooceds 0 oplitecsm

a) Valoraciéon Cuantitativa:

b) Valoracion Cualitativa:

c) Conclusién:

Lugar y fecha: R)"}O rlQQMuéO 06105}5‘9

Deficiencia: menor o igual 60%
Regular: 60% a 70% Firma:

T

Nombre: HN\FO&[ G‘/\Yt'}e\""{ Q&SQP\‘TIO

DNIN®: 22852815

Buena: 70% a 80%

Muy buena: 80% a 90%

Excelente: 90% a 100%
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,,«:«;;‘IL:.-"’. L SRRty sEerRnic | TR MUY s
DEFICIENTE | e EXCELENTE
& BU}ENO S :

1.CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje apropiado.

2. OBJETIVIDAD Esta observado en conductas observables.

Es adecuado al avance de la ciencia y la
3.ACTUALIDAD
tecnologia.

Existe una organizacion logica entre todos los
4.,0RGANIZACION
elementos basicos de la investigacion.

Los itenes son adecuados en caridad y
5.SUFICIENCIA s
profundidad

El instrumento mide en forma pertinente el
6.INTENCIONALIDAD | comportamiento de  las  variables de| .

investigacion.

Existe coherencia entre los temas indicadores,
8.COHERENCIA . i
dimensiones y variabies.

Se basa en aspectos tedricos cientificos de la
7.CONSISTENCIA y L
investigacion.

10.CONVENIENCIA Adecuado para resolver el problema.

Le gia de investigacion responde al
9.METODOLOGIA
proposito del diagnéstico.

11.PLAUSIBILIDAD Genera nuevas pautas para concluir una teoria.

PROMEDIO DE VALORACION CUANTITATIVA

™,
a) Valoracion Cuantitativa: ng A’
b) Valoracién Cualitativa: 40 %
;s e
¢) Conclusion: frocede 8u AplicaCign
)
- — — — — — —  lLugaryfecha w7 // 0 S
W1 a7 A -
Deficiencia: menor o igual 60% ,N.N.zf,m MDD
Fi . RTIFICACION N° 201441882
Regular: 60% a 70% I,
Griova Pmcigot
Buena: 70% a 80% Nombﬁq_‘[‘/mm‘(\ NIJoOVu ”/m@g(/(fq
H Y 0% °
Muy buena: 80% a 90% DNI N°: 97?[?%03
Excelente: 90% a 100%
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1 o %
I Ay & g 1

| INDICADORES D TE i REGULAR | BUENO | EXCELENTE
RITERIOS' 3 DERS ! BUENO
A CionoE LS ~ CUALITA IVO}CUANTTTATIVO ki -

CINSTRUMENTO | gl‘ s o R A 2 3 4

1.CLARIDAD

Esta formulado con un lenguaje apropiado.

2. OBJETIVIDAD

Esta observado en conductas observables.

Es adecuado al avance de la ciencia y la

3.ACTUALIDAD p
tecnologia.
5 Existe una organizacion légica entre todos los
4.0RGANIZACION
elementos basicos de la investigacion.
Los itenes son adecuados en caridad Yy
5.SUFICIENCIA

profundidad

6.INTENCIONALIDAD

El instrumento mide en forma pertinente el
comportamiento  de ias  variables de

investigacion.

7.CONSISTENCIA

Se basa en aspectos tedricos cientificos de la

investigacion.

8.COHERENCIA

Existe coherencia entre los temas indicadores,

dimensiones y variables.

9.METODOLOGIA

La estrategia de investigacion responde al
propésito del diagnéstico.

10.CONVENIENCIA

Adecuado para resolver el problema.

11.PLAUSIBILIDAD

Genera nuevas pautas para concluir una teoria.

NN N NS N e

PROMEDIO DE VALORACION CUANTITATIVA

a) Valoracién Cuantitativa:
b) Valoracion Cualitativa:

¢) Conclusion:

Deficiencia: menor o igual 60%
Regular: 60% a 70%

Buena: 70% a 80%

Muy buena: 80% a 90%

Excelente: 90% a 100%

95

45 %

PROCEDE 3U APLICACION

Lugar y fecha:

(7@
Firma: '

%y

DNI N°:

Anexo N° 06: Consentimiento Informado

Nombre: 2] H© NZL\%/&NL}[ Gu‘h ELRE ﬂgH
2=82870%
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"
Ministerio de Gobierno Regional de
% Educacion Madre de Dios

“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD"”
“"MADRE DE DIOS CAPITAL DE LA BIODIVERSIDAD DEL PERU"

Puerto Maldonado, 09 de mayo de 2019

CARTA N° 0064 - 2019-GOREMAD/DRE

Serioritas:

Aidé BUSTAMANTE DAVILA

Delia Inés COLQUE CAHUANTICO

Estudiantes de la Carrera Profesional de Contabilidad y Finanzas de la
Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios

Presente

ASUNTO : Autoriza aplicacion de instrumento de investigacion

REF. : Expediente N° 012703

Es grato dirigirme a ustedes, con la finalidad de comunicarles que en atencion al expediente de
la referencia, se les autoriza la aplicacién del instrumento de investigacion (encuesta) para el
trabajo de investigacion para tesis denominado “La Gestion Presupuestal y su influencia

en la Informacién Financiera de la Direccion Regional de Educacion de Madre de
Dios”

Sin otro particular, me suscribo de ustedes.

Atentamente,

NAL DE MADRE DE DIOS

GOBIERNO REG! A G oaaion

Direccion Regjional

“"Dr. Adolf rio Acevedo
e DIR REGIONAL
AOA/DRE-MDD
Npelsecret.
c.c.
Tram. Doc.
Archivo
Sede Central WWW dremddrcdedius gob. pc Oficina de Gestion Peda

JR. CAJAMARCA 3ra. Clmdru

AV, 28 DE JULIO Sta. Cuadra
TELEFAX: 082- 571121

S e TELEF: 082 - 571122
BUTRTO MALDONADCO



Anexo N° 07: Operacionalizacion de las Variables
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Estado del Flujo de Efectivo

3 = Casi Siempre

Variable Dimension Indicador Escala

Programacion e Planeamiento Presupuestal

Presupuestal

Formulacion e Funciones en Presupuesto Publico

Presupuestal e Capacitacion al Personal en

Presupuesto Publico
) 1 = Nunca
Indva”ag'lent 2 = Algunas Veces
ependiente - 5 . IFr:strument? Ien la Ejecucion 3 = Casi Siempre
» jecucion resupuestal. 4=Si
- = Siempre
Gestion Presupuestal e Toma de Decisiones P
Presupuestal

Control e Gasto Publico

Presupuestal

Evaluacion e Periodo de la Evaluacion

Presupuestal Presupuestal

IIE_S'[aOlO_S » Estado de Resultados. 1 = Nunca
_ Inancieros e Hoja de Balance 2 = Algunas Veces

Variable ,
[ ]

Dependiente

Informacioén
Financiera

Cambios en el Patrimonio Neto

Comportamiento
Econdmico
Financiero de la
entidad

Estabilidad
Vulnerabilidad

Efectividad y Eficiencia
cumplimiento de sus objetivos

en el

Capacidad de la
entidad para
mantener y
optimizar sus
recursos

Financiamiento
Viabilidad de Inversién

Cumplimiento  de
financieros

compromisos

4 = Siempre




131

Anexo N° 08: Solicitud para obtener la Relacion del Personal

“Madre de Dios Capital de la Biodiversidad del Perd”
“Afio de la Lucha Contra la Corrupcion y la Impunidad”

Puerto Maldonado 07 de Mayo del 2019

SOLICITO: Relacién del Personal
Administrativo

SENOR:

Mg. Alberto Martin Cruz Valdez
Jefe de la Unidad de Personal
Direccién Regional de Educacién Madre de Dios

Ciudad.-

Es grato dirigirme a Usted, para darle un
cordial saludo y poner de su conocimiento que venimos realizando la investigacion
titulada “La Gestién Presupuestal y su influencia en la Informacién Financiera de
la Direccion Regional de Educacion Madre de Dios” y requerimos aplicar los
instrumentos al personal administrativo de las oficinas dependientes de planificacion y
presupuesto, administracion, personal, contabilidad, tesoreria y abastecimiento de la
Direccién Regional de Educacion Madre de Dios, motivo por el cual solicitamos a su
despacho la Relacion de dicho Personal, el cual hara posible uno de nuestros grandes
objetivos.

Con la seguridad de contar con su apoyo,
expresamos a Usted nuestra especial consideracién y personal estima.

Atentamente

{‘1

Bl S
[} | T |

Aidé Bustamante Davila Delia Inés Colque Cahuantico

Carrera Profesional Contabilidad y Finanzas Carrera Profesional Contabilidad y Finanzas

M,/ Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios Universidad Nacional Amazoénica de Madre de Dios

S
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Anexo N° 09: Relacion del Personal

rp\mﬂa
% Gobierno  Regional |  Direccion Regional Direccion de Gestion

ﬁ de Madre de Dios de Educacion {4 Administrativa

“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA IMPUNIDAD”
"MADRE DE DIOS, CAPITAL DE LA BIODIVERSIDAD DEL PERU"

Puerto Maldonado, 08 de Mayo del 2019

CARTA N° 044 -2019-GOREMAD/DRE/DGA-UPER
SENORITA(S):

Aidé BUSTAMANTE DAVILA
Delia Inés COLQUE CAHUANTICO

PRESENTE.-

Es grato dirigirme a ustedes, para saludarles muy
cordialmente, al mismo tiempo, acusar recibo a vuestra solicitud, respecto de
la relacién de personal administrativo de la DRE-MDD.

En el contexto serfialado, mi despacho facilita la relacién de
Personal Administrativo de la DRE-MDD, cuya relacion adjunto al presente;
para fines de facilitar su trabajo de Investigacion-Tesis denominado “La
Gestion Presupuestal y su influencia en la Informacién Financiera de Ila
Direccion Regional de Educacién Madre de Dios”, para obtener su Titulo
Académico de Contador Publico, en la Universidad Nacional Amazénica Madre
de Dios (UNAMAD).

Sin otro particular me suscribo de ustedes.

Atentamente,

Sede Central WWW.dremadrededios.gob.pe Oficina de Gestion Pedagégica
AV. 28 DE JULIO 5ta. Cuadra Info.@dremadrededios.gob.pe JR. CAJAMARCA 3ra. Cuadra.

TELEFAX: 082- 571075 - 572883 PUERTO MALDONADO TELEF: 082 - 571122



RELACION DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

 APELLIDO YNOMBRE = |PODEREGISTR| LEY
GESTION VASQUEZ CAIRO LISETT ORGANICA D.L. 276
INSTITUCIONAL(DG |ARIAS SALDIVAR LILIAN LUZ ORGANICA D.L 276
A) CONDORI MARTINEZ LIL FIDIA TERCERO
CRUZ VALDEZ ALBERTO MARTIN ORGANICA D.L. 276
GONZALEZ SAAVEDRA LUZ LIDES ORGANICA D.L. 276
CORAL REATEGUI JOSE EUSEBIO ORGANICA D.L. 276
UNIDAD PERSONAL JIMENEZ GOMEZ DEWARD KENNER ORGANICA D.L. 276
CASTILLO QUISPE YESENIA MARGOT CONTRATADA
RENGIFO SOLIS RUTHMERY CONTRATADA
LOPEZ CUSIHUALPA NIDIA LIBIA CONTRATADA
GUILLEN APAZA EVELYN LIZETTE TERCERO
GIL ZEVALLOS EDGAR ORGANICA D.L. 276
UNIDAD VALENZUELA CARDENAS DAISY DESSIREE |CAS
RN o i
AREA ALMACEN =
CASTILLO VALDERRAMA CELESTE MILA  |CAS
MULLISACA CARCASI ROGER BELTRAN ~ |CAS
PRESUPUESTO SALAZAR HERRERA GONZALO RAMIRO ~ |ORGANICA D.L. 276
HOLGADO PARAVECINO SHIOMARA TAIS ~|ORGANICA D.L. 276
CAMPOS CACERES KATITZA FRAYCINETT |ORGANICA D.L. 276
UNIDAD FLORES CHOTA SERGIO SEGUNDO ORGANICA D.L. 276
CONTABILIDAD |HUACHO CRUZ KAREN ROSARIO TERCERO
ZULMA VILCHEZ LESLY PRACTICANTE
PAREDES MELENDEZ LUIS ALBERTO ORGANICA D.L. 276
ARIAS SOUZA LILIA ORGANICA D.L. 276
UNIDAD TESORERIA|DIAZ DE DIAZ MARISTELA ORGANICA D.L. 276
HUACHO CRUZ KELLY EVELIN TERCERO
DIAZ PEREZ RUTH JACKELINE TERCERO
CHAVEZ MELGARGE GONZALO ORGANICA D.L 276
GUTIERREZ MACHACA CLIFFOD DIXON ~ |ORGANICA D.L. 276
CASTRO MOLINA GINO ORGANICA D.L. 276
AREA MAYTAHUAR! SAJAMI VICTOR FACUNDO  |ORGANICA D.L. 276
REMUNERACIONES |LOZANO ALARCON MARIA YESSICA TERCERO
ANICETO MONCADA MAXIMO AMADOR TERCERO
QUISPE BACA ANALI JANINA TERCERO
CASTRO FLORES ELIANA LUCIA PRACTICANTE
PLANIFICACION |PENA GUDIEL ALBERTO BRANDON ORGANICA D.L. 276
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Guia de Observacion

Nombre de la Institucién Priblica:

DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION MADRE DE DIOS

Areas cuyas actividades fueron estudiadas
Oficinas dependientes de la Oficina de Gestion Administrativa, como son

Contabilidad, Planificacién y Presupuesto, Abastecimiento y Personal.

Se observaron las actividades, procesos, operaciones y registros que se
realizaban en las diversas areas de la Oficina de Gestion Administrativa de la
Direccién Regional de Educacion Madre de Dios relacionadas a la Gestion
Presupuestal (Programacién Presupuestal, Formulacién Presupuestal,
Ejecucién Presupuestal, Control Presupuestal, Evaluacion Presupuestal, asi
como sobre la Informacién Financiera (Estados Financieros, Comportamiento
Econdémico Financiero de la entidad, Capacidad de la entidad para mantener y
optimizar sus recursos Evaluacién), cuya informacién obtenida nos permiti6

plantear el problema de investigaciéon (descripcién y formulacién).
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Investigacién Documental

Se consult6 y analizo aquellos documentos que informacién y datos de interés

relacionados con la investigacion.

Nombre de la Institucién Publica

Direccion Regional de Educacién Madre de Dios
Areas cuyas actividades fueron estudiadas
Oficinas dependientes de la Oficina de Gestion Administrativa, como son

Contabilidad, Planificacién y Presupuesto, Abastecimiento y Personal.

Documentos de la Direcciéon Regional de Educacién Madre de Dios revisadas:

Documentos Tiene Se Verifico
Si No Si No

PIA X X

PIM X X

Estados X X
Financieros

Programacion X X
Presupuestal

Formulacién X X
Presupuestal

Ejecucién X X
Presupuestal

Control X X
Presupuestal

Evaluacion X X
Presupuestal




